


 





ESTRATÉGIAS GENÉRICAS
2) Diferenciação
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ESTRATÉGIAS GENÉRICAS
3) Foco/enfoque
 Ao  uƟlizar-se  desta  estratégia  uma organização  deve  focalizar  um  
determinado  grupo  comprador,  um  segmento  da  linha  de produtos,  ou  um  
mercado  geográfico. Ao contrário  das  outras estratégias (que  visam  explorar  a  
indústria como um todo) o enfoque procura atender excelentemente apenas um 
determinado alvo. 

 Neste senƟdo, a estratégia de enfoque acaba aƟngindo a 
diferenciação, ou o menor custo  – ou ambos – naquele 
nicho específico, mesmo que não aƟnja em relação à 
indústria como um todo. 
 Em teoria, a empresa com estratégia de enfoque deve 
buscar o menor custo, ou diferenciação para aquela 
determinada região geográfica, ou para aquele determinado 
grupo comprador. 
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ESTRATÉGIAS GENÉRICAS
Uma estratégia “meio-termo”

 Acredita  que  é  necessário  tomar  uma  única  estratégia como  fundamental,  
pois  a  execução  adequada  de  cada  estratégia  genérica  exige  recursos, 
virtudes, disposições organizacionais e esƟlo administraƟvo disƟntos. 
 Por  fim, os riscos de assumir essas estratégias estão atrelados, basicamente, em 
não aƟngir com êxito a estratégia almejada, ou que a essência de determinada 
estratégia (menor preço, diferencial, ou enfoque)  não seja valorizada pelos 
compradores da indústria. 

 Uma organização que opte como estratégia o meio-
termo, ou seja, tente assumir ao mesmo tempo mais de 
uma estratégia é uma aƟtude que a longo prazo não  
tende  a  ser  sustentável. 
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