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Objetivos da aula:

1.Compreender o conceito de arranjo fisico em operacdes produtivas.
2.ldentificar os diferentes tipos de arranjos fisicos e suas caracteristicas.

3.Relacionar tipos de arranjos fisicos com sistemas produtivos.
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Objetivos da aula:

1.Compreender o conceito de arranjo fisico em operacdes produtivas.

PLANT LAYOUT
LAYOUT
ARRANJO FiSICO
LEIAUTE

Expressoes

Um planejamento de arranjo fisico e instalagdes
gue considera o equilibrio entre seguranga,
qualidade e custos RESULTANDO em produtividade
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=== "Introdug¢ao ao Arranjo Fisico

v' CONCEITO: Define a localizacéo fisica dos recursos de transformacao.

v  OBJETIVO: permitir o melhor desempenho dos funcionarios e dos
equipamentos fazendo com que o trabalho flua de forma mais facil.

v CONSEQUENCIA DA FALTA DE PLANEJAMENTO DE LAYOUT:
dimensionamento inadequado gera perdas por excessos de atividades que ndo
agregam valor, como:

= EXcessos de estoque,

» Fluxos de materiais cruzados,

= Ma disposicao de equipamentos,

= Menor satisfacao do trabalho,

= Maior o manuseio,

= Maior tempo de manufatura,

= Maiores custos indiretos, entre outras.
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uando elaborar o arranjo

filsico?

| l\
Plano de Negdcio Estudo do Arranjo >
Aprovado Fisico

Sistemas produtivos a todo momento
estao alterando suas instalacoes,
seja com a inclusédo de um novo
equipamento, nova linha produtiva
ou reformas, levando a necessidade
de tomar decisoes.

Ocorre modificacdes Estudo do Arranjo
nas instalacoes Fisico

Atividades iniciaram Estudo do Arranjo
sem um estudo prévio Fisico

Foi identificada Estudo do Arranjo
uma necessidade Fisico
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v'Na empresa gue vocés trabalham ou trabalharam, quem é responsavel

pelo layout? Foi realizado algum estudo? Vocé identifica alguma
necessidade de melhoria?
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Objetivos da aula:

1.Compreender o conceito de arranjo fisico em operacdes produtivas.
2.ldentificar os diferentes tipos de arranjos fisicos e suas caracteristicas.
3.Relacionar tipos de arranjos fisicos com sistemas produtivos.

4.Planejar a melhoria de um arranjo fisico considerando ferramentas e
meétodos adequados.
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Tipos de Arranjo Fisico:

De acordo com Slack et al (1999), existem quatro
tipos basicos de arranjos fisicos:

v/ Arranjo posicional:; .q

v" Arranjo funcional (ou por processo ou job shop);

v Arranjo por produto (ou linear ou de fluxo ou |
linha de producéo);

v Arranjo celular (ou Tecnologia de Grupo ou
Agrupado).



" Arranjo Posicional ou Posicao
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v Os recursos transformados (como materiais e produtos) permanecem fixos, € 0S recursos
transformadores (equipamentos, mao-de-obra) se movem ao redor do produto. Este arranjo
e necessario devido a natureza singular e de grande escala dos projetos.

v’ Caracteristicas: Flexibilidade no mix de produtos, custo unitario alto, programacao
complexa.

v Exemplos: Construcdo de rodovias, cirurgias de coracao, construcéo de navios e avides.
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Sistema Produtivo — Operacgao por Projeto
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‘Sistema Produtivo — Operacao por Lote

Arranjo Funcional oupor
Processo ou Job Shop:

v' Ideal para sistemas em lote, pois agrupa operacdes similares em departamentos. 1sso permite
flexibilidade na producéo de diferentes lotes e facilita a customizacao.

v' Exemplos: Hospitais, supermercados, bibliotecas, Industrias téxteis, fabricacdo de moveis,
producao de roupas.
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" Arranjo Funcional oupor
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Processo ou Job Shop:

v’ Caracteristicas: agrupamento de operacfes semelhantes, flexibilidade, baixos investimentos
iniciais.
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Sistema Produtivo — Opera¢ao Continua ou Massa
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linha de producao, fluxo):

2= Arranjo Linear (ou por produto;

v' Este tipo de arranjo é ideal para sistemas produtivos continuos e sistemas produtivos em massa,
onde os postos de trabalho sdo organizados em uma sequéncia linear de operacdes. Esse arranjo
minimiza o tempo de transporte e facilita o controle do fluxo de producéo.

v’ Caracteristicas: Especializacdo de equipamentos, fluxo continuo, alta produtividade.

v Exemplos: Fabrica de celulose, siderurgia, montagem de automoveis.
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. Arranjo Celular:

Santa Catarina

v’ Este tipo de arranjo € compativel coma sistemas produtivos por lote, pois permite a
producédo de diferentes lotes com menor tempo de setup entre eles. As células podem ser
configuradas para produzir familias de produtos com similaridades, aumentando a
eficiéncia e reduzindo tempos de espera.

v’ Caracteristicas: Agrupamento de pecas semelhantes, flexibilidade, forma de U.

v' Exemplos: Maternidade em hospitais; fabrica de eletroportateis: liquidificador, batedeira,
Arranjo Fisico Celular
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Layout Misto

v E possivel que diversos tipos de arranjo fisico sejam utilizados em
conjunto. = Arranjo Fisico Misto ou Hibrido.

Buffet — arranjo celular
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v Vocés conseguem identificar qual o tipo de layout da empresa que VOCEés
trabalham?

v’ Pensando na industria ficticia, qual o tipo que se adequaria mais?
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Objetivos da aula:

1.Compreender o conceito de arranjo fisico em operacoes produtivas.
2.ldentificar os diferentes tipos de arranjos fisicos e suas caracteristicas.
3.Relacionar tipos de arranjos fisicos com sistemas produtivos.

4.Planejar a melhoria de um arranjo fisico considerando ferramentas e
metodos adequados.
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Classificacao

Relacao Entre Sistemas Produtivos e
Tipos de Arranjo Fisico

Tipo de
Operagao

Sistema

Produtivo

Continuo

Massa

Lote

Projeto

< e

Projeto

Tipo de Arranjo Fisico

Linear (ou por Produto)

Linear (ou por Produta)

Funcional (ou por

PFOCESSO]I/ Celular

Posicional

Caracteristicas do Arranjo

Fluxo continuo, otimizagdo da movimentacdo de

materiais.
Alta eficiéncia, baixa flexibilidade, fluxo organizado.

Flexibilidade, agrupamento por tipo de operagio.

Alta customizagdo, recursos se movem em torne do

produto.
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e b ATIVIDADE PRATICA — ARRANJO
FISICO E PCP

GRUPOQ 1: Elder, Priscila, Paulo Batista e Gisele
GRUPO 2: Kayke, Helena, Luana, Maria Elizandra
GRUPO 3: Daiane, Diogo, Nathalia e Paulo
GRUPO 4: Rayane, Heloisa e Thalis.
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