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Objetivos da aula:

1.Compreender o conceito de arranjo fisico em operacoes produtivas.
2.ldentificar os diferentes tipos de arranjos fisicos e suas caracteristicas.
3.Relacionar tipos de arranjos fisicos com sistemas produtivos.

4.Planejar a melhoria de um arranjo fisico considerando ferramentas e
meétodos adequados.
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Planejamento do Arranjo
Fisico:

v O objetivo é minimizar fluxo cruzado de pessoas e materiais, minimizar custos de
transporte, etc.

v Devem ser seguidas normas relacionadas a ergonomia e seguranca do trabalho, essas
influenciam também nos espacos disponiveis para atividades e movimentacao.

v" NR-12 regulamenta uma série de normas para o arranjo fisico e instalacdes de maquinas e
equipamentos:

= Areas de circulacio e saida que devem ter faixas e sinalizacées

= Distancia entre as maquinas — que deve permitir a operacao, manutencao, ajuste,
limpeza e inspecédo em condi¢cbes seguras.



e Planejamento do Arranjo
Fisico:

v' Dependendo do ramo de atuacao podem existir regras sobre a localizacéo de
algumas areas funcionais, ex. em um frigorifico nao é adequado que o banheiro
figue localizado dentro do chéo da fabrica.

v" Devem ser projetadas diversas possibilidades de layout, de preferéncia com
representacao fisica para selecionar a mais adequada.
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Etapas o Planejamento do Arranjo
Fisico e Metodologia:

N

Existem softwares que ajudam projetar.

1. Determinagcao do numero
de equipamentos

Considera a capacidade produtiva

N

2. Selecéao do tipo de
layout.

¥

3. Projeto detalhado do
arranjo fisico

Systematic Layout
Planning (SLP)

Considera o tipo de SP e objetivos estratégicos

v" Normas de Ergonomia e Seguranca do Trabalho
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1. Determinacao dos

Requisitos de Produgdo

2. Descrigao das Etapas

Systematic Layout Planning

Tipos de mercadorias (paletes, caixas
soltas), volume didrio de entrada e
saida, area total e layout atual.

Mapear o fluxo de materiais e
informacodes: recebimento da MP,
conferéncia, armazenagem, producdo e
expedicdo.

Processo: produgdo geral de wm lote de produtos

Local: Indostria de preé-fabricados e

artefatos de concreto

Produto: Calhas Analista: TG2E

N | Descrigio da atividade Tipo de atividade fﬁ‘ﬁ“m percorrida
1 | Separar e apanhar matéria-prima Q= DV

2 | Lavar matéria-prima para a maguina de cortar O => DN [
3 | Medir e cortar matéria-prima 0 = DV

4 | Levar matéria-prima para maquina de dobrar @) => DY 9
5 | Deobrar maténa-prima O — D Vi

6 | Levar calha 4 estufa para tintura O =DV |43
7 | Tngira calha 0 = DV

£ | Levara calha & mesa para secagem O |:> D&/ |63
9 | Deixar a calha na mesa para secagem O=2 DV

10 Levar a calha para o local de estoque de produto acabado @ => DY |s
11 | Armazenar no local de estoque D —= D V

Tabela 2 = Diasrama de fluxo de processo do produto calha.

Bancada de Montagem
% Bancana de Mentgen ] Estoqus s
ll\\ a Seanado
[ Bancada de Secagem
[ oabm ]

Y

Estufa

L

* 0OBS. O fluxo predutivo na cor azul & do produto calha e o fluxo produtive na cor vermelha & do produto

relica.

Figura 4 = Mapofluxograma do setor produtive de calhas e treligas



T Ferramentas para Arranjo
Fisico:

Fluxograma de Processo — Diagrama de blocos do Processo de Fabricacao de Acucar.
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Fluxograma de Processo, estilo americano

Ferramentas para Arranjo
Fisico:

ORODODOE DBV

SIMBOLO ATIVIDADE DEFINICAQ DA ATIVIDADE
Sigmifica uma mmdanga mternacional de estado, forma, ou condigio
O Operagio sobre um material ou informacio, como: montagem, desmontagem
transcricdo, fabricagio, embalagem, processamento, efc.
N Movimento de um objeto ou de um remstro de mformacioe de wm local
Q I'ranspaorte JEL0 4 [EISITO | -
P para outro, excete os movimentos inerentes 4 operagao ou mspegio.
Demora ou Quando hi uwm lapse de tempo entre duas atividades do processo
D Espera gerande estoque intermedidnio no local de trabalho e que para ser
P removide nao necessita de contrele formal.
BRetencdo de um objeto ou de um remstro de informagic em
V Ammazenamente | determinado local exclusivamente dedicado a este fim e que para ser

removido necessita de controle formal.

Fomte: Simesik, T. (1992)

Tahbela 1 = Simbolozia fluxosrama (ASME)
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Fisico:

Fluxograma de Processo Simples, estilo europeu

Fluxograma para um domingo

—_—
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Acardar

]

Terar café

Dir de Sal?

Ler jamal, Wau A prala.

!

Ir g cinema.

Fazer refeigdio.
!

Ir darmir,
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|zFim dz l:lumingo.il

Os simbolos geométricos que compde o fluxograma s3o:

[, Operacdo [ Decsdo | Input [ conexdo de .
Cutput plginas
Impccior thado ,[ | Cartdo Preparacho .
| perfurado C>

' Demora [ Terminal ‘ Memdria Decisao
) - et [<
E> Transporte ® Jungdo Sub-rotina D Display

AV “Ou” Tambor Extrair
| Armazenamento Magnético A

Agdes Disco [ Conector I Varics
combinadas magnético documentos

Processo Fita Classificar Agrupar
[] magpitca | © X

Op;r;bo d&ut;eMo | Fita papel 7[;!1064
D Manual D Eﬁ perfurads manual

*Inicio/Fim: geralmente com elipses

*Atividades: em retangulos
*Decisdes: em losangos
*Setas: indicam o fluxo
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e Ferramentas para Arranjo
Fisico:

Fluxograma de Processo Funcional

Fluxograma Funcional
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@ *Inicio/Fim: geralmente com elipses

*Atividades: em retangulos
*DecisOes: em losangos
*Setas: indicam o fluxo
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Ferramentas para Arranjo
P
Fisico:
Diagrama de Fluxo de Processo ou Fluxograma vertical
*Descrigcao: Representacao grafica que detalha todas as operacgdes, transportes, inspecoes,
demoras e estoques que ocorrem em um processo.

*Uso: Utilizado para analise detalhada do processo produtivo e identificacdo de melhorias no
fluxo de trabalho.

Processo: producio geral de um lote de produtos E:%lt;slgfii;ﬂ: remde pré-fabricados e
Produto: Calhas Analista: TG2E

N* | Descrigio da atividade Tipo de atividads fﬁ‘ﬁmj’“ percomrida
1 | Separar e apanhar matéria-prima O= DV

2 | Levar matéria-prima para a maguina de cortar O => Dss |21

3 | Medir e cortar matéria-prima 0 =DV

4 | Levar matéria-prima para maquina de dobrar O ::, DAVAE

5 | Dobrar matéria-prima O= DV

6 | Levar calha 4 estufa para tintura O=DV |45

7 | Tingir a calha O= DV

& | Levara calha 4 mesa para sscagem O |:> D~/ |63

9 | Deixar a calha na mesa para secagem O= DV

10 Levar a calha para o local de estoque de produto acabado O => DYV |s

11 | Armazenar no local de estoque O —= D V

Tabela 2 = Diasrama de fluxo de processo do produto calha.
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1. Determinacao dos
Requisitos de Produgdo

2. Descrigao das Etapas

3. Analise dos Processos e
Fluxos

Tipos de mercadorias (paletes, caixas
soltas), volume diario de entrada e saida,
area total e layout atual.

Mapear o fluxo de materiais e informacgdes:

recebimento da MP, conferéncia,
armazenagem, produgao e expedic¢do.

Determinar o que precisa ficar préximo do
que: Criacao de diagramas que mostram as
relagdes entre diferentes departamentos
ou areas de trabalho, facilitando a
visualizagao dos fluxos.

Systematic Layout Planning




T Ferramentas para Arranjo
Fisico:

Diagrama de Relacionamento de Atividades

*Descri¢cdo: Diagrama que mostra as relacoes entre diferentes atividades ou departamentos
com base na importancia da proximidade.

*Uso: Ajuda na identificacao de areas criticas de proximidade e no desenvolvimento de layouts
baseados nas relacdes entre atividades.

Setor A >y
e ' 3 Controle de Qualidade
Setor B ',:;7"~j~\ u /:)\‘*-, C()dlg() ce A Estoque
3 VN proximidade E ; ETP*—‘"“;“ /Recebimento
o c NN N, ato
Setor C \-"'-.l.‘"'/ ‘_r’ ™ < d u u A X Jeans Cru
: N2 ANV N3 N ¢ T Yoo »[ Laboratorio Quimico
Setor D AU AU RS U _|u [u [u_ [u |1 Laboratorio
r UK X K e > o U |u I U (A JuU U [ Laser
Setor £ SN D u T U |0 A& |U |U |U |U |Lavandena
“c > o0 > X u U U u u 1] U A u Lixa
._. .“' “-' /" - - - T - T ]
Se:or F > u > A O L I u L U 'L A U Passadoria
P NG u u U A u U u U (8] A u | Stomer
S G _0,_ e = _'0 4 e T QUADRO 3 — Dhagrama de relagdes do processo de custormzacio das calgas jeans.
el0r g ‘ Ul mj " -
~ X Lagenda:
‘_" Iﬂ]pl}.’l(l nle A = Absolutaments importante estar prosmmeo
| ﬂOfm.’il ]IE = Especialments i.nq}_ur_ta.me estar proximo
nfdia = Importante estar proximo
0 - desejdvel © = Desejivel estar poiximo
u Lem importancia U =N3o precisa estar proximo
pO " v X = Indesejarel estar proximo

X ~ indesejavel



o Systematic Layout Planning
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. ~ Tipos de mercadorias (paletes, caixas
1. Determinacao dos oy .
soltas), volume diario de entrada e saida,

Requisitos de Producdo area total e layout atual.

2. Descrigdo das Etapas Mapear o fluxo de materiais e informacgdes:
recebimento da MP, conferéncia,

armazenagem, produgao e expedic¢do.

Determinar o que precisa ficar préximo do
. que: Criacao de diagramas que mostram as
3. Analise dos Processos e relagdes entre diferentes departamentos
Fluxos ou areas de trabalho, facilitando a
visualizagao dos fluxos.

4. Desenvolvimento de Alternativas

de Layout
e |
e ] { T —
K e \ Estoque: Evibams v Y
S prod uto outrg setor \\
' calha S

Eancada de Montagem

Q)] Bariglga de Montagem

O, \Bwcada de Montagem

Estoque
matEria-prima
do produte calha

Estifa
par
pintura

E stoque:
matériaprima
o produto treliga

* 0B3. O fluze predutive na cor azul é do produte calha e o fluxo produtivo na cor vermelha é do produto

trelica. .
Figura 6- Mapofluxograma do nove layout

Figura 4 = Mapofluxograma do setor produtive de calhas e treligas
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@ Obijetivo:

Analisar criticamente o arranjo fisico de um armazém e propor melhorias com base nos principios da SLP.

=| Instrucoes:
1.0bserve a planta baixa apresentada.

2.Analise o fluxo de materiais e pessoas indicado pelas setas.
3.ldentifique possiveis gargalos, desperdicios ou riscos no layout atual.
4.Com base nos conceitos de layout (fluxo continuo, seguranca, acessibilidade, minimizacao de

movimentacgdes), responda:
1. O layout atual é eficiente? Justifique.
2. Quais setores poderiam ser reposicionados?
3. Como o fluxo poderia ser melhorado?

5.Faca um esboco com sua sugestao de novo layout
ou descreva as mudancas propostas.

Recebimento

(<

Armazenagem

— (& [

Separacgao
Administrativo l

Expedicao
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