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Objetivos da aula:

Apresentar os conceitos de sequenciamento e programação da produção 

aplicados a um processo por projeto, utilizando ferramentas visuais como 

Gráfico de Gantt e Rede PERT/CPM.

Aula EaD dia 15/05!



Apresentação dos Trabalhos 

sobre Melhoria de Layout



Conceitos básicos:

✓ Programação da produção: determinar quando as atividades do projeto 

devem começar e terminar.

✓ Sequenciamento da produção: determinar a ordem lógica das atividades, 

considerando recursos e dependências.

✓ Processo por projeto: com prazos definidos e atividades interdependentes.

Ferramentas:

✓ Gráfico de Gantt: linha do tempo visual das atividades

✓ PERT/CPM: rede que mostra caminhos críticos e dependências



Métodos de Programação de 

Produção:

1. Gráfico Gantt

2. PERT/CPM (Técnica de Revisão e Avaliação de Programas / Método do Caminho 

Crítico).

PERT → Diagrama de Redes;

CPM → Método do Caminho Crítico.



Métodos de Programação de 

Produção:
1. Gráfico de Gantt.
O Gráfico de Gantt é uma ferramenta para a programação e sequenciamento da produção, oferecendo uma 

visualização clara e organizada das tarefas e seus cronogramas. Ele auxilia na definição de prazos, alocação de 

recursos, identificação de dependências e monitoramento do progresso, permitindo uma gestão mais eficiente e eficaz 

dos projetos de produção.

É uma ferramenta que será trabalhada na disciplina de Gestão de Projetos´.



A REDE PERT/CPM
Uma rede PERT/CPM é formada por um conjunto interligado de setas e nós.

• As setas representam as atividades do projeto que consomem determinados recursos 
(mão-de-obra, máquinas, etc.) e/ou tempo, já os nós representam o momento de início e 
fim das atividades, os quais são chamados de eventos.

• Os eventos são pontos no tempo que demarcam o projeto e, diferente das atividades, não 
consomem recursos nem tempo.

• Os nós são numerados da esquerda para a direita e de cima para baixo. O nome da 
atividade aparece em cima da seta e sua duração em baixo. A direção da seta caracteriza o 
sentido de execução da atividade. 
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Atividade Dependência Nós Duração

A - 1-2 10

B - 1-3 6

C A 2-4 7

D B 3-4 5

E B 3-5 9

F C e D 4-6 5

G E 5-6 4

Cada ligação entre o nó inicial e o 
final é chamada de caminho.
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PERT/CPM
PERT → Diagrama de Redes;

1º - Informações de Entrada:

✓ Lista de atividades;

✓ Relações de precedências;

✓ Tempo de duração das atividades.

Evento 
Inicial

Evento 
Final

Atividade

Duração da
Atividade



Exemplo PERT:
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Exemplo PERT/CPM:
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Qual o tempo de duração deste projeto? 

1 – todas 
atividades 
sequenciais

A-B-C-D-E-F-G-H-I-J-
K

2 A-B-C-D-E-G-H-I-J-K

3 F-G-H-I-J-K

Possíveis caminhos:



Exemplo PERT/CPM:
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O caminho crítico é a rota do início ao fim que 
determina o caminho mais longo.

1 – todas 
atividades 
sequenciais

A-B-C-D-E-F-G-H-I-J-
K

25 DIAS

2 A-B-C-D-E-G-H-I-J-K 20 DIAS

3 F-G-H-I-J-K 14 DIAS

✓ d = duração da atividade
✓ Tempo de início mais cedo = ic
✓ Tempo de término mais cedo = tc

ic = 0
tc = 0+2 = 2

ic = 2
tc = 2+3 = 5

ic = 5
tc = 5+2= 7

ic = 7
tc = 7+1= 8

ic = 8
tc = 8+3= 11

ic = 0
tc = 0+5 = 5

ic = 11
tc = 11+1 = 12

ic = 12
tc = 12+2 = 14

ic = 14
tc = 14+1 = 15

ic = 15
tc = 15+2 = 17

ic = 17
tc = 17+3 = 20

20 dias é o tempo otimista de término, se não houver atrasos



Agora é com você!

1. Elabore o gráfico de Gantt



Agora é com você!

2.Elabore um diagrama de redes PERT:



Atividade de Fixação 1:

TEMPO

1 A-B-G-H-J-L

2 A-B-G-H-I-L

3 A-B-C-D-H-I-L

4 A-B-C-D-H-J-L

5 A-B-C-F-K

6 A-B-E-F-K

Identifique os 6 possíveis caminhos:



EXEMPLO 2
3. Calcule os tempos e identifique o caminho crítico :



EXEMPLO 2

1 A-B-G-H-J-L

2 A-B-G-H-I-L

3 A-B-C-D-H-I-L

4 A-B-C-D-H-J-L

5 A-B-C-F-K

6 A-B-E-F-K

Calcule os tempos e identifique o caminho crítico:

ex: MS Project, cronogramas no Excel, Trello



CPM - Método de Caminho Crítico



O método do caminho crítico é um método usado para 
estimar a duração mínima do projeto e determinar o 
grau de flexibilidade nos caminhos lógicos da rede 
dentro do modelo do cronograma. Esta técnica de 
análise de rede do cronograma calcula as datas de início 
e término mais cedo e início e término mais tarde, para 
todas as atividades, sem considerar quaisquer 
limitações de recursos, executando uma análise dos 
caminhos de ida e de volta através da rede do 
cronograma.

O caminho crítico é a sequência de atividades que 
representa o caminho mais longo de um projeto, que 
determina a menor duração possível do projeto.



Caminho Crítico

O caminho crítico é a sequência de atividades que possuem folga total nula (consequentemente 
as demais folgas também são nulas) e que determina o tempo total de duração do projeto. 

As atividades pertencentes ao caminho crítico são chamadas de atividades críticas, visto que as 
mesmas não podem sofrer atrasos, pois caso tal fato ocorra, o projeto como um todo sofrerá este 
atraso.

A identificação do caminho crítico de um projeto é de fundamental importância para o 
gerenciamento do mesmo, pois o PCP pode concentrar seus esforços para que estas atividades 
tenham prioridade na alocação dos recursos produtivos. Já as atividades não críticas, como 
possuem folga, permitem certa margem de manobra pelo PCP, porém se uma delas consumir sua 
folga total passará a gerar um novo caminho crítico que merecerá atenção. Existem situações em 
que toda a rede é crítica, e qualquer desvio do planejado refletirá no prazo de conclusão do 
projeto.
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