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RECUPERAÇÃO DA PROVA 2 – ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO

Você foi contratado como consultor júnior para auxiliar uma pequena fábrica de móveis sob encomenda, que está enfrentando desafios em sua produção.
A empresa relata os seguintes problemas:
· Atrasos frequentes na entrega dos móveis.
· Alta taxa de retrabalho devido a erros de fabricação.
· Espaço produtivo desorganizado, dificultando o fluxo.
· Falta de planejamento claro das atividades e prazos.
· Dificuldade em adaptar a produção a mudanças nos pedidos dos clientes.
Tarefas:
1. Identificação dos problemas                                                                                                                                  (1,0)
Liste e relacione os problemas citados no texto aos objetivos de desempenho da produção.

2. Proposta de estratégia de produção                                                                                                                      (1,0)
Indique qual das quatro perspectivas da estratégia de produção seria mais adequada para a empresa e justifique.

3. Redesenho do layout                                                                                                                                              (2,0)
A partir da descrição, proponha qual tipo de layout é mais adequado para a fábrica de móveis e justifique. Desenhe um esboço simples do novo layout (pode ser feito à mão e digitalizado/fotografado).

4. Mapeamento de processo                                                                                                                                       (2,0)
Elabore um fluxograma simplificado do processo de produção de um móvel sob encomenda (do pedido até a entrega). Utilize pelo menos 5 símbolos padrão (atividade, decisão, início/fim, espera, documento).

5. Cronograma com Gantt                                                                                                                                          (2,0)
Crie um gráfico de Gantt com pelo menos 5 atividades que a empresa precisa realizar para produzir e entregar um móvel. Indique a duração e ordem das atividades.

6. Aplicação do PERT/CPM                                                                                                                                        (2,0)
Monte uma rede simples com as atividades do Gantt e identifique o caminho crítico. Atribua tempos estimados às atividades.




Entrega
· Pode ser digitado ou manuscrito (desde que legível e organizado).
· Anexar imagens dos desenhos se feito à mão.
· Se digital, entregar no SIGAA, se manuscrito entregar presencialmente.
· Data máxima: 19/06
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