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PLANO DE TRANSICAO DE GESTAO

CARGO DE GESTAO: Diretor-Geral do Campus Jaragua do Sul - Rau

Gestor incumbente (atual): Delcio Luis Demarchi

Gestor futuro: Gerson Ulbricht

Periodo de Transicao: 29/05/2025 - 02/07/2025

Em atencgdo aos artigos 6° e 21, inciso Il, da Politica de Transi¢do de Gestdo do IFSC e
em alinhamento ao Plano de Gestdo do Conhecimento do IFSC, segue o conteudo a ser
repassado nas reunides de transigao, cronograma de reunides e termo de compromisso.

1. CONTEUDO MINIMO - conhecimentos relacionados & unidade que precisam ser
repassados nas reunides de transi¢ao:

OPERAGAO, GESTAO E RELACIONAMENTOS

Referem-se a conhecimentos relacionados aos processos da unidade (rotina),
capacidade de realizar entregas, qualidade das entregas, atingimento dos objetivos da
unidade, desempenho, satisfagdo da comunidade académica e comunidade externa e
atendimento de demandas.

Desafios: Exceléncia Operacional, Exceléncia em Gestdo e Relacionamento com
comunidade académica e comunidade externa.

Resultados esperados: Operar melhor, mais rapido, mais barato, garantindo
efetividade e consisténcia, mantendo o nivel do servico alto e as comunidades
académica e externa satisfeitas.

Conhecimentos: Processos, rotinas, padrdes e requisitos, produtos, servigos,
comunidade académica e comunidade externa, estratégia, organizacao, lideranca e
funcdes de apoio.

Assuntos a serem tratados:

1. Indicar quais sao as atribuicdées regimentais da unidade/cargo de gestao
(Instru¢cao Normativa ou Regimento Interno, Regimento Geral, Estatuto e, se
necessario, Lei de Criagcao dos Ifs).

e LEIN°11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008 - Institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

Art. 9°/ Art. 13
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e RESOLUCAO N° 028/2009/CS - Aprova o Estatuto do Instituto de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.
Art. 8°/ Art. 13/ Art.16 / Art. 32 / Art. 33

e RESOLUCAO N° 54/2010/CS - Aprova o Regimento Geral do Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia Tecnologia de Santa Catarina
Art. 3°/ Art. 7°/ Art. 19/ Art. 21/ Art. 59 / Art. 60 / Art. 61 / Art. 62 / Art. 65/ Art. 66 / Art.
67 / Art. 69

e RESOLUCAO CONSUP N° 32, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2019 - Aprova o
Regimento Interno do Céampus Jaragua do Sul — Rau.
Art. 4°/ Art. 6°/ Art. 9°/ Art. 10/ Art. 12/ Art. 16 / Art. 17 / Art. 38 / Art. 39 / Art. 40 / Art.
41/ Art. 50 / Art. 55/ Art. 56 / Art. 59/

2. Indicar quais sao os documentos norteadores da area que o novo gestor
precisa conhecer e onde encontra-los. Por exemplo, o RDP - Regulamento
Didatico-Pedagégico para o Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

e Aqui a lista € extremamente longa, pois € necessario ter conhecimento minimo de
todos os processos institucionais, como aqueles relacionados ao ensino, a
pesquisa e inovacao, a extens &0, a gestao de pessoas, a comunicagao com a
comunidade interna e externa, aos processos administrativos diversos (compras,
empenho, pagamento, infraestrutura). Como referéncias principais, registro o PDI
e o0 RDP.

3. Listar os processos (cadeia de valor do IFSC) executados pela unidade
(mapeados ou nao):

a. Se mapeados -
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/processos;

b. Se ndo mapeados - na pratica, todos os processos acabam por ser
responsabilidade do Diretor-Geral, entdo sera fundamental ter um
conhecimento minimo de todos.

4. Casos, situagoes particulares em que o processo foi executado um pouco
diferente.

Buscamos sempre atuar dentro do que estabelece a legislagdo e normativas vigentes
sobre cada um dos processos.
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5. Crises, situagdes excepcionais nas quais nao foi possivel seguir o
processo.

O periodo da pandemia, onde foi necessario a adaptacao de todos para que a
instituigdo conseguisse avangar dentro da realidade imposta.

6. Produtos e Servigos ofertados pela unidade (para alunos, servidores e
comunidade).

Ensino, pesquisa, extensao, administragdo e gestdo de pessoas.

7. Solicitar ou fornecer acesso ao e-mail setorial institucional, drive setorial e
outros sistemas, repositérios ou ferramentas para utilizagao na rotina e
resgates histéricos de decisoes e tratativas, quando necessario.

Todas as tratativas realizadas por e-mail e relacionadas ao cargo de gestdo devem
ocorrer por meio e-mail setorial institucional, para que o gestor futuro possa resgatar o
histérico, se necessario.
e E-mail diregéo e drive: solicitar delegagéo da conta para a CTIC.
Perfil no SIG: solicitar alteragbes para CGP e Registro.
Sistema Petrvs (PGD): verificar alteragdes necessarias com Julio (DAM).
Férum IFSC: solicitar acesso via gabinete do reitor.
Forum DG: solicitar acesso para prof. Ricardo (DG Xanxeré).
SCDP: solicitar acesso via gabinete do reitor.
eAUD: solicitar acesso via gabinete do reitor.
Token: verificar necessidade com nova gestao da reitoria.
e-Agenda: solicitar acesso via gabinete do reitor.

8. Participagdo em Colegiados, Comissdes e Grupos de Trabalho relativos ao
cargo de gestor da unidade (exemplo: Pré-reitor de Ensino = Presidente do
Cepe) e, também, os que a equipe esteja participando ou colaborando e
calendario de reuniodes.

Colegiado do Campus

Conselho de Gestao do Campus

Férum DG

Codir

Consup (verificar como ficara a representagdo dos DG apds as mudangas)
Conselho de Administracdo do Novale Hub
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9. Principais contatos da unidade - no campus, reitoria ou fora do IFSC
(Exemplo: MEC, Governo do Estado, Prefeitura, etc.).

Aqui é importante ter um canal de dialogo aberto com as equipes da reitoria.

10.Situacao dos Projetos da unidade (PAT) e objetivos estratégicos (PEI),
quando houver - implementagao, acompanhamento, resultados, metas e

indicadores.
11. Situagao orgamentaria da unidade organizacional.

Reunido com DAM para apresentar a situagao atual.

12. Prestacao de contas do periodo de gestao.

13.Situagao dos pregodes, contratos e aquisi¢oes relacionados as atividades da
unidade.

14.Estrutura Organizacional da unidade - com os cargos de gestao vinculados,
nome e cargo efetivo dos servidores e, se possivel, resumo da formagao.

https://www.ifsc.edu.br/documents/35945/1603979/organograma-jar-rau.PNG/ec3dfe53-
ecba-4c3e-829e-946aad253e09?7t=1589307885874

Verificar a necessidade de reunido com algum setor/servidor.

15.Lista de ocupacgoes criticas e plano de sucessao para essas ocupagoes
(com acées educacionais para assegurar o desenvolvimento das
competéncias necessarias).

Lista de ocupacgodes e Plano de sucessao
atividades criticas (trilha de aprendizagem)
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Ocupacao: Assessor da DG e Realizar transicao efetiva

e Capacitacdo em servico
Atividade critica: suporte ao

DG

Ocupacéo: Coordenador CGP e Conhecer os tutoriais disponiveis na
sobre processos do setor

Atividade critica: vida funcional e Capacitacdo em servico

dos servidores

Ocupacéo: Coordenador RA e Realizar transigao efetiva

e (Capacitacdo em servigo
Atividade critica: atualizacao
dos dados no Censup,
Educacenso e PNP

16.Lista dos bens patrimoniais méveis e iméveis que estao vinculados ao
gestor da unidade organizacional e que devem ser transferidos apoés a
nomeacao ou designagao do gestor futuro.

Solicitar ao setor de patriménio a transferéncia dos bens.

17.Assuntos que requeiram adocao de providéncias, acao ou decisao no
primeiro quadrimestre da nova gestao.

e Execucio orcamentaria.

e PGD.

18.Lista de processos administrativos (Sipac) em andamento.

e Remocéao de servidores ocupantes de cargos extintos

e Regularizagdo mezanino

19.Parcerias - principais parceiros da unidade, com o nome, contato e projeto
em andamento (caso exista).

20.Programacgao de eventos dos proximos 12 meses.
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2. CRONOGRAMA DE REUNIOES!

12 Reuniao: 29/05/2025
15h - 18h
Sala da Direcao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Reunido inicial para organizagéo da transigao.

22 Reuniao: 03/06/2025 Horario:
9h a 12h -
Sala da Diregéo - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 1 e 2

32 Reuniao: 04/06/2025 Horario:
9h a 12h - Sala da Direcéao - IFSC
Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 3 e 4

42 Reuniao: 10/06/2025 - Horario:
9h a 12h -
Sala da Direcao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 5e 6

52 Reuniao: 11/06/2025 - Horario:
9h a 12h -
Sala da Direcédo - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 7 e 8

62 Reunido: 17/06/2025 - Horario:
9h a 12h -
Sala da Direcao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 9 e 10

72 Reuniao: 18/06/2025 - Horario:
9h a 12h -
Sala da Direcéao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 11 e 12

82 Reuniao: 24/06/2025 - Horario:
9h a 12h -
Sala da Direcao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 13 e 14

92 Reuniao: 25/06/2025 - Horario:
9h a 12h -
Sala da Direcao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 15 e 16

102 Reuniao: 01/07/2025 -
Horario: 9h a 12h -
Sala da Direcéao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 17 e 18

112 Reuniao: 02/07/2025 -
Horario: 9h a 12h -
Sala da Direcao - IFSC Rau

Assuntos a serem tratados:

Topicos 19 e 20

O numero de reunides podera oscilar conforme o cargo de gestdo em que a transicdo esta ocorrendo.
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3. TERMO DE COMPROMISSO

O gestor incumbente (atual) compromete-se em coletar e repassar os dados e
informacodes listados neste plano, bem como fornecer as orientagdes praticas, conforme
cronograma.

O gestor futuro compromete-se em participar das reunides de transigdo e receber os
dados, informagdes e orientagdes praticas, conforme cronograma.

Documento assinado digitalmente

ub DELCIO LUIS DEMARCHI
g Data: 17/06/2025 08:29:48-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Delcio Luis Demarchi
Gestor atual

Documento assinado digitalmente

ub GERSON ULBRICHT
g Data: 15/07/2025 16:45:07-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gerson Ulbricht
Gestor futuro
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