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PLANO DE TRANSICAO DE GESTAO

CARGO DE GESTAO: DIRETORA EXECUTIVA

Gestor em exercicio: ANDREA MARTINS ANDUJAR

Gestor futuro: ANA PAULA KUCZMYNDA DA SILVEIRA

Periodo de Transicao: 30/06 a 08/08/2025

Em atencao aos artigos 6° e 21, inciso I, da Politica de Transicao de Gestao do IFSC e em alinhamento
ao Plano de Gestao do Conhecimento do IFSC, segue o conteldo a ser repassado nas reunides de
transicdo, cronograma de reunides e termo de compromisso.

1. CONTEUDO MINIMO - conhecimentos relacionados a unidade que precisam ser repassados nas
reunides de transicao:

OPERACAO, GESTAO E RELACIONAMENTOS

Referem-se a conhecimentos relacionados aos processos da unidade (rotina), capacidade de
realizar entregas, qualidade das entregas, atingimento dos objetivos da unidade, desempenho,
satisfacao da comunidade académica e comunidade externa e atendimento de demandas.

Desafios: Compromisso com a governanca institucional

No IFSC, a governanca € baseada em principios de transparéncia, responsabilidade, participacao e
eficiéncia. Isso significa que estamos comprometidos em manter nossas operacdes abertas e
acessiveis a todos os interessados, em prestar contas por nossas acoes, em envolver todos os
segmentos da comunidade em nossos processos de tomada de decisao e em buscar constantemente
formas de melhorar nossa eficiéncia e eficacia.

Resultados esperados:

Instituicdo de um férum de Governanca Institucional, subordinado ao Reitor, que tivesse como
premissa contribuir para a construcao, implementacao e avaliacdo das politicas de governanca e
integridade no ambito do IFSC.

Aumento do indice de Governanca e Gestao: 36,9% (2021); 68,5% (atual).

Conhecimentos: Processos, rotinas, padrées e requisitos, produtos, servicos, comunidade
académica e comunidade externa, estratégia, organizacao, lideranca e funcdes de apoio.

Assuntos a serem tratados:

1. Indicar quais sao as atribuicées regimentais da unidade/cargo de gestao (Instrucao
Normativa ou Regimento Interno, Regimento Geral, Estatuto e, se necessario, Lei de
Criacao dos IFs):

De acordo com o Regimento Interno do IFSC, caput do artigo 22, incisosde1a7eo
Paragrafo Unico, é 6rgdo de apoio ao Reitor em questdes técnicas e administrativas.
Nota: A Diretoria Executiva esta percebida institucionalmente como a primeira substituta
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legal do Reitor.
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Indicar quais sao os documentos norteadores da area que o novo gestor precisa conhecer e
onde encontra-los. Por exemplo, o RDP - Regulamento Didatico-Pedagogico para o Chefe do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao:

Os documentos norteadores sao:

Lei de Criacao dos IFs.

Estatuto do IFSC

Regimento Interno do IFSC

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC 2020-2024, capitulo 6:
Planejamento Estratégico Institucional, em que responsabiliza a Diretoria Executiva
pelo indicador estratégico P9: consolidar a governanca institucional; e

e) Politica de Prevencao e Combate ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e as demais
Violéncias - Resolucao Consup/IFSC n° 01, de 03 de marco de 2023.

soze

3. Listar os processos (cadeia de valor do IFSC) executados pela unidade (mapeados ou nao):
a. Se mapeados - indicar link do repositorio;

Nota:
Os processos mapeados podem ser consultados no seguinte [ink do Portal do
Servidor do IFSC.

b. Se nao mapeados - escrever o passo a passo.

Nota:

Recomenda-se que os novos gestores acessem o link para tomar ciéncia sobre os
processos que ainda nao foram mapeados e homologados, porém ja identificados
como necessidades institucionais para providéncias cabiveis.

4. Casos, situacdes particulares em que o processo foi executado um pouco diferente.

Processos de Trabalho: Responder solicitacao de 6rgaos externos
Responsavel: Assessoria Técnica

Situacao: Mapeado e Homologado
Nota:

Nao vinculado a arquitetura de processos do IFSC
Assessoria Técnica, Externo

5. Crises, situagcbes excepcionais nas quais nao foi possivel seguir o processo.
Greve dos trabalhadores da educacao do SINASEFE em 2024.
6. Produtos e Servicos ofertados pela unidade (para alunos, servidores e comunidade):
6.1 Institucionalizacao de um modelo de Governanca para o IFSC - Modelo de Governanca,

consolidado a partir dos seguintes indices obtidos em 2024:
a) Indice de Governanca e Gestao da Sustentabilidade Ambiental (atual): 88,3%;
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https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/processos
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/processos
https://docs.google.com/document/d/1_54DiaEPVVoy0miEfHssN-SuhhgDXUMZ/edit?usp=drive_link&ouid=112831201820233209915&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1_54DiaEPVVoy0miEfHssN-SuhhgDXUMZ/edit?usp=drive_link&ouid=112831201820233209915&rtpof=true&sd=true
https://www.ifsc.edu.br/en/girc-governanca
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b) !'ndice de Governanca e Gestao da Sustentabilidade Social: 78,2% (atual);
c) Indice iESGo: 74%(atual).

Nota: Estes indices denotam as boas praticas da gestao e governanca implantadas, na
efetiva execucdo de recursos, garantia da transparéncia na gestao publica; foco na
eficiéncia, efetividade e no cumprimento dos processos institucionais; e entrega a
sociedade.

6.2 Politica de Prevencao e Combate ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e as demais
Violéncias no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.
Link: Resolucao CONSUP 001/2023

Link: Relatoério

Link: Noticia

6.3 Politica de Internacionalizacao
Link: Resolucdo CONSUP 58/ 2023

6.4 Adicionais Ocupacionais - Nota Técnica 01/2022 - DGP/ASSETEC/DIREXEC que
estabelece os procedimentos a serem utilizados no ambito do IFSC, para a concessao dos
Adicionais de Insalubridade, Periculosidade, Irradiacdo lonizante e Gratificacdo por
trabalhos com Raio-X ou Substancias Radioativas.

Link Noticia: Adicionais Ocupacionais

Link: Mapeamento processo

6.5 Espaco de Mediacao de Conflitos e as Camaras de Mediacao de Conflitos no ambito do
Instituto Federal de Santa Catarina e dispoe sobre as suas diretrizes.
Link: Portaria do Reitor fev/2025 (pag. 14)

6.6 Programa de Gestao e Desempenho: Estabelece orientacdes, procedimentos e diretrizes
para execucao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD) no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

Link: Instrucao Normativa

Link: Noticia PGD

6.7 Revisao das normativas institucionais vigentes que regulamentam a flexibilizacao da
jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos do IFSC.

Noticias: Link 1 e Link 2

Boletim de Servico (pag.14): Link 3

Solicitar ou fornecer acesso ao e-mail setorial institucional, drive setorial e outros
sistemas, repositorios ou ferramentas para utilizacao na rotina e resgates historicos de
decisdes e tratativas, quando necessario.
a. Todas as tratativas realizadas por e-mail e relacionadas ao cargo de gestao devem
ocorrer por meio de e-mail setorial institucional, para que o gestor futuro possa
resgatar o historico, se necessario.

Diretoria Executiva
Email: diretoria.executiva@ifsc.edu.br
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https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3018656&key=09e09a77c4822c71616b63d0bb550e20
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/noticias/relatorio-politica-versao-final-pdf
https://ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/ifsc-fortalece-acoes-contra-assedio-e-violencias-com-politica-institucional-e-medidas-integradas
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=40548c9489729a445741dae8465ebe4dff44b7637d6fd0f33bc68ee2ab80df28JmltdHM9MTc1MDExODQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=2045c618-ac80-6b11-17d7-d4e7adeb6a23&psq=Politica+de+Internacionaliza%c3%a7%c3%a3o+do+IFSC&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuaWZzYy5lZHUuYnIvZG9jdW1lbnRzL2QvZG9jdW1lbnRvcy1ub3J0ZWFkb3Jlcy9yZXNvbHVjYW9fNThfY29uc3VwX3BvbHRpY2FfZGVfaW50ZXJuYWNpb25hbGl6YW9fZG9faWZzYy1wZGY&ntb=1
https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/servidor/portal/servidor.jsf
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/seguranca-do-trabalho
https://cpn.ifsc.edu.br/bpm/Processos_em_Mapeamento/Solicitar_adicional_ocupacional/index.html#diagram/d4339790-e914-49bd-bc7a-ed3cbce32799
https://sig.ifsc.edu.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=2106
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18564049/in-15-2024-pgd
https://linkdigital.ifsc.edu.br/tag/pgd/
https://linkdigital.ifsc.edu.br/tag/flexibilizacao/#:~:text=Foi%20publicada%20na%20sexta-feira%20%283%29%20a%20Portaria%20do,jornada%20de%20trabalhos%20dos%20servidores%20t%C3%A9nico-administrativos%20do%20IFSC.
https://linkdigital.ifsc.edu.br/2023/02/07/portaria-define-regras-para-flexibilizacao-de-jornada-de-trabalho/
https://sigadmin.ifsc.edu.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=1689
mailto:diretoria.executiva@ifsc.edu.br
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8. Participacdo em Colegiados, Comissdes e Grupos de Trabalho relativos ao cargo de gestor

Assessoria de Relacdes Externas e Assuntos Internacionais

Email: arexi@ifsc.edu.br
Drive setorial: Link

Assessoria Interinstitucional e de Parcerias
Email: parcerias@ifsc.edu.br
Drive setorial:

Assessoria Técnica

Email: assessoria.tecnica@ifsc.edu.br
Drive setorial: Link

Link no Portal do Servidor do IFSC

Gabinete da Reitoria

Email: gabinete.reitoria@ifsc.edu.br
Drive setorial: minerva

WhatsApp Business: (48) 3877-9004

Diretoria de Gestao de Pessoas

Email: dgp@ifsc.edu.br

Drive setorial: Pasta de Transicdo Leticia e Jean DGP - Google Drive
WhatsApp Business: (48)3877-9073

da unidade (exemplo: Pro-reitor de Ensino = Presidente do Cepe) e, também, os que a
equipe esteja participando ou colaborando e calendario de reunides.

Participa, como convidada, dos seguintes Féruns institucionais:
a) Conselho Superior (Consup); e
b) Colégio de Dirigentes (Codir).

Nota:
A Diretoria Executiva, de acordo com os dispositivos regimentais do IFSC, nao tem
assento no Consup e no Codir.

Participa das Comissoes/Comités:

CO: Comité Adjunto de Governanca do IFSC

Objeto: Contribuir para a construcao, a implementacao e a avaliacao das politicas de GIRC
Portaria do(a) Reitor(a) N° 3.431, de 24 de novembro de 2022 - Boletim de Servico de 25 de
Novembro de 2022, pagina 10

CO: Comité de Governanca Digital do IFSC
Objeto: Instituir a estratégia da governanca digital e de dados no ambito do IFSC
Portaria do(a) Reitor(a) N° 540 de 3 de marco de 2022

CO: Comité Institucional para Implantacao, Monitoramento e Avaliacdo da Politica de
Prevencao e Combate ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e as Violéncias

Objeto: Implantacao, Monitoramento e Avaliacao da Politica de Prevencao e Combate ao
Assédio Moral, ao Assédio Sexual e as Violencias
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mailto:arexi@ifsc.edu.br
https://drive.google.com/drive/folders/1jOpY8SYjVkD90_SSjb3JO1ardKUc6GX8?usp=sharing
mailto:parcerias@ifsc.edu.br
mailto:assessoria.tecnica@ifsc.edu.br
https://drive.google.com/drive/folders/0ACkhVJRYJgqAUk9PVA
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/busca?p_p_id=com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_INSTANCE_uvqV9ZE7RU5g&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_INSTANCE_uvqV9ZE7RU5g_mvcPath=%2Fview_content.jsp&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_INSTANCE_uvqV9ZE7RU5g_assetEntryId=19269217&_com_liferay_portal_search_web_search_results_p
mailto:gabinete.reitoria@ifsc.edu.br
http://wa.me/554838779004
mailto:dgp@ifsc.edu.br
https://drive.google.com/drive/folders/1YmCG6ULySpKWAJot5yixX3QWpjhuVHkx
https://sig.ifsc.edu.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=1544
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10.

11

12.

13.

14.

. Situacao orcamentaria da unidade organizacional.

Portaria do(a) Reitor(a) N° 2.310, de 16 de julho de 2025
Integra os Grupos de Trabalho:

GT: Adicionais Ocupacionais

Objeto: para customizar o Sistema SIGAA como ferramenta para o Controle de Pagamento
de Adicionais Ocupacionais de Insalubridade e Periculosidade para os docentes do IFSC.
Portaria do(a) Reitor(a) N° 1.316, de 26 de Abril de 2023 - Boletim de Servico de 26 de Abril
de 2023, pagina 24

Boletim de Servico de 5 de Fevereiro de 2025, pagina 37

Principais contatos da unidade - no campus, reitoria ou fora do IFSC (Exemplo: MEC,
Governo do Estado, Prefeitura, etc.).

A gestao das entidades e entes de relacoes institucionais concentram-se no Gabinete da
Reitoria e respectivas assessorias de:

a) Relacdes Interinstitucionais e Parcerias; e

b) Relacdes Externas e Internacionais.

Situacao dos Projetos da unidade (PAT) e objetivos estratégicos (PEIl), quando houver -
implementacao, acompanhamento, resultados, metas e indicadores.

A gestdo do PAT da Diretoria Executiva é feita pela Assessoria Executiva do Gabinete da
Reitoria.

Em se tratando dos objetivos estratégicos no PEI, a Diretoria Executiva esta responsabiliza
pelo indicador estratégico P9: consolidar a governanca institucional.

A situacao orcamentaria da Diretoria Executiva, no transcorrer do ano de 2025, podera ser
consultada no Link.

Prestacdo de contas do periodo de gestao.
a. Quando se tratar da transicao da alta administracao da reitoria é recomendavel a
entrega do Relatorio de Gestao Anual referente aos meses daquele ano em que
encerrou o periodo de gestao.

Nota:
O Relatorio de Gestao Anual esta em elaboracao pela Prodin.

Situacao dos pregodes, contratos e aquisi¢des relacionados as atividades da unidade.
Nao se aplica.

Estrutura Organizacional da unidade - com os cargos de gestao vinculados, nome e cargo
efetivo dos servidores e, se possivel, resumo da formacao.

a. Embora a estrutura organizacional seja algo mais perene, quando identificada a
real necessidade de alteracao, o novo gestor, com a devida autorizacao do Reitor,
deve seguir o processo 1.1.3.1 Criar, alterar ou extinguir UORG na Estrutura
Organizacional do IFSC
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https://sig.ifsc.edu.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=2098
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UORG: Diretoria Executiva

Nome: Andréa Martins Andujar

Formacao: Doutorado em Engenharia de Producao pela UFSC
Curriculo Lattes

UORG: Assessoria de Relacoes Externas e Assuntos Internacionais

Nome: Denize Nobre Oliveira

Formacao: Doutorado em Letras (Inglés e Literatura Correspondente) pela UFSC
Curriculo Lattes

UORG: Assessoria de Relacoes Interinstitucionais e Parcerias
Nome: Adrielma Bronze

Formacao: MBA em Gestao PUblica

Curriculo Lattes

Equipe: Bruno Egues Moraes

UORG: Assessoria Técnica

Nome: Luiz Alberto de Azevedo

Formacao: Doutorado em Educacéo pela UFSC
Curriculo Lattes

Equipe: Danieli Arsego Oro

UORG: Chefia de Gabinete

Nome: Juliane Bubniak

Formacao: Mestrado em Desenvolvimento Regional
Curriculo Lattes

UORG: Diretoria de Gestao de Pessoas

Nome: Leticia Helena Frozin Fernandes Cruz Wiggers
Formacao: Mestrado em Educacao

Curriculo Lattes

15. Lista de ocupagdes criticas e plano de sucessdao para essas ocupacoes (com acoes
educacionais para assegurar o desenvolvimento das competéncias necessarias).

Lista de ocupacgées e atividades criticas Plano de sucessao
(trilha de aprendizagem)

Atividade critica: ordenadora de - Revogar a Portaria do(a) Reitor(a)
despesas e como Primeira Substituta N° 3.846 de 27 de dezembro de
Eventual do Reitor Mauricio Gariba Junior 2021 e emitir nova portaria

Ocupacao: Diretora Executiva

Atividade critica: Liberacao dos - Conhecer os tutoriais
pagamentos; exercicios anteriores disponiveis na intranet sobre
Ocupacao: Diretora Executiva folha de pagamento

(elaborados pela DGP)
- Providenciar novo Token
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http://lattes.cnpq.br/4959843826530161
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Atividade critica: customizacédo do Sistema - Revogar a Portaria do(a) Reitor(a)
SIGAA, como ferramenta para o Controle N° 375 de 5 de fevereiro de 2025 e
de Pagamento de Adicionais emitir nova portaria.

Ocupacionais de Insalubridade e - Ter ciéncia dos normativos federais
Periculosidade nas atividades de Pesquisa e e institucionais.

Extensao, para os docentes do IFSC.
Ocupacao: Diretora Executiva

Atividade critica: Acompanhar e monitorar - Acompanhar as recomendacées da
as recomendacdes da Auditoria Interna do Auditoria Interna no Sistema e-Aud,
IFSC atentando aos prazos e interagindo
Ocupacao: Diretora Executiva com o auditor

16. Lista dos bens patrimoniais méveis e imoveis que estao vinculados ao gestor da unidade
organizacional e que devem ser transferidos apdés a nomeacao ou designacao do gestor
futuro.

a. Lembrar que devem ser entregues itens como chave de sala, chave de veiculos,
livros, notebooks e outros.

Nota:
A relacao dos bens vinculados a Diretoria Executiva pode ser consultada junto a
Coordenadoria de Patriménio da Reitoria.

17. Assuntos que requeiram adocao de providéncias, acao ou decisao no primeiro quadrimestre
da nova gestao.

> Comprometimento com o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) do IFSC.
Instrucdo  Normativa para viabilizar a  participacdo de  servidores
técnicos-administrativos na modalidade de teletrabalho parcial participarem da
escala de horarios de setores flexibilizados, garantindo a ampliacdo do atendimento
presencial.

> Articulacdo junto a Ouvidoria do Espaco de Mediacdo de Conflitos no IFSC. Fase
de Formacao.

> Politica de Prevencao e Combate ao Assédio Moral, Sexual e demais Violéncias,
link Relatoério

> Customizacdo do Sistema SIGAA para gestdo de Adicionais Ocupacionais de
Insalubridade e Periculosidade. Portaria do(a) Reitor(a) N° 1316/2023 instituindo
Grupo de Trabalho para customizar o Sistema SIGAA, como ferramenta para o
Controle de Pagamento de Adicionais Ocupacionais de Insalubridade e
Periculosidade para os docentes do IFSC. A customizacao esta pronta e precisa ser
testada em quatro campus, cujos diretores integram esse GT.

Link 1 (pag. 24); Link 2 (pag. 37); e Link 3 (pag. 14)

Concurso Publico para novas vagas

Estudo Organizacional das areas/setores com vistas a ampliacido da
Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho para os taes

> Politica de Direitos Humanos

vy
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https://www.ifsc.edu.br/documents/d/noticias/relatorio-politica-versao-final-pdf
https://sig.ifsc.edu.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=1650
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Politica de Sustentabilidade do IFSC, link Evento Sustentabilidade
Resposta aos 6rgaos de controle: CGU, TCU, PGF, e Auditorias (e-Aud)
Governanca Institucional, link Governanca IFSC

Relatério de Gestdo, link Relatorios de Gestdo IFSC

18. Lista de processos administrativos em andamento:

Nota:
Recomenda-se acompanhar, rotineiramente, pelo SIPAC.

19. Parcerias - principais parceiros da unidade, com o nome, contato e projeto em andamento
(caso exista).

Aplica-se somente a Assessoria de Parcerias e a Assessoria de Relacdes Externas e
Internacionais, conforme drives disponibilizados.

20. Programacao de eventos dos proximos 12 meses:

Aplica-se a formaturas e eventos institucionais em substituicdo ao Reitor, os quais estao
identificados na agenda do Gabinete da Reitoria.

21. Nos campus, quando se tratar de cargo de gestao relacionado a area de ensino, pesquisa
e/ou extensao, sugere-se a participacao da coordenadoria pedagogica em uma reuniao de
transicao, para tratar das relacoes entre professores e estudantes, entre os proprios
professores e a interacao com a comunidade.

Nao se aplica.

2. CRONOGRAMA DE REUNIOES'

' O numero de reunides podera oscilar conforme o cargo de gestdao em que a transicao esta
ocorrendo.

Instituto Federal de Santa Catarina — Campus Florianépolis
Avenida Mauro Ramos, 950 | Centro | Florianépolis /SC | CEP: 88.020-300
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Data Agenda

30/06 15h30 Reunido geral de transicao

04/07 14h Reuniao Diretoria Executiva (atual e nova)

09/07 %9h Reuniao Diretoria Executiva e Gabinete (atuais e novos)

09/07 11h Reunido Auditor-Chefe e Diretoria Executiva (atual e nova)

18/07 9h Reuniao Diretoria Executiva e DGP (atuais € novos)

18/07 15h Reuniao Diretoria Executiva, Reitor, Chefia de Gabinete (atuais e novos)
22/07 15h Reuniao Diretoria Executiva, DGP (atuais e novos) e SIASS

25/07 9h Reunido Diretoria Executiva, DGP e Departamentos (atuais e novos)
25/07 14h Reuniao Diretoria Executiva e Assessorias (atuais e novas)

29/07 %9h Reuniao com o Comité de Governanca Institucional

04/08 14h Reuniao Diretoria Executiva, DSP, PROEN, DIREN, Reitor (atuais e novos)
a combinar Eventos relacionados a participacao da Diretoria Executiva

3. TERMO DE COMPROMISSO

O gestor em exercicio compromete-se em coletar e repassar os dados e informacodes listados neste
plano, bem como fornecer as orientacdes praticas, conforme cronograma.

O gestor futuro compromete-se em participar das reunides de transicao e receber os dados,
informacoes e orientacdes praticas, conforme cronograma.

Andréa M. Andujar
Gestor em exercicio

Ana Paula Kuczmynda da Silveira
Gestor futuro
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