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Objetivos da aula:

Geral: Apresentar a disciplina, seu plano de ensino € iniciar a compreensao
dos conceitos basicos de projetos.

Especificos:
* Reconhecer a diferenca entre projetos, subprojetos, programas ¢
portfolios.
 Identificar as principais caracteristicas de um projeto.
* Entender o conceito de ciclo de vida de um projeto.
* Introducao a Proposta de Extensao
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Metodologia tradicional de gerenciamento de
projetos: PMBOK (Project Management Body
of Knowledge)

@ 2007, Marcio d'yila
Bazeada em figura do PhBak




a=- Metodologia tradicional de gerenciamento de
nsturo — projetos: PMBOK (Project Management Body

FEDERAL

Santa Catarina OfKnOWIedge)

Escopo Tempo @ Custo
Conheca as areas

de conhecimento Qualidade Partes interessadas @

do PMBOK: A

Comunicacao _] Riscos Aquisicdes 0 2 Recursos oo
< AO

Integracao




£  PMBOK

FEDERAL
4 ;

Santa Catarina

5 fases:

Iniciacao )

Planejamento)

10 areas

Execucao )

Monitoramento )

90 0 © ©

Controle )




MauroSotille

FLUXO RESUMIDO DE PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS - BASE: GUIA PMBOK® 62 EDIGAO

( PROCESSOS ) [ \’r:’g PROCESSOS DE PLANEJAMENTO Y( PROCESSOS DE EXECUCAO
DE |N|C|A(;i\0 Desenvolver’le \‘\ - I\
J\i (o} plano de Orientare ! R
gerenciamento { " gerenciaro Gerenciaro
do projeto | t»|gerenciamento trabalho Conhecimento
abertura do projeto

| Desenvolver

do projeto T
anejar o : »
gerenciamento , 4 g?;\ v - o cronograma
Identificar | foaiopy Planejaro Estimar os " Estimar as
as partes -»(gerenciamentot» recursos das (» Duracdes das
interessadas ) | | dos Recursos atividades atividades
Coletar os | |
S e
requisitos

A | o

Definir o

Stakeholders "7

Representacao
das principais
ligacdes

;+_/

capacitacao em projetos ESCOPO
www.pmtach.com.br
| 3 = gerenci to eGeﬂg;«;ncnar?O
) a EAP comunicacgoes
—_—
dis = s riscos qualitativa |"| quantitativa fespost comunicagdes aos riscos
T, : dos riscos digfiscos. ) B s
L (/.—-i\’ﬁ PROCESSOS DE MONITORAMENTO E CONTROLE rPROCESSO DEN
Monitorar V| = Monitorar o ENCERRAMENTO
e controlar Validar Controlar Monitorar engajamento
o trabalho 0 escopo 0 escopo 0S riscos das partes D
do projeto interessadas Encerrar

o controle
integrado
de mudangas

(" Realizar ]

)

Controlar

0s custos

Monitorar as |§
comunicagoes

o projeto

ou fase

© Design
Mauro Sotille v

.




niRuro O que € um projeto?
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Definicao (PMBOK):
"Projeto € um esforco temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado exclusivo.”

« Tem inicio e fim definidos
« E uUnico (nao é rotina)
 Requer recursos e planejamento

Exemplos:
Construgcdo de um predio (produto).
Implantacdo de um sistema ERP (servico).

Criacdo de um relatorio de pesquisa (resultado).
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Diferenca entre Projeto e
Operacao:

Projeto: Temporario, objetivo definido, entrega unica.

Operacao: Continua, repetitiva, sem prazo final.

Exemplo aplicado:
Projeto: Desenvolver e realizar a Semana Académica 2025.

Operacao: Rotina mensal de atualizacao do site institucional.
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Segundo o PMBOK, projetos tém:

v" Temporariedade — prazo definido

v' Entregas exclusivas — nao é repetitivo

v' Elaboracao progressiva — evolui ao longo do tempo
v' Recursos limitados

v Incerteza — riscos inerentes

Exemplo aplicado:
Organizacdo de uma feira de produtos sustentaveis no campus:

 Temporario: Dura 3 dias;

« Exclusivo: Tema “Economia Circular”;

« Evolugdo: Comecga com ideia, termina com evento pronto;
* Recursos: Orcamento de R$ 2.000;

* Incerteza: Chuva no dia do evento.



Diferentes formas de
Ll classificar projetos

v Por complexidade: Simples, moderado, complexo.

v" Por duracio: Curto, médio, longo prazo.

v' Por objetivo: Inovacdo, manutenc¢do, melhoria.

v' Por area de aplicacao: Engenharia, educacio, tecnologia,
eventos.

Exemplo aplicado:

Curto prazo / Evento: Feira de Empreendedorismo local.
Longo prazo / Educacdo: Implantacdao de um novo curso
tecnico.



wwo  Classificagao de Projetos:
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v Os projetos de hoje em dia se apresentam
em muitas formas e tamanhos, podemos
classificar os projetos segundo o tempo
de duracao em:

v Projetos de Curta Duracéo;

v Projetos de Média Duracao;
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Ciclo de vida do projeto:
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Pesquise 3 exemplos de projetos e 3 exemplos de operacao.
Cite um grande exemplo de gestao de projeto brasileiro.
Qual a relacao entre projetos, programas e portfolios?

O que é o PMO e como ele se relaciona com o PMBOK?
Qual o Papel do Gerente de Projetos?

a &~ wbh =
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Objetivos da aula:

Geral: Apresentar a disciplina, seu plano de ensino € iniciar a compreensao
dos conceitos basicos de projetos.

Especificos:
* Reconhecer a diferenca entre projetos, subprojetos, programas ¢
portfolios.
 Identificar as principais caracteristicas de um projeto.
* Entender o conceito de ciclo de vida de um projeto.
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Plano de Ensino:

Apresentagao inicial

v" Objetivos
v" Conteudo.

v" Metodologia.
v Avaliacao.
v' Bibliografia.

MIMETERIC DA EDUCACAD
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Atividades de Fixacao + Prova 1 + Projeto de
Extensao = 100

v' Serdo realizadas atividades de fixacdo do conteudo durante as
aulas presenciais ou EaD com valor 10 e peso 1.

v’ Sera realizada uma prova com valor 10 e peso 4.

v’ Sera realizado um projeto de extensdo com valor 10 e peso 5.

Trabalho de Recuperacao no final da disciplina:

v E preciso ter entregue todas as atividades e ter participado do
projeto de extensao, ter realizado as entregas e corregoes.

v’ Tera a oportunidade de ser reavaliado através de uma nova
avaliacao no dia 08/12.

Apresentagao inicial 20



==I ~ Data Carga
=1 Programacao das aulas prevista Horéria

"I\=|ESI.;|ETI{JI;I-L Apresentacdo do Plano de Ensino. Fundamentos da Gestdo de Projetos. Introducdo a proposta da 11/08 4

Santa Cataril Semana Académica.
Beneficios do gerenciamento de projetos e causas de sucesso e fracasso. Introducao aos Grupos de
processos em gerenciamento de projetos. Aplicacdo ao projeto da Semana Académica. Atividade de 18/08 4
extensdo: Formacdo dos grupos.
Introducdo as areas do conhecimento em gerenciamento de projetos. Atividade de extensao: 25/08 4
Fluxograma das etapas da Semana Académica. Termo de Abertura do Projeto (TAP).
Area do conhecimento: Escopo. Atividade: Declaracio de Escopo. (EaD) 28/08 4
Area do conhecimento: Tempo. Cronograma, marcos e dependéncias. Atividade de extensdo: 01/09 4
Elaboracdo do cronograma inicial do subprojeto.
Areas do conhecimento: Custos e Qualidade. Atividade: Estimativa de custos e definicdo de
o . 02/09 4
indicadores de qualidade. (EaD)
Areas do conhecimento: Recursos Humanos ¢ Comunicacdo. Matriz RACL Atividade de extenséo: 08/09 4
Definicdo de papéis, responsabilidades e plano de comunicacio.
Areas do conhecimento: Riscos e Aquisi¢des. Atividade de extensdo: Identificagdo e classificagio 06/10 4
de riscos; lista de aquisicdes necessarias.
Areas do conhecimento: Partes interessadas (EaD) 07/10 4
Integracao e consolidagdo do planejamento — Parte 1. Revisdo de escopo, cronograma, orcamento e 09/10 4
riscos. (mentoria com a Professora).
Integragdo e consolidag@o do planejamento — Parte 2. Simulagdo de execucdo. Ajustes no plano de 13/10 4
comunicacao e contingéncia; revisao logistica.
Apresenta¢do final dos planos de gerenciamento de projeto. Apresentacao e entrega do PGP 16/10 4
completo.
Execucdo do Projeto de Extensao 20/10 4
Execucdo do Projeto de Extensao 23/10 4
Licoes Aprendidas e Encerramento do Projeto de Extensao (EaD) 30/10 4
Cases de sucesso e fracasso (EaD) 17/11 4
PMBOK e Scrum (EaD) 24/11 4
Prova 1 01/12 4
Atividade de Recuperacio. 08/12 4
Encerramento da Disciplina. Avaliacdo da Metodologia da U.C. 15/12 4
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1. A Professora Thaisa apresentou o plano de ensino?

2. A Professora Thaisa deixou claro o horario de atendimento?

Segundas, 15:30 as 17:30.




&= Introducao a Proposta de Extensao
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santa Catarina. Projeto de Extensao: Semana Académica de Processos Gerenciais

Objetivo: Desenvolver competéncias de gestao e organizacao de
eventos

Metodologia: Estudantes planejarao e executarao a semana académica
como projeto real

Resultados esperados:
« Experiéncia pratica em gestao de projetos
» Fortalecimento do trabalho em equipe
* Integragao com a comunidade académica

Exemplo de entregas:
» Cronograma oficial da Semana Académica
= Lista de palestrantes confirmados
» Materiais de divulgagao
= Relatorio final



Divisao dos Grupos:
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v" Pelo menos 5 grupos, com 4 ou 5
pessoas.
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Categoria

Palestras e Mesas-
Redondas

Oficinas e Workshops

Visitas Técnicas

Mostra Técnica ou
Cultural

Competicoes Académicas

AcgoOes Sociais

Painéis Tematicos

Exemplos de Atividades

- Palestra com profissional de
mercado- Mesa-redonda com

empreendedores locais- Debate

sobre tendéncias do setor

- Oficina de Canvas de Negdcios-

Workshop de técnicas de

negociacado- Oficina de Excel para

gestao

- Empresa de logistica local-
IndUstria parceira- Startup de
tecnologia

- Exposicao de projetos

académicos- Feira cultural com

gastronomia e musica-
Apresentacao de inovacoes e
protoétipos

- Desafio de ideias inovadoras-

Maratona de solugdes
(hackathon)- Gincana do
conhecimento

- Campanha de arrecadacao de
alimentos- Parceria com ONGs-

Doacao de sangue

- Sustentabilidade e negdcios-

Transformacao digital-
Empreendedorismo feminino

Objetivo Principal

Compartilhar conhecimento e

inspirar

Desenvolver habilidades
praticas

Conhecer a aplicacao pratica
do conteudo

Valorizar talentos e
producdes académicas

Estimular criatividade e
resolucao de problemas

Contribuir para a comunidade

Debater temas atuais

Possiveis Resultados

Engajamento e networking

Producdo de materiais ou
competéncias aplicaveis

Relatos de experiéncia,
integracdo com empresas

Divulgacao de trabalhos e
cultura

Solucgdes apresentadas e
premiadas

Engajamento social e impact
positivo

Relatdrios ou recomendacoe
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