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PLANO DE TRANSICAO DE GESTAO

CARGO DE GESTAO: Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao
Gestor em exercicio: Giovani Ropelato

Gestor futuro: Jacson Rodrigo Dreher

Periodo de Transicao: 02/06 a 15/08/2025

Em atencdo aos artigos 6° e 21, inciso Il, da Politica de Transicdo de Gestdo do IFSC e em
alinhamento ao Plano de Gestao do Conhecimento do IFSC, segue o conteldo a ser repassado nas
reunides de transicao, cronograma de reunioes e termo de compromisso.

1. CONTEUDO MINIMO - conhecimentos relacionados & unidade que precisam ser repassados
nas reunides de transicao:

OPERACAO, GESTAO E RELACIONAMENTOS

Referem-se a conhecimentos relacionados aos processos da unidade (rotina), capacidade de
realizar entregas, qualidade das entregas, atingimento dos objetivos da unidade, desempenho,
satisfacao da comunidade académica e comunidade externa e atendimento de demandas.

Desafios: Exceléncia Operacional, Exceléncia em Gestdao e Relacionamento com comunidade
académica e comunidade externa.

Resultados esperados: Operar melhor, mais rapido, mais barato, garantindo efetividade e
consisténcia, mantendo o nivel do servico alto e as comunidades académica e externa satisfeitas.

Conhecimentos: Processos, rotinas, padrées e requisitos, produtos, servicos, comunidade
académica e comunidade externa, estratégia, organizacao, lideranca e funcoes de apoio.

Assuntos a serem tratados:

1. Indicar quais sao as atribuicées regimentais da unidade/cargo de gestao (Instrucao

Normativa ou Regimento Interno, Regimento Geral, Estatuto e, se necessario, Lei de
Criacao dos IFs).

2. Indicar quais sao os documentos norteadores da area que o novo gestor precisa conhecer

e onde encontra-los. Por exemplo, o RDP - Regulamento Didatico-Pedagogico para o Chefe
do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao.

3. Listar os processos (cadeia de valor do IFSC) executados pela unidade (mapeados ou nao):

a. Se mapeados - indicar link do repositorio;
b. Se nao mapeados - escrever o passo a passo.

4. Casos, situacoes particulares em que o processo foi executado um pouco diferente.
5. Crises, situacbes excepcionais nas quais nao foi possivel seguir o processo.
6. Produtos e Servicos ofertados pela unidade (para alunos, servidores e comunidade).

7. Solicitar ou fornecer acesso ao e-mail setorial institucional, drive setorial e outros

sistemas, repositorios ou ferramentas para utilizacao na rotina e resgates historicos de
decisdes e tratativas, quando necessario.
a. Todas as tratativas realizadas por e-mail e relacionadas ao cargo de gestao devem
ocorrer por meio de e-mail setorial institucional, para que o gestor futuro possa
resgatar o histérico, se necessario.
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8. Participacdo em Colegiados, Comissdes e Grupos de Trabalho relativos ao cargo de

gestor da unidade (exemplo: Pré-reitor de Ensino = Presidente do Cepe) e, também, os que
a equipe esteja participando ou colaborando e calendario de reunides.

9. Principais contatos da unidade - no campus, reitoria ou fora do IFSC (Exemplo: MEC,
Governo do Estado, Prefeitura, etc.).

10. Situacao dos Projetos da unidade (PAT) e objetivos estratégicos (PEl), quando houver -
implementacao, acompanhamento, resultados, metas e indicadores.

11. Situacao orcamentéria da unidade organizacional.

12. Prestacao de contas do periodo de gestao.

a. Quando se tratar da transicao da alta administracao da reitoria € recomendavel a
entrega do Relatorio de Gestao Anual referente aos meses daquele ano em que
encerrou o periodo de gestao.

13. Situacao dos pregdes, contratos e aquisi¢cdes relacionados as atividades da unidade.

14. Estrutura Organizacional da unidade - com os cargos de gestao vinculados, nome e cargo
efetivo dos servidores e, se possivel, resumo da formacao.
a. Embora a estrutura organizacional seja algo mais perene, quando identificada a
real necessidade de alteracao, o novo gestor, com a devida autorizacao do Reitor,

deve seguir o processo 1.1.3.1 Criar, alterar ou extinguir UORG na Estrutura
Organizacional do IFSC

15. Lista de ocupacdes criticas e plano de sucessao para essas ocupacdes (com acoes
educacionais para assegurar o desenvolvimento das competéncias necessarias).

Ocupacdes criticas combinam duas importantes caracteristicas: dificuldade de reposicdo
(mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficdcia) e influéncia direta na entrega de
valor publico da instituicGo. Ndo se trata necessariamente de uma posicGo elevada
hierarquicamente. O desempenho inadequado das atividades destas ocupacbes pode
colocar em risco o funcionamento da instituicdo (TCU, 2017).

Exemplos:
Lista de ocupacgodes e atividades criticas Plano de sucessao
(trilha de aprendizagem)
Ocupacao: Pregoeiro - Realizar formacao para
Atividade critica: Realizar pregao eletronico pregoeiro - Enap:
https://suap.enap.gov.br/vitri
ne/curso/995/

Instituto Federal de Santa Catarina - Campus Floriandpolis
Avenida Mauro Ramos, 950 | Centro | Floriandpolis /SC | CEP: 88.020-300
Fone: (48) 3211-6005 | florianopolis.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0002-41


https://cpn.ifsc.edu.br/bpm/1.1/1.1.3.1/index.html#diagram/11f29250-1822-4dbc-a685-ae75a7de1741
https://cpn.ifsc.edu.br/bpm/1.1/1.1.3.1/index.html#diagram/11f29250-1822-4dbc-a685-ae75a7de1741
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/995/
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/995/

o
Ministério da Educagdo

1
. . . I N STITUTO F E D E RAL Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Bl santacCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

- Réalizar cépacifagéo sobfe a Lei’ n°
14.133/2021 e IN SEGES/ME

n°73/2022;
- Capacitar em servico
Ocupacao: Gestdo de Pessoas - Conhecer os tutoriais
Atividade critica: Realizar lancamentos na disponiveis na intranet sobre
folha de pagamento folha de pagamento (elaborados
pela DGP)

- Realizar capacitacao sobre os
sistemas SIAPE, e-Siape e Sigepe
sobre folha de pagamento

- Capacitar em servico

16. Lista dos bens patrimoniais moveis e imoéveis que estao vinculados ao gestor da unidade

organizacional e que devem ser transferidos ap6s a nomeacao ou designacao do gestor
futuro.
a. Lembrar que devem ser entregues itens como chave de sala, chave de veiculos,
livros, notebooks e outros.

17. Assuntos que requeiram adocao de providéncias, acdo ou decisao no primeiro quadrimestre
da nova gestao.

18. Lista de processos administrativos (Sipac) em andamento.

19. Parcerias - principais parceiros da unidade, com o nome, contato e projeto em andamento
(caso exista).

20. Programacao de eventos dos proximos 12 meses.

21. Nos campus, quando se tratar de cargo de gestdo relacionado a area de ensino, pesquisa
e/ou extensao, sugere-se a participacao da coordenadoria pedagégica em uma reuniao de
transicdo, para tratar das relacdes entre professores e estudantes, entre os proprios
professores e a interacao com a comunidade.

2. CRONOGRAMA DE REUNIOES'

12 Reuniao: 02/06/2025, 14h00min, | Assuntos a serem tratados: apresentar o Regimento

sala D21 Interno do Campus com as atribuicées do DIREPE; site do
informativo.chapeco.ifsc.edu.br com as normativas
vigentes (RDP, PSAD/RSAD, agenda google).

22 Reuniao: 16/06/2025, 14h00min, | Assuntos a serem tratados: atividades anuais, mensais,

sala D21 semanais e pontuais da DIREPE

32 Reuniao: 07/07/2025, 14h00min, | Assuntos a serem tratados: atividades semestrais da
sala D21 DIREPE; participar da reuniao dos DIRENS.

42 Reuniao: 04/08/2025, 14h00min, | Assuntos a serem tratados: apresentar o e-mail e drive
sala D21 setorial; participacao no colegiado do campus; eventos

para 2025.2; acesso ao SIG.

10 nUmero de reunides podera oscilar conforme o cargo de gestdo em que a transicao esta
ocorrendo.
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3. TERMO DE COMPROMISSO

O gestor em exercicio compromete-se em coletar e repassar os dados e informacoes listados neste
plano, bem como fornecer as orientacdes praticas, conforme cronograma.

O gestor futuro compromete-se em participar das reunides de transicao e receber os dados,
informacoes e orientacoes praticas, conforme cronograma.

Documento assinado digitalmente

ub GIOVANI ROPELATO
g Data: 14/08/2025 14:10:23-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

GIOVANI ROPELATO
Gestor em exercicio

Documento assinado digitalmente

ub JACSON RODRIGO DREHER
g Data: 14/08/2025 08:30:40-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

JACSON RODRIGO DREHER
Gestor futuro
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