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Introducao

A governanga tém ganhado destaque na gestao das instituicbes da Rede
Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com énfase na melhoria
continua da transparéncia, eficiéncia e eficacia de suas operagdes. Nesse contexto,
torna-se fundamental entender como as instituicdes da Rede Federal estao
organizadas em termos de governanga e sua relagdo com o desenvolvimento
institucional. Visando a esse entendimento, foi elaborado o presente diagndstico,

cujo objetivo é identificar e analisar as diferentes formas de organizagao e
atuacao dessas instituicoes em relagao a esses temas.

Para a coleta de dados, foi elaborado um instrumento em formato de planilha,
distribuido para as instituicbes da Rede Federal. Este instrumento buscou
informagcdes sobre diversos aspectos da governanca e do desenvolvimento
institucional, incluindo estrutura organizacional, forgcas de trabalho, processos
gerenciais e finalisticos, bem como o nivel de maturidade da governanga
institucional. As instituicdes participantes forneceram dados que refletem as suas
realidades e as diferentes abordagens adotadas para a implementagcdo de boas
praticas em suas gestdes.

O diagndstico revela uma diversidade de contextos e realidades entre as
instituicées, oferecendo uma visdo abrangente de como as diferentes unidades da
Rede Federal enfrentam os desafios da governanca institucional. Este relatorio,
portanto, nao apenas discute os resultados obtidos, mas também destaca as
particularidades de cada instituicdo, permitindo uma analise comparativa das
estruturas e praticas adotadas. O foco principal reside em entender as dindmicas
internas de cada instituicdo e suas relagbes com o0s principios e objetivos da
governanca publica.

O diagnéstico foi desenvolvido com a intengdo de subsidiar o Férum de
Desenvolvimento Institucional, que podera, a partir das informagdes aqui contidas,
propor estratégias para aprimorar a governanga nas instituicbes que compdem a
Rede Federal. As conclusdes obtidas neste documento podem servir de base para
futuras agdes que fortalecam a governanca institucional, promovendo um ambiente
mais eficiente e alinhado aos desafios contemporaneos da gestéo publica.
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Levantamento de Fragilidades

A primeira reunido da Comissao Especial de Governanca (CEG), realizada
em 06 de agosto de 2024, no ambito do Férum de Desenvolvimento Institucional
(FDI), focou na identificagdo e priorizagdo das fragilidades enfrentadas pelas
instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Esse encontro, que incluiu uma sessado de brainstorming entre os membros da
comissao, foi fundamental para a elaboracdo do plano de trabalho, permitindo
mapear os principais desafios que afetam a governancga. Esses desafios, que néo
se limitam a uma unica regiao ou campus, revelam questdes estruturais comuns a
diversas realidades institucionais.

As fragilidades mais frequentes foram categorizadas e priorizadas com base
no numero de instituigbes que as reportaram e no impacto sobre a eficiéncia da
governanca. Esses desafios estdo relacionados a temas, como cultura
organizacional, gestdo de riscos, mapeamento de processos e suporte local ao
planejamento. A seguir, estdo as principais fragilidades de governanca, listadas
por ordem de prioridade:

1. Cultura Organizacional Resistente

A resisténcia a mudanga nas instituicbes € uma barreira critica a
implementagdo de novas praticas de governanga. Muitas vezes, as instituicbes
mantém estruturas rigidas, que dificultam a inovagao e a adogéo de politicas de
governanga mais modernas.

2. Falta de Mapeamento de Processos

A auséncia de um mapeamento claro dos processos impede a identificagao
de ineficiéncias e a adocdo de melhorias, comprometendo a governanga
institucional. Essa falta de visibilidade sobre os processos internos afeta
diretamente a capacidade das instituicdes de gerenciar recursos, planejar de
forma eficaz e tomar decisbes estratégicas alinhadas aos seus objetivos
institucionais.

3. Gestao de Riscos Deficiente

Embora a gestdo de riscos seja uma pratica recomendada pelas diretrizes
de governanga, muitas instituicdes ainda ndo possuem politicas formalizadas ou
ferramentas adequadas para identificar e mitigar riscos de forma proativa.
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4. Auséncia de Estrutura Local para Suporte ao Planejamento

A falta de uma estrutura de apoio local ao planejamento nos campi impede
que as metas institucionais sejam desdobradas e acompanhadas de maneira
eficaz. Isso compromete a capacidade das instituicbes de monitorar e ajustar suas
estratégias de governancga.

5. Falta de Ferramentas Tecnoldgicas para Monitoramento de Indicadores

A falta de softwares e ferramentas adequadas para monitorar os indicadores
de desempenho institucional impacta negativamente a governanga e o
acompanhamento do cumprimento de metas.

6. Necessidade de Cumprimento da IN 24/2020

O desafio de algumas instituicdes em alinhar suas praticas as exigéncias
normativas, em particular na implementagéo da Instrugdo Normativa 24/2020, a
qual disciplina a avaliagéo e a revisao do planejamento estratégico institucional dos
orgaos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Dando sequéncia a essa reflexdo, a Comissao Especial de Governanca
identificou a necessidade de uma analise aprofundada sobre a dindmica do
Desenvolvimento Institucional (DI) e da Governanga nas instituicdes da Rede
Federal. Para embasar intervencbes estratégicas, € fundamental compreender
como esses temas se estruturam e operam de forma abrangente, identificando as
frentes comuns que impactam a maioria das instituicées. Assim, antes de formular
qualquer proposta, é essencial realizar um diagnéstico detalhado que permita
mapear as estruturas organizacionais, os niveis de maturidade da governanca e
as praticas recorrentes. Com base nos relatos apresentados pelos membros da
Comisséao, tornou-se evidente a urgéncia de realizar uma pesquisa junto as
demais instituicbes da Rede Federal de Educagao, visando compreender a
realidade da Governancga Institucional. Esta investigagcdo buscara analisar como
as unidades se organizam em termos de estruturas dedicadas a Governanga e ao
Desenvolvimento Institucional. Os resultados dessa pesquisa constituirdo a
primeira entrega do grupo, a ser apresentada na Reditec, que ocorrera de 21 a 24
de outubro de 2024, na cidade de Caldas Novas-GO. Os capitulos a seguir
detalhardo esse diagndstico, oferecendo uma visdo abrangente das necessidades
e desafios enfrentados pelas instituicbes da Rede.
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Metodologia

e Instrumentos:

o Planilha do Google Drive com perguntas sobre a estrutura da
Governancga e do Desenvolvimento Institucional, bem como o nivel de
maturidade da Governancga.

e Publico alvo da pesquisa: membros do Forum de Desenvolvimento
Institucional da Rede Federal de Ensino.
e Procedimentos:

o Coleta de respostas ao formulario.

o Analise qualitativa e quantitativa das respostas.

o Relatério final com recomendacoes.

Etapas da Pesquisa

12 Etapa: Brainstorming com os membros da CEG 06/08/2024;

22 Etapa: Elaboracéo do instrumento da pesquisa até 27/08/2024;
32 Etapa: Aplicacdo do instrumento até 16/09/2024;

42 Etapa: Analise das respostas até 16/10/2024;

52 Etapa: Elaboragao do relatério final até 18/10/2024;

62 Etapa: Apresentacao na Reditec 21/10/2024.
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Analise dos Dados

O instrumento de coleta de dados, uma planilha do Google Drive respondida

pelas instituicdes participantes, foi dividido nos seguintes temas ou blocos, com
questdes especificas para cada um:

Atos Normativos
Objetivo: Compreender a disponibilidade e acessibilidade dos principais
documentos normativos das instituicbes, essenciais para garantir
transparéncia e conformidade com as regras institucionais.
Informagoes coletas:

o Site da instituicao

o Link do Estatuto da instituicdo

o Link do Regimento Geral da instituicao

o Link do Organograma da instituicao
Estrutura Organizacional
Objetivo: Avaliar a existéncia de setores ou unidades dedicadas ao
Desenvolvimento Institucional e seu papel na governanga e planejamento
estratégico da instituigao.
Questoes Aplicadas:

o A instituigdo possui setor/unidade com o termo "Desenvolvimento

Institucional" no nome?

o Qual é o status desse setor?

o Qual o nome do setor?
Areas de Atuagdo do Setor/Unidade de Desenvolvimento Institucional
(ou equivalente)
Objetivo: Identificar as principais fungdes e responsabilidades
desempenhadas pelos setores de Desenvolvimento Institucional dentro da
governanca da instituigao.
Questoes Aplicadas:

o Quais sao as areas de atuagao do setor/unidade?
Governanga
Objetivo: Avaliar o nivel de maturidade dos processos de governanga nas
instituicoes.
Questoes Aplicadas:

o Qual o nivel de maturidade da governanga na instituigao?

o Quais as principais praticas de governanga adotadas?
Lideranca
Objetivo: Compreender o perfil dos gestores responsaveis pelos setores de
Desenvolvimento Institucional e suas areas de formagado, para avaliar a
adequacao da lideranca as demandas institucionais.
Questodes Aplicadas:
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o Qual o segmento do gestor responsavel pelo setor?
o Qual a area de formagéao do gestor?
e Forcga de Trabalho
Objetivo: Avaliar a quantidade de servidores atuando no setor de
Desenvolvimento Institucional e sua relagdo com a demanda de trabalho.
Questoes Aplicadas:
o Quantidade de servidores que atuam no setor de Desenvolvimento
Institucional
o Quantos servidores estado diretamente ligados a area de governanga?
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Resultados

1. Atos Normativos

Neste primeiro tema, buscou-se entender o nivel de transparéncia e
acessibilidade das informacbes relacionadas aos documentos normativos
fundamentais das instituicbes participantes. O objetivo foi verificar se as instituicbes
da Rede Federal disponibilizam em seus sites os seguintes documentos: o Estatuto,
o Regimento Geral e o Organograma da instituicdo. No anexo 1 s&o apresentados
os resultados obtidos para cada instituicao.

2. Estrutura Organizacional: Existéncia de Setores ou
Unidades de Desenvolvimento Institucional

O segundo tema avalia a existéncia de setores ou unidades dedicadas ao
Desenvolvimento Institucional e seu papel na governanga e no planejamento
estratégico das instituicbes. A pergunta central foi:

A instituicao possui setor/unidade com o termo "Desenvolvimento
Institucional™ no nome?

Das 41 instituicbes respondentes, 35 possuem setor de Desenvolvimento
Institucional (DI) e 6 ndo possuem. As 6 que responderam negativamente sio:

Instituto Federal do Amapa
Instituto Federal de Brasilia
Instituto Federal Goiano

Instituto Federal de Mato Grosso
Instituto Federal Catarinense
Instituto Federal do Tocantins

ok wbh -~

Das 35 instituicdes que possuem setor de DI, 23 sdo Pro-Reitorias (CD-2), 11
sao Diretorias (CD-3) e 1 é Assessoria (CD-4). Das 6 que nao possuem o termo DI
na sua denominacgdo, mas assumem as fungdes do Desenvolvimento Institucional, 1
€ Pré-Reitoria (CD-2), 4 sédo Diretorias (CD-3) e 1 Coordenagao-Geral (CD-4).
Observa-se também que das 41 estruturas, 35 sdo subordinadas diretamente ao
Reitor(a) e apenas 6 a Pro-Reitoria.

10
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O grafico na Figura 1 ilustra a distribuicdo das respostas das instituigcdes
sobre a existéncia de setores ou unidades de Desenvolvimento Institucional.

Instituicoes com setor "Desenvolvimento Institucional"

Figura 1: Percentual de instituicdes que nao possuem setores ou unidades denominadas
'Desenvolvimento Institucional' em comparacio aquelas que possuem.

Analise: O levantamento das instituicbes que mantém setores ou unidades
explicitamente denominadas "Desenvolvimento Institucional" evidencia a énfase que
ainda é colocada na formalizagdo de estruturas dedicadas ao planejamento
estratégico. Com 82,9% das instituicbes confirmando a existéncia de uma unidade
com esse nome, percebe-se que, apesar de um movimento por parte de algumas
instituicbes de substituir a pré-reitoria de desenvolvimento institucional por uma
pré-reitoria de gestdo de pessoas, a fungéo de desenvolvimento ainda é valorizada,
embora possa estar sendo realocada ou transformada. Recomenda-se um estudo
mais detalhado e focado para compreender melhor esse movimento e seus
impactos na estrutura organizacional e na governanga das instituicoes.

Sob outro aspecto, os 17,1% das instituicbes que ndo possuem uma unidade
especificamente nomeada como "Desenvolvimento Institucional" apresentam uma
lacuna significativa. A auséncia de uma unidade formal com esse titulo pode indicar
uma abordagem menos estruturada ao planejamento estratégico e uma potencial
precarizagcao dessa funcgéo critica. Essa situagao pode refletir uma desvalorizagao
do desenvolvimento institucional, onde tais responsabilidades sdo assumidas por
diretores ou coordenadores sem o mesmo nivel de foco ou recursos.

A questéo 2 do nosso levantamento buscou entender o status hierarquico dos
setores de Desenvolvimento Institucional nas instituicbes. Essa pergunta é

11
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fundamental para compreender como o desenvolvimento institucional é valorizado e
integrado na estrutura organizacional das institui¢coes.

Os resultados, ilustrados na Tabela 1, mostram que a maioria das unidades
de Desenvolvimento Institucional esta situada no nivel de pro-reitoria, indicando
uma importancia significativa e uma influéncia consideravel nas decisbes
estratégicas das instituicbes. No entanto, uma parcela consideravel também esta
sob diretorias ou outras formas de organizagéo, sugerindo uma variagao no nivel de
autonomia e influéncia desses setores entre diferentes institui¢cdes.

Status Ocorréncias Porcentagem
Diretoria 11 26,83%
Pro-reitoria 23 56,10%
Assessoria 1 2,44%
Nenhuma ocorréncia b 14,63%

Tabela 1: Distribuicido do status hierarquico dos setores de Desenvolvimento Institucional
nas instituicdes, mostrando a predominancia de pro-reitorias, seguida por diretorias e outras
classificacoes.

Para a analise dos nomes dos setores de Desenvolvimento Institucional nas
instituicdes participantes, a pesquisa revelou uma diversidade nos nomes atribuidos
aos setores responsaveis pelo desenvolvimento institucional, refletindo a variedade
de abordagens e o peso estratégico conferido a essas fungbes dentro das
instituicbes. Conforme apresentado na Tabela 2, os nomes variam de "Pré-reitoria” a
"Diretoria" e "Assessoria", indicando ndo apenas a importancia, mas também o nivel
hierarquico e o escopo das responsabilidades associadas ao desenvolvimento
institucional.

Tipo de setor Quantidade
Diretoria de Desenvolvimento Institucional 8
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional 11
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 4

Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

=W =] =

Diretoria de Planejamento, Desenvolvimento Institucional e
Interiorizagao

12
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Pré-Reitoria de Integragédo e Desenvolvimento Institucional 2

—

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizagéo de
Pessoas

Pro-reitoria de Gestao de Pessoas e Desenvolvimento Institucional

Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional

1
1
Departamento de Desenvolvimento Institucional 1
6

Sem ocorréncia

Tabela 2: Distribuicdo dos tipos de setores dedicados ao Desenvolvimento Institucional nas
instituicdes participantes.

Analise: As principais observacgdes realizadas foram:

e Predominancia de Pré-reitorias: A maioria das instituicbes, como o Instituto
Federal da Bahia, Instituto Federal do Rio de Janeiro, e Instituto Federal de
Santa Catarina, utiliza o termo "Pré-reitoria”" em seus nomes, sugerindo uma
posicdo de alta influéncia e um foco estratégico na governanga e no
planejamento institucional.

e Diretorias e Assessorias: Algumas instituicbes, como o Instituto Federal do
Amazonas e o Instituto Federal de Goias, optam por designacées como
"Diretoria" ou "Assessoria", que podem indicar uma integracdo mais
especifica com outras areas administrativas ou uma abordagem mais focada
em aspectos particulares do desenvolvimento institucional.

o Instituicbes sem Setor Especifico: Varios institutos, como o Instituto
Federal do Amapa e o Instituto Federal de Brasilia, ndo reportaram um setor
explicitamente nomeado como "Desenvolvimento Institucional”, o que pode
apontar para uma integragcao dessa fungdo em outras areas administrativas
ou uma possivel lacuna na estrutura formal.

Implicagdes Estratégicas: A variagdo nos nomes e a auséncia de um setor
dedicado em algumas instituigbes podem influenciar diretamente a capacidade de
implementar e gerenciar estratégias de desenvolvimento eficazes. Instituicbes com
setores claramente definidos e estrategicamente posicionados como pré-reitorias
tendem a demonstrar uma maior capacidade e foco no planejamento de longo prazo
e na execucgao de politicas de desenvolvimento institucional.

A questdo sobre o nivel de gratificacdo dos setores de desenvolvimento
institucional visou compreender como essas posi¢cdes sao valorizadas dentro das
instituicbes em termos de incentivos financeiros. O grafico a seguir, Figura 2, mostra

13
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a distribuicdo percentual das diferentes categorias de gratificagéo atribuidas a esses
cargos, refletindo a importancia e o reconhecimento conferido a esses papéis.

Contagem versus Nivel de Gratificagdo

Sem ocorencia

CD4

CD3

Figura 2: Distribuicdo dos niveis de gratificagdo nos setores de Desenvolvimento
Institucional.

Analise: A maior parte das gratificacbes € categorizada como CD2,
indicando que essas posicdes sao valorizadas dentro das instituicdes, com uma
significativa parcela de responsabilidade e autoridade. O CD3 também representa
uma proporg¢ao consideravel, sugerindo uma hierarquia bem definida dentro dos
setores de desenvolvimento institucional. A existéncia de posicées com CD4 e
algumas com outras gratificacbes reflete uma variagdo na valorizagdo dessas
fungdes, possivelmente relacionada ao tamanho da instituicdo ou ao escopo
especifico das responsabilidades.

Em relagdo a questdo sobre o vinculo superior dos setores de
Desenvolvimento Institucional foi importante para entender a quem esses setores
reportam diretamente e, consequentemente, qual o nivel de influéncia que possuem
dentro das instituicdes. A Tabela 3 a seguir, ilustra como esses setores estao
vinculados dentro das estruturas organizacionais das instituicbes participantes.

Vinculo Superior Quantidade
A uma Pré-reitoria 5

Ao Reitor 30

Sem ocorréncia 6

14
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Tabela 3: Distribuigcdo dos vinculos superiores dos setores de Desenvolvimento Institucional
nas instituicées participantes.

Analise: Subordinagdo ao Reitor (73,2%): A maior parte dos setores de
Desenvolvimento Institucional reporta diretamente ao Reitor, indicando que essas
funcdes sdo consideradas de alta relevancia estratégica. Esta conexao sugere que
o desenvolvimento institucional € central para as decis6es de governanga e tem um
papel significativo no planejamento e execugéo das politicas institucionais.

Vinculo com uma Pré-reitoria (12,2%): Uma menor, mas significativa, parcela
dos setores estd subordinada a uma Pro-reitoria. Este arranjo pode refletir uma
especializacdo das fungdes de desenvolvimento institucional, possivelmente
focando em areas especificas como planejamento, qualidade, ou inovagao dentro
do contexto mais amplo da governanga.

Sem Ocorréncia (14,6%): Um segmento das instituicdes nao especificou um
vinculo claro para o setor de Desenvolvimento Institucional, o que pode indicar uma
falta de formalizagdo ou uma integragcéo de suas fungdes em outros setores
administrativos.

Em relacdo a questdo: Caso n&o haja setor de DI. Ha um setor que assume
as atribuicdes inerentes ao DI? A referida questdo buscou investigar se, na
auséncia de um setor formal de Desenvolvimento Institucional (DlI), outras unidades
ou departamentos assumem as atribuigdes tipicas do DI. A analise é fundamental
para compreender como as fungdes de planejamento estratégico e desenvolvimento
sdo mantidas dentro das instituicbes, mesmo sem uma unidade especificagcao
nominal.

Através dos resultados foi possivel observar que:

e Com Setor de Desenvolvimento Institucional: Entre as instituicdes
participantes, 35 relataram ter um setor formalmente estabelecido para
desenvolvimento institucional, indicando uma estrutura organizada e
dedicada a essas funcgdes.

e Sem Setor de Desenvolvimento Institucional: Apenas 6 das instituicbes
relataram nao ter um setor de DI, mas outras unidades assumem essas
fungdes. Isso pode indicar uma abordagem mais integrada ou distribuida para
o desenvolvimento institucional.

Analise: As seis instituicdes que nao possuem um setor formalizado de Dl e
reportam que outras unidades assumem essas responsabilidades sugerem um
modelo alternativo de gestdo das fung¢des de DI. Esta configuracdo pode oferecer

15
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flexibilidade e permitir uma integracdo mais ampla das atividades de planejamento e
desenvolvimento em toda a organizagao.

Sobre a questdo: Status dos Setores que nao possuem Desenvolvimento
Institucional na sua denominagao, a mesma teve como objetivo analisar o status
administrativo dos setores que assumem esse papel dentro das estruturas
organizacionais das instituicdes. A posicdo desses setores na hierarquia é
importante para avaliar sua autoridade e eficacia na implementagao de politicas e
estratégias de desenvolvimento.

Resultados da Pesquisa:

e Diretoria: 4 instituicdbes, ou 9,8%, que assumem as atribuicbes do
Desenvolvimento Institucional estdo configuradas como Diretoria. Esta
classificagdo implica uma posi¢cao de autoridade significativa, facilitando a
implementagao de iniciativas de desenvolvimento.

e Pré-Reitoria: Apenas 1 instituicdo (2,4% das 41)) que nao é o setor de DI,
mas assume o papel possui estrutura de Pré-Reitoria indicando um nivel
superior de influéncia e um enfoque estratégico direto na gestao institucional.

e Coordenacgao Geral: Representando 2,4%, apenas uma instituicao classifica
este setor como uma Coordenacdo Geral, sugerindo uma operagao mais
focada e, possivelmente, menos abrangente comparativamente as diretorias
ou pro-reitorias.

Analise: A maioria das instituicbes que responderam a pesquisa possuem
setores de Desenvolvimento Institucional bem estabelecidos e ativos. Para aquelas
instituicbes que indicaram possuir Diretorias e Pré-Reitorias como setores de DI,
isso reflete uma integracdo profunda das fungdes de desenvolvimento no mais alto
nivel de governanga institucional, ideal para assegurar que as estratégias de
desenvolvimento sejam prioritarias e alinhadas com os objetivos institucionais
gerais.

Durante a analise da questdo relativa ao nome do setor de
Desenvolvimento Institucional, foi possivel identificar como essas seis instituicdes
nomeiam os setores que assumem o papel do Desenvolvimento Institucional. Os
resultados, detalhados na tabela abaixo, revelam uma diversidade nas
nomenclaturas.
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Instituicao Nome do Setor Gratificagado | Vinculo superior
Instituto Federal | Diretoria de Planejamento | CD3 A uma Pro-reitoria
do Amapa e Gestao Estratégica
Instituto Federal | Diretoria de Planejamento | CD3 Ao(A) Reitor(a)
de Brasilia e Orgamento
Instituto Federal | Coordenagao-Geral de CD4 Ao(A) Reitor(a)
Goiano Planejamento

Institucional
Instituto Federal | Diretoria de Planejamento | CD3 Ao(A) Reitor(a)

de Mato Grosso | e Captacao de Recursos

Instituto Federal | Pré-reitoria de CD2 Ao(A) Reitor(a)
Catarinense Governanga, Engenharia,

Tecnologia da Informagao

e Ingresso
Instituto Federal Diretoria de CD3 A uma Pré-reitoria
do Tocantins Administracio e

Planejamento

Tabela 4: Nomes dos setores responsaveis pelo Desenvolvimento Institucional, suas
gratificacbes e vinculos hierarquicos nas instituicdes que nao possuem o termo DI no nome
e tampouco uma Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Analise: Nos ultimos anos, um movimento tem se destacado em diversas
instituicdes da Rede Federal de Educacgao: a criacdo de Pré-Reitorias de Gestao de
Pessoas. Instituigdes como o Instituto Federal do Amapa (IFAP), Instituto Federal de
Brasilia (IFB), Instituto Federal Goiano (IF Goiano), o Instituto Federal Catarinense
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(IFC) e o Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) tém implementado essa estrutura,
refletindo uma mudanga significativa nas prioridades institucionais.

A criacao das Pro-Reitorias de Gestdo de Pessoas representa uma resposta
clara a necessidade crescente de valorizagdo e desenvolvimento do capital humano.
Entretanto, essa transicdo muitas vezes implica uma compressdo das fungdes
tradicionalmente atribuidas ao Desenvolvimento Institucional. Setores que antes
eram responsaveis por uma ampla gama de atividades relacionadas ao
planejamento estratégico e desenvolvimento organizacional tém sido remodelados
para dar espaco a esse novo foco. Essa movimentacdo pode ser vista como uma
forma de responder as demandas internas por maior atencdo as politicas de
pessoal, sem negligenciar a necessidade de alinhar a instituicdo com seus objetivos
estratégicos.

Essa mudanga em varias instituicdes € indicativa de uma tendéncia maior,
onde a gestdo de pessoas emerge como um eixo estratégico prioritario. No entanto,
essa reorganizacao frequentemente resulta na precarizacdo das funcbes de
Desenvolvimento Institucional, que perde espaco e recursos, sendo fragmentada ou
absorvida por outros setores.

Cabe salientar que a manutencao de uma Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional é crucial para o fortalecimento global da instituicdo, uma vez que
desempenha um papel fundamental na formulagcado de estratégias de longo prazo.
Tal estrutura permite a instituicdo a adaptacao as mudangas do cenario educacional,
atendendo de maneira proativa as demandas da sociedade.

A priorizagdo do desenvolvimento institucional promove uma abordagem
integrada entre diferentes areas, resultando em um ambiente colaborativo que
beneficia todos os setores da instituicdo. Essa integragdo n&o se limita a
capacitacdo do corpo docente, abrangendo também a formagédo de todos os
servidores, o que contribui para o aumento geral das competéncias e habilidades da
instituicao.

Adicionalmente, o apoio a pesquisa e a extensao € mais eficaz sob essa
estrutura, pois permite uma articulacido robusta das acgbes essenciais para o
cumprimento do papel social do Instituto Federal, ampliando o impacto de suas
atividades na comunidade. Portanto, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
se revela como uma entidade com capacidade superior de adaptagao as mudancas
nas necessidades da comunidade académica e do mercado, permitindo uma
resposta agil a novos desafios e oportunidades.
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Além disso, as diretrizes do Ministério da Educacdo frequentemente
incentivam a criacao de estruturas que priorizem o desenvolvimento institucional,
refletindo a necessidade de garantir a qualidade da educacéao oferecida.

Pelo exposto, a manutencdo dessa Pro-Reitoria se mostra uma escolha
estratégica que nao apenas fortalece a instituicdo, mas também potencializa sua
capacidade de atender as demandas contemporaneas, sendo essencial para
assegurar um desenvolvimento continuo, integrado e de qualidade, beneficiando
tanto seus integrantes quanto a sociedade em geral.

3. Areas de Atuacido do Setor/Unidade de Desenvolvimento
Institucional (ou equivalente)

Esta parte do questionario objetivou analisar as areas de atuacao dos setores
ou unidades responsaveis pelo Desenvolvimento Institucional (DI) nas instituicbes.
Para a selegao dessas areas, foram considerados os macroprocessos estabelecidos
na cadeia de valor integrada da Rede Federal, que agrupam o0s processos
institucionais em trés grandes categorias: Gerenciais, Finalisticos e de Suporte
(Tabela 5).

Gestéo de controles e seguranga institucionais

Gestéo da informagao corporativa

Gestéo do desenvolvimento organizacional e da

Macroprocessos Gerenciais: inovacéo

Gestao da comunicacéo institucional

Gestéo do planejamento e orgamento organizacional

Gestao da educacao Superior

Gestao do financiamento para o desenvolvimento da

educacao
Macroprocessos Gestao da educacao basica
Finalisticos: Gestao da extensao e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica

Gestao da educacao profissional

Gestao da supervisao e avaliagao da educagao

Gestéo de logistica publica

Gestao do patriménio imobiliario

Macroprocessos de
Suporte:

Gestao das transferéncias da Uniao

Gestao de Pessoas
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Gestao financeira

Gestao de contabilidade

Gestao de tecnologia da informagao

Gestao juridica institucional

Tabela 5: Distribuigdo dos macroprocessos em Gerenciais, Finalisticos e de Suporte
conforme o Planejamento Estratégico da Rede Federal, disponivel no Portal. do CONIF.

Os resultados da pesquisa serdo apresentados por macroprocessos,
comecgando com os "Macroprocessos Gerenciais", que incluem:

Gestao de controles e seguranca institucionais;

Gestao da informagao corporativa;

Gestao do desenvolvimento organizacional e da inovagéo;
Gestao da comunicacéo institucional; e

Gestao do planejamento e orgamento organizacional.

Aqui, cada area sera analisada com base na proporcao de instituicdes que
indicaram envolvimento, seja direto, parcial ou vinculado.

Em relagdo aos Macroprocessos Gerenciais, foi possivel observar os
percentuais de instituicbes que indicaram realizar integralmente ou estar
parcialmente vinculadas a cada um desses processos.

Gestao de Controles e Seguranga Institucionais: 35%

Gestao da Informacao Corporativa: 40%

Gestao do Desenvolvimento Organizacional e da Inovagao: 50%
Gestao da Comunicagao Institucional: 12.5%

Gestéo do Planejamento e Orcamento Organizacional: 45%

Anadlise: Foi possivel observar que 36,5% das instituicbes realizam
integralmente ou parcialmente os processos vinculados aos macroprocessos
gerenciais, que por sua vez, mostram que a responsabilidade pela realizacdo de
processos gerenciais, como a Gestdo de Controles e Seguranga Institucionais,
Gestdo da Informacdo Corporativa e outros, muitas vezes nao esta alocada
diretamente nas unidades de Desenvolvimento Institucional (DI) das instituicoes.
Isso pode indicar que essas atividades estdo sendo realizadas por outras areas
especializadas, o que € uma pratica comum e, em muitos casos, desejavel para
garantir maior eficiéncia e expertise em cada processo. Essa situagdo nao implica
necessariamente em uma fragilidade institucional, mas ressalta a importancia de
uma governanga publica bem estruturada e integrada, onde as responsabilidades
sao distribuidas de acordo com as competéncias de cada setor.
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O baixo percentual de instituicbes envolvidas na Gestdo da Comunicagao
Institucional (12,5%) pode n&o necessariamente indicar uma subutilizagdo da
comunicagao como ferramenta estratégica. Isso pode se dever ao fato de que, em
muitas instituicdes, a comunicacao institucional é tratada por outras areas, como o
gabinete ou setores especificos de comunicagao. Portanto, a responsabilidade por
esse processo pode estar bem estruturada, mas alocada fora do Desenvolvimento
Institucional.

Os resultados da pesquisa serdo agora apresentados para o0s
Macroprocessos Finalisticos, que incluem:

Gestao da Educacao Superior;

Gestao do Financiamento para o Desenvolvimento da Educacéo;
Gestao da Educacao Basica;

Gestao da Extensao e da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica;
Gestao da Educacéao Profissional; e

Gestao da Supervisao e Avaliagao da Educacéo.

Aqui, cada area sera analisada com base na proporcao de instituicbes que
indicaram envolvimento, seja direto, parcial ou vinculado.

Resultados:

e Gestao da Educacao Superior: Apenas 2,5% das instituicées indicaram
realizar diretamente ou parcialmente este processo.

e Gestao do Financiamento para o Desenvolvimento da Educagao: 5% das
instituicoes estdo envolvidas neste processo de forma integral ou parcial.
Gestao da Educacao Basica: 2,5% das instituicdes indicaram envolvimento.
Gestao da Extensao e da Pesquisa Cientifica e Tecnolégica: 5% das
instituicées indicaram realizar este processo diretamente.

e Gestao da Educacgao Profissional: 5% das instituicdes estdo envolvidas de
forma integral ou parcial.

e Gestao da Supervisao e Avaliagao da Educacao: 17,5% das instituicbes
estdo envolvidas, seja de forma direta ou parcial.

Analise: Os macroprocessos finalisticos desempenham um papel na execugao da
missdo educacional das instituicbes, sendo diretamente relacionados as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Os resultados indicam um envolvimento reduzido das
estruturas de Desenvolvimento Institucional (DI) nesses macroprocessos, sugerindo que
essas areas estdo provavelmente sob a responsabilidade de pro-reitorias ou outras
diretorias especializadas, como as de ensino e pesquisa.

A Gestao da Educacgao Superior e a Gestao da Educacgao Basica tiveram
uma participagdo muito baixa entre as instituicbes, possivelmente porque essas
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areas sao tradicionalmente coordenadas pelas pro-reitorias de ensino. A Gestao da
Extensdo e da Pesquisa Cientifica e Tecnolégica, com 5% de envolvimento,
também tende a ser tratada de maneira separada, geralmente por diretorias
especificas de pesquisa e inovagao. O destaque fica para a Gestao da Supervisao
e Avaliagao da Educacgao, com 17,5% das instituicdes indicando envolvimento
direto ou parcial. Isso pode estar relacionado ao fato de que a maioria dos setores
de DI tem a responsabilidade de fornecer assessoria e suporte as comissoes
permanentes de avaliagéo.

Esses resultados reforcam a ideia de que os setores de DI, nas instituigdes,
nao centralizam a gestdo desses macroprocessos finalisticos, o que é esperado,
dada a especializagdo necessaria para cada um deles. Assim, as instituicbes
continuam a organizar esses processos de forma distribuida, mantendo o foco em
sua missao educacional e garantindo uma governanga publica que responda aos
desafios especificos de cada area.

Os resultados dos processos vinculados aos "Macroprocessos de Suporte"
foram analisados da mesma maneira que 0s processos gerenciais e finalisticos.
Eles incluem:

Gestao de logistica publica;

Gestao do patrimdnio imobiliario;
Gestao das transferéncias da Uniao;
Gestao de pessoas;

Gestéo financeira;

Gestao de contabilidade;

Gestao de tecnologia da informacao; e
Gestao juridica institucional.

Esses processos sdo fundamentais para garantir o bom funcionamento das
operacgoes institucionais e fornecer a infraestrutura necessaria para o sucesso das
atividades académicas e administrativas.

Analise dos Macroprocessos de Suporte: Gestdo de logistica publica: Em
termos de logistica publica, a maior parte das instituicdes (aproximadamente 95%)
nao reportou realizar ou estar parcialmente vinculada a esse processo diretamente
por meio das areas de Desenvolvimento Institucional (DI). Isso sugere que a
logistica esta provavelmente alocada em setores operacionais especificos.

Gestao do patrimoénio imobiliario: A gestdo do patriménio imobiliario

também apresentou baixa representatividade no DI, com quase nenhuma instituicao
(menos de 10%) relatando vinculo com esse processo.
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Gestao das transferéncias da Uniao: Aproximadamente 12% das
instituicbes indicaram estar envolvidas ou vinculadas a esse processo. Como as
transferéncias de recursos da Unido sao criticas para o financiamento de projetos, é
provavel que outras areas, como o setor financeiro, estejam liderando essas
atividades.

Gestao de pessoas: A gestao de pessoas mostrou uma maior participagao,
com aproximadamente 15% das instituicdbes envolvidas. Embora a maior parte das
instituicbes tenha uma Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas, algumas parecem estar
parcialmente vinculadas ao DI.

Gestao financeira: Apenas cerca de 7,5% das instituigdes indicaram vinculo
com a gestdo financeira no DI. Isso confirma que esse processo esta
predominantemente alocado nas Pro-Reitorias de Administragao.

Gestao de contabilidade: Similar a gestao financeira, a contabilidade parece
ser tratada fora do DI, com baixa participagao nas respostas (menos de 5%).

Gestao de tecnologia da informacao (TI): A gestdo de Tl apresentou uma
ligeira participagdo no DI, com 20% das instituicbes indicando que estédo
parcialmente envolvidas. A Tl tem um papel importante no suporte as operacoes
institucionais, e sua alocagcao em areas especializadas faz sentido.

Gestao juridica institucional: A maioria das instituicdes (90%) nao relatou
envolvimento do DI nesse processo, o que reflete a presenga de departamentos
juridicos proprios em muitas institui¢coes.
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4. Governancga

O questionario abordou diversos aspectos relacionados a governanga
institucional, como a responsabilidade do setor de Desenvolvimento Institucional
(DI) ou equivalente em relagcdo a governanga, a existéncia de uma politica de
governanga, a implementagdo dessa politica e a presenga de um comité de
governanga. Também foi avaliado o nivel de maturidade da governanga nas
instituicdes, conforme a percepg¢ao dos respondentes.

A partir das respostas fornecidas pelas 41 instituicdes participantes, foi
possivel identificar tendéncias importantes sobre como as praticas de governanga
estao estruturadas nas Instituicdes Federais de Ensino.

Principais resultados

e Responsabilidade pela Governanga: Cerca de 24,4% das instituicbes
afirmaram que o setor de DI é responsavel diretamente pela governanga, o
que reflete a centralizagdo do processo de governanga em areas de
desenvolvimento institucional. Entretanto, a maioria (75,6%) distribui essa
responsabilidade para outros setores, adotando uma abordagem mais
descentralizada para gerenciar a governanga na instituigao.

e Politica de Governanga ou Documento Similar: 53,7% das instituicbes
possuem uma politica de governanga aprovada, o que representa o avango
na formalizagdo das praticas de governanca. Este € um passo essencial para
a transparéncia e o alinhamento estratégico, promovendo a integridade e a
coeréncia das acgoes institucionais.

e Comité de Governanga: 87,8% das instituicdes relataram possuir um comité
ou equivalente para gerir a governanga, evidenciando uma crescente
preocupagao com a criagdo de mecanismos de controle e gestédo de riscos e
conformidade, fundamentais para uma governanca eficiente.

Além disso, as instituicdes participantes classificaram o nivel de maturidade
da governanca em diferentes estagios, com base em sua propria percepgao,
conforme descrito abaixo:

1. Inicial: A governanca € reativa, sem praticas estruturadas ou
processos formais. As decisbes sao tomadas de forma ad hoc, sem
foco no planejamento estratégico de longo prazo. A falta de
formalizacao e transparéncia predomina.

2. Basico: Praticas de governanga comeg¢am a ser formalizadas, com
algumas politicas e processos documentados. Ha a introdugao de
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controles minimos e mecanismos de supervisdo, mas ainda sem
integragdo completa com os objetivos estratégicos da institui¢ao.

3. Intermediario: A governanga é mais estruturada, com diretrizes
estabelecidas e processos parcialmente integrados a gestdo. Comités
e conselhos de governanga operam regularmente, e a instituicdo adota
principios de transparéncia e accountability. Ha foco em melhorias
continuas.

4. Aprimorado: A governanga esta bem estabelecida e completamente
integrada aos processos de gestdo. As decisbes sdo baseadas em
dados e evidéncias, com foco claro na melhoria continua e
alinhamento estratégico. Os gestores utilizam métricas e KPIs para
avaliar a eficiéncia.

5. Avancgado: A governanga é otimizada, adaptando-se dinamicamente
as mudangas no ambiente interno e externo. A cultura organizacional
incorpora a governanga como parte integrante, utilizando-a como
vantagem estratégica.

A maioria das instituicdes (45%) classificou seu nivel de maturidade de
governanga como "basico", enquanto 35% indicaram estar no nivel "intermediario" e
10% alcangaram o nivel "aprimorado”. Esses resultados mostram que, embora haja
progresso, ainda ha espaco significativo para o fortalecimento e a consolidagao das
praticas de governanga publica.

Os resultados sugerem que, apesar dos avangos na implementacdo de
politicas e comités de governancga, ha desafios a serem superados em termos de
maturidade e consisténcia das praticas. Uma governanga eficaz, apoiada por
politicas bem estruturadas e comités funcionais, € importante para melhorar a
gestdo institucional, assegurando que as decisbes sejam transparentes,
participativas e estejam alinhadas aos objetivos estratégicos de longo prazo.

5. Lideranca

A partir daqui, exploramos o segmento de gestdo responsavel pelo setor de
Desenvolvimento Institucional (DI) ou equivalente e a area de formagdo dos
gestores desses setores nas instituigdes da Rede Federal. O objetivo das perguntas
foi compreender melhor a estrutura de lideranga por tras dos setores de DI e sua
adequacao as necessidades institucionais.

As perguntas realizadas foram:

1. Qual o segmento do gestor responsavel pelo setor de DI (ou equivalente)?
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2. Qual a area de formagéao do gestor?

A analise dessas respostas forneceu uma visdo mais detalhada sobre o perfil
de lideranga nessas areas e como isso pode influenciar as praticas de governancga e
planejamento estratégico nas instituicdes participantes.

Os resultados do segmento de gestores responsaveis pelos setores de
Desenvolvimento Institucional (DI) mostram uma divisdo quase equilibrada entre
Técnicos Administrativos em Educagédo (TAE) e docentes, com 46,3% e 53,7%
respectivamente, conforme ilustrado na Figura 3. Esta distribuigdo sugere uma
abordagem diversificada na liderangca dos setores de DI, o que pode refletir
diferentes perspectivas e habilidades trazidas por esses dois grupos de
profissionais.

TAE
46,3%

docentes
53,7%

Figura 3: Distribuigdo percentual dos gestores dos setores de Desenvolvimento Institucional
(D), divididos entre Técnicos Administrativos em Educacao (TAE) e docentes.

Docentes, frequentemente envolvidos diretamente com as praticas
educacionais e de pesquisa, podem trazer uma compreensdo profunda das
necessidades académicas e pedagogicas para a gestdo e o planejamento
institucional. Por outro lado, os TAEs, com sua experiéncia administrativa e
operacional, sdo importantes para a implementacao eficaz de politicas e processos,
garantindo que a infraestrutura administrativa suporte as metas académicas e
estratégicas da instituigéo.
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A colaboracdo entre docentes e TAEs nos setores de DI pode proporcionar
uma visdo mais holistica e integrada, essencial para o desenvolvimento estratégico
eficaz em instituicdes de ensino. Esta composicdo multidisciplinar &€ potencialmente
benéfica para abordar os complexos desafios de governanga, transparéncia e
planejamento estratégico enfrentados pelas instituicdes educacionais hoje.

A analise da area de formagao dos gestores responsaveis pelos setores de
Desenvolvimento Institucional (DI) ou equivalentes revela uma diversidade
significativa que reflete a complexidade das competéncias necessarias para
gerenciar esses setores criticos. A predominancia de gestores das Ciéncias Sociais
Aplicadas, que representam 34,1% do total, sugere uma inclinagdo para
profissionais com forte orientagdo para a gestao, economia, administragao e areas
afins, que sao essenciais para o planejamento estratégico e a gestao organizacional
eficaz.

Gestores das Ciéncias Humanas e Engenharias também sao bem
representados, com 24,4% e 14,6% respectivamente, destacando a importancia de
uma abordagem interdisciplinar que combine compreensao humanistica com
habilidades técnicas para enfrentar os desafios institucionais. Também foi possivel
observar a presencga significativa de gestores com formagédo em Ciéncias Exatas e
da Terra, e até mesmo em campos mais especializados como Ciéncias Biologicas e
Saude. Este grafico (Figura 4) mostra n&o apenas a diversidade na formagao dos
gestores responsaveis pelo DI, mas também como as instituicdbes valorizam
diferentes perspectivas académicas no processo de governanga, 0 que pode
enriquecer o processo de desenvolvimento institucional e garantir que diversas
visdes e competéncias estejam representadas na lideranca.
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Figura 4: Distribuigdo percentual dos gestores dos setores de Desenvolvimento Institucional
(DI) por area de formagao.

6. Forga de trabalho

Os resultados relacionados a forca de trabalho nos setores de
Desenvolvimento Institucional (DI) ou equivalentes destacam a variagdo no numero
de servidores dedicados as atividades de DI e a operacionalizagdo da governanga
institucional. Esses dados proporcionam uma visdo importante sobre o
comprometimento e a capacidade de gestdo da governanga dentro das instituicdes.
A seguir, sdo apresentados os principais resultados para cada instituicdo com
auxilio da Tabela 6.
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Instituicao

Quantidade de servidores
que atuam no setor de DI (ou
equivalente)

Instituto Federal do Acre 2
Instituto Federal de Alagoas 42
Instituto Federal do Amapa 5
Instituto Federal da Bahia 17
Instituto Federal Baiano 10
Instituto Federal de Brasilia 8
Instituto Federal do Espirito Santo 59
Instituto Federal de Goias 4
Instituto Federal Goiano 2
Instituto Federal do Maranhao 4
Instituto Federal de Minas Gerais 8
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais 5
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais 33
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais 13
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro 42
Instituto Federal de Mato Grosso 2
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul 3
Instituto Federal do Para 10
Instituto Federal da Paraiba 4
Instituto Federal de Pernambuco 8
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano 1
Instituto Federal do Piaui 20
Instituto Federal do Rio de Janeiro 78
Instituto Federal Fluminense

Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Instituto Federal do Rio Grande do Sul 23
Instituto Federal Farroupilha 10
Instituto Federal Sul-rio-grandense 8
Instituto Federal de Rondbnia 6
Instituto Federal de Roraima 16
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Instituto Federal de Santa Catarina 32
Instituto Federal de Sao Paulo 119
Instituto Federal de Sergipe 27
Instituto Federal do Tocantins 1
Colégio Pedro Il 39
Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas 6
Gerais (CEFET MG)

Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica Celso 5
Suckow da Fonseca no Rio de Janeiro (CEFET RJ)

Tabela 6: Distribuicdo dos servidores no setor de Desenvolvimento Institucional (ou
equivalente) por instituicao

Para analisar esses resultados, vamos considerar varios fatores que podem
influenciar a quantidade de servidores que atuam no setor de Desenvolvimento
Institucional (DI) ou equivalente em cada instituic&o:

1. Tamanho da Instituigao: Instituicbes maiores, como o Instituto Federal de
S&o Paulo, tendem a ter um numero maior de servidores no setor de DI
devido a complexidade e a amplitude de operacdes que necessitam ser
gerenciadas e desenvolvidas.

2. Escopo de Atuagao: Instituicdes com um escopo mais amplo de programas
e projetos podem requerer um setor de DI mais robusto para suportar o
planejamento estratégico e a governancga.

3. Prioridades Estratégicas: A quantidade de servidores pode refletir as
prioridades estratégicas da instituicdo. Por exemplo, se uma instituicdo
prioriza o desenvolvimento institucional como chave para o sucesso a longo
prazo, ela pode alocar mais recursos para esse setor.

4. Maturidade Organizacional: Instituicbes com processos mais maduros
podem ter estruturado melhor suas unidades de DI, enquanto outras ainda
podem estar no processo de fortalecer essa area.

Quando é observada a distribuicdo dos servidores, percebe-se uma grande
variagdo entre as instituigdes, com o Instituto Federal de Sado Paulo destacando-se
com 119 servidores', sugerindo uma grande énfase na governangca e no
planejamento estratégico. Em contraste, varias instituigbes menores, como o
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano e o Instituto Federal do Tocantins, tém

' Vale considerar que algumas instituicbes possuem a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo (DGTI) e/ou a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) dentro das pré-reitorias, e por
serem atividades predominantemente operacionais, demandam uma forca de trabalho maior.
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apenas 1 servidor alocado, o que pode indicar limitacbes de recursos ou uma
abordagem diferente na gestdo da governanca institucional.

Para analisar o envolvimento dos servidores nas atividades de governanca
institucional, foi feita a seguinte pergunta no diagnéstico: "Quantos servidores
sao/estao diretamente ligados/responsaveis pela operacionalizagdo da governanga
institucional?" Esta questdo visa identificar o numero de servidores que atuam
especificamente nas tarefas de governanga, fornecendo uma visdo sobre o
comprometimento de recursos humanos para a manutencao e promogao de praticas
de governanga nas instituicoes.

Os resultados mostram uma grande variagdo na quantidade de servidores
dedicados a governancga institucional, refletindo diferentes niveis de investimento e
estruturalizagado da governanga entre as instituicoes:

e Variagdo Significativa entre as Instituicoes: A quantidade de
servidores dedicados a governanga institucional varia consideravelmente
entre as instituicdes. Por exemplo, o Instituto Federal de Goias se destaca
com 22 servidores, demonstrando um forte compromisso com as estruturas
de governanga. Em contraste, o Instituto Federal do Tocantins conta com
apenas 1 servidor dedicado a essa fungao;

e Pequenos Grupos Responsaveis pela Governanga: A maioria das
instituicbes possui uma equipe relativamente pequena dedicada a
governanga, muitas vezes composta por apenas 1 a 3 servidores. Isso
sugere que as responsabilidades de governanga podem estar sendo
integradas a outras fun¢gdes administrativas ou que um pequeno nucleo de
servidores esta encarregado dessas tarefas criticas;

e Grandes Equipes em Algumas Instituigdes: Algumas instituigdes,
como o Instituto Federal do Espirito Santo e o Instituto Federal de Sao
Paulo, mostram um investimento significativo em governangca com 6 e 4
servidores, respectivamente. Isso pode refletir uma complexidade maior nos
processos de governanga ou um foco institucional mais intenso na
conformidade e gestao estratégica;

e Disparidade na Distribuicao de Recursos: A variagdo no numero de
servidores dedicados pode refletir diferengcas na escala das operagdes, nos
desafios enfrentados por cada instituicdo, ou nas prioridades de governanca.
Instituicbes com equipes maiores podem estar aplicando uma abordagem
mais sistematica e formalizada a governanga,;

e Auséncias Notaveis: A auséncia de dados para algumas instituicdes pode
indicar que nao foram fornecidas informagdes ou que nao existem servidores
dedicados exclusivamente a governanga. Em muitos casos, as atividades de
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governanga podem ser geridas por membros de comités institucionais, sem a
necessidade de pessoal exclusivo para estas fungoes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos com o diagnéstico da governanga institucional nas
instituicobes da Rede Federal evidenciam variagbes significativas nas praticas,
estruturas e maturidade dos processos de governancga entre as instituicdes. Essas
diferencas apontam para a necessidade de aprimorar as praticas de governanga de
forma mais uniforme em toda a rede. A anadlise das dimensdes avaliadas revela
pontos de atengcdo que podem servir como base para futuras proposicoes pelo
Férum de Desenvolvimento Institucional (FDI).

1. Atos Normativos e Transparéncia A pesquisa mostrou que muitas
instituicbes disponibilizam seus atos normativos de forma acessivel, o que é um
passo importante em dire¢cdo a transparéncia institucional. Contudo, algumas ainda
enfrentam desafios para garantir que esses documentos estejam atualizados.

2. Estrutura Organizacional e Desenvolvimento Institucional A presenca
de setores dedicados ao Desenvolvimento Institucional (D) foi relatada pela maioria
das instituicbes. No entanto, a variagdo nos nomes e na hierarquia desses setores
aponta para diferentes niveis de priorizagao do planejamento estratégico dentro da
governanga.

3. Areas de atuacdo. Os resultados do levantamento indicam que o
Desenvolvimento Institucional (ou areas equivalentes) nas instituicbes estao
majoritariamente envolvidas com 0os macroprocessos gerenciais, como a gestao de
controles e seguranga, gestdo da informagao corporativa e desenvolvimento
organizacional. Isso é relevante, pois 0s macroprocessos gerenciais sao essenciais
para assegurar a eficiéncia, transparéncia e a governanca da instituicéo,
contribuindo para a tomada de decisdes informadas e a sustentabilidade de suas
atividades académicas e administrativas.

Em menor escala, o DI esta envolvido em processos de suporte, como a
gestdo de pessoas e tecnologia da informacdo. Embora esses processos sejam
vitais para a infraestrutura e o bom funcionamento das operagdes, eles tendem a
estar alocados em areas mais especializadas, como Pré-Reitorias de Administragao
ou setores de TIl. Ainda assim, a participacao parcial do DI nessas areas reforca sua
funcdo de apoio estratégico e de integracdo entre as diversas unidades da
instituicdo, garantindo que as operacdes de suporte estejam alinhadas com os
objetivos gerais da organizagao.

4. Governanga Embora a maioria das instituigbes tenha relatado a existéncia
de comités de governanga e politicas aprovadas, o nivel de maturidade desses
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processos ainda varia amplamente. Algumas instituicbes estdo apenas no estagio
basico, enquanto outras ja implementaram praticas mais avangadas. O FDI deve
atuar como um facilitador, promovendo o compartilhamento de boas praticas entre
as instituicobes com diferentes niveis de maturidade, incentivando a criagado de
planos de agao para aquelas que estao nos estagios iniciais.

5. Lideranga A diversidade na formacado dos gestores responsaveis pelos
setores de DI sugere uma riqueza de perspectivas e habilidades na gestdo das
instituicdes. No entanto, o FDI podera propor a realizacdo de capacitacdo para
aprimorar a formacdo desses lideres, oferecendo programas voltados ao
desenvolvimento de competéncias especificas em governanca e planejamento
estratégico, de forma a melhorar a adequagdo das liderangas as demandas
institucionais.

6. Forca de Trabalho A quantidade de servidores dedicados a governanca
institucional varia consideravelmente entre as instituicdes, o que reflete diferentes
niveis de priorizacdo dessa area. Instituigdbes com equipes menores podem
enfrentar dificuldades na operacionalizagdo das politicas de governanga. Contudo,
dada a ampla variagao nas respostas, € possivel que haja uma necessidade de uma
anadlise mais aprofundada dos dados coletados, a fim de verificar eventuais
inconsisténcias ou divergéncias interpretativas na compreensao da questédo, de
modo a garantir a fidedignidade dos resultados.

Propostas de Ac¢bdes para o FDI
Com base nesses resultados, propde-se que o FDI adote as seguintes agdes:

1. Elaboragao de uma Politica Nacional de Governanc¢a da Rede para todas
as instituicoes da Rede Federal, com diretrizes claras e comuns para a
estruturacdo de setores de DI, gestdo de riscos e transparéncia dos atos
normativos.

2. Promogao de Parcerias Interinstitucionais, fomentando o intercambio de
boas praticas e experiéncias entre instituicbes que estdo em diferentes
estagios de maturidade na governancga, criando uma rede de colaboragéo e
apoio mutuo.

3. Fortalecimento do Suporte a Governanga, orientando as instituicbes que
aumentem suas equipes dedicadas a governangca e ao desenvolvimento
institucional, assegurando que essas areas recebam a atencido necessaria
para o cumprimento de suas fungdes estratégicas.
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Este diagnostico revelou a complexidade e a diversidade de como a
Governanga e o Desenvolvimento Institucional sdo organizados e estruturados na
Rede Federal, oferecendo uma visdo ampla e detalhada das diferentes realidades.
Por meio dessas informagdes, o FDI podera propor agdes que ajudem a promover
uma governanga mais coesa, eficiente e adaptada as necessidades de cada
instituicdo da Rede, assegurando a sustentabilidade e a inovagédo nas praticas de
gestao publica.
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ANEXO

Aqui apresentamos os resultados detalhados sobre a transparéncia e
acessibilidade das informagdes institucionais nas instituicbes da Rede Federal. A
tabela exibe se as instituicdes participantes disponibilizam em seus sites oficiais os
seguintes documentos normativos fundamentais: Estatuto, Regimento Geral e
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statuto

geral

rganograma

Instituto Federal
de Santa Catarina

https://www.ifsc.ed

u.br/

https://www.ifsc.ed
u.br/documents/23
567/0/Resolucao+
n+28+-+ESTATUT
Oalterado.pdf/5¢c82
fac4-fb4b-a6b4-
10-bf7d1ef0be86

https://www.ifsc.ed
u.br/documents/d/
documentos-norte
adores/regimento

geral_do_ifsc_alter
ado_em_11_deze

mbro 2023-pdf

https://www.ifsc.ed
.br/estrutura-or

nizacional

Instituto Federal
Catarinense

https://ifc.edu.br/

https://acessoainfo
rm .ifc. br

wp-content/upload

https://consuper.ifc

s/sites/26/2022/10/
Estatuto-do-Institut
o-Federal-Catarine

nse-1.pdf

.edu.br/wp-content
[uploads/sites/57/2
023/02/Regimento-
Geral.pdf

https://acessoainfo

rmacao.ifc.edu.br/

organograma-da-r
.

Instituto Federal
de Sao Paulo

htt
u.br/

JIwww.ifsp.

https://drive.ifsp.ed
.br, DY k

SIKJeHh

https://drive.ifsp.ed
.br, DY k

SIKJeHh

https://drive.google
.com/file/d/1nu9C4

MIsJ7-XnxS5ljvN
LhkyY-JIw5H/view

Instituto Federal
de Sergipe

https://www.ifs.edu
.br/

https://www.ifs.edu
.br/images/1Docu
mentos/2024/1-Ja

https://www.ifs.edu

.br/images/1Docu

https://www.ifs.edu
.br/transparencia-e

as/estrutura-organi
zacional-e-enderec

o-das-unidades-de
-atendimentos/estr

utura-organizacion

neiro/Estatuto _do
IFS atualizado 17

.01.24 pdf

mentos/2018/1-Ja
neiro/Resoluo_CS-
IFS_113.pdf

al-e-endereco-das-
unidades-de-atend
imentos

https://www.ifto.ed
u.br/ifto/colegiados

https://www.ifto.ed
u.br/ifto/colegiados
[consup/document

https://www.ifto.ed

[consup/document |os-aprovados/regi |u.br/ifto/reitoria/est

Instituto Federal https://www.ifto.ed |os-aprovados/estat |[mentos/regimento- |rutura-organizacio
do Tocantins u.br/ utos geral-do-ifto nal-reitoria

hitps://www.cp2.91 [hitps://www.cp2.91

2.br/images/comun |2.br/images/comun

https://www.cp2.g1 |icacao/2014/mar/r |icacao/2024/junho/

https://cp2.912.br/i |2.br/images/pdf/cpi |egimento_docume |Organogramas%2
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