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MODELO DE GESTAO DE
ESTRATEGIA DA UFRN

Norteia o Plano de Gestao da Planejado para ser executado
Instituicao em quatro anos

I I

Relacionado diretamente ao Serve como orientacao para os
ciclo de gestao de um reitor demais planos institucionais
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PLANO DE GESTAO

2019-2023

Estabelece as diretrizes para a Baseado na metodologia do Propde um novo Mapa
gestao no quadriénio (atual: Balanced Scorecard (BSC) Estratégico da UFRN, que
2019-2023) resume 0S COmMmpromissos

assumidos pela gestao
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MAPA ESTRATEGICO

Agrupa os desafios institucionais em trés perspectivas inter-relacionadas

7

& | = =
, Desenvolvimento Desenvolvimento
Sociedade . ) :
Académico Institucional
I

Composto de 10 objetivos estratégicos mensurados por 62 indicadores.

s1 | UZRN C.:) SIEDI



Mapa Estratégico 2019-2023

Sociedade

Fortalecer o valor publico da UFRN

/ E Desenvolvimento acadéemico

MAPA Promover a exceléncia

S, no ensino, na pesquisa, Desenvolver metodologias Articular as competéncias Disseminar a inclusdo
EST RATEG ICO na extensao e na inovagao académicas inovadoras da UFRN com a sociedade como politica institucional

Desenvolvimento institucional

Aprimorar as agoes Desenvolver Promover

de comunicacao apgestaoe a sustentabilidade Aperfeicoar o modelo de Desenvolver

e estruturagao seguranca da energética, ambiental governanca, de gestao competéncias e
dos dados informacao e e da tecnologia da estratégica e de gestao qualidade de vida

institucionais do patrimonio informacédo de processos e riscos das pessoas



INDICADORES

Os indicadores estratégicos sao medidas de
desempenho que visam aferir a eficacia da
execucao do planejamento estratégico, sendo
uma forma de mensurar o alcance dos objetivos
tracados.

Cada indicador é formado de metas e iniciativas
estratégicas

O siepl s | UZRNI



MONITORAMENTO DA
EXECUCAO DA ESTRATEGIA

I I

Baseada no grau de realizacao Para tal, reunides peridodicas,
das metas e iniciativas contidas ocorrem com os principais

em cada objetivo estratégico responsaveis pelos indicadores.
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Necessidade de
adocao de uma
plataforma de
registro e
monitoramento da
estratégia

) sieps



SISTEMA DE INDICADORES ESTRATEGICOS DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
SIEDI

. @) (www.siedi.ufrn.br)
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SIEDI

Permite

Registro do desempenho dos seus indicadores

Registro das iniciativas

Cestores da administracao -

central Registro de observacdes qualitativas necessarias
(Dificuldades encontradas, formas de superacao e
sugestdes diversas)

) sieps s | UZRN



SIEDI

Permite

/\ ——

; ! Aquisicao de dados e informacgdes organizadas para

5 . i a tomada de decisoes

Unidade responsavel pela

coordenacao da gestao
estratégica

) sieps s | UZRN



SIEDI

Permite

Elaboracao anualmente um relatério de
— 0 acompanhamento da execucao do Plano de Gestao

A coordenacao da Pro-reitoria
de Planejamento

) sieps s | UZRN



Gestor de planejamento do SIEDI Gestor de planejamento de unidade do SIEDI
ou (Responsavel por inserir o desempenho da unidade)
Membro da equipe de planejamento do SIEDI

h 3
P de Gest 3]
&5 Planos de Gestdo Il Mapa Estratégico

iV Perspectivas
¥ Meus Indicadores
© Objetivos Estratégicos

? Saiba Mais
& Indicadores

P Mapa Estratégico

? Saiba Mais

) sieps s | UZRN



SIEDI

Mapa Estratégico

¢ PlEIHEIS dE GEStED Mapa Estratégico 2021 v

Legenda @

#"V Perspectivas

Sociedade

@ Objetivos Estratégicos [ ccer @ valer pablico da
Situagdo:

46.76%
&8 Indicadores ¢ indicador

I} Mapa Estratégico

Desenvolvimento Académico

? Saiba Mais

Promover a exceléncia no Desenvolver Metodologias Articular as Competéncias da Disseminar a inclusdo como
ensino, na pesquisa, na Académicas Inovadoras UFRN com a Sociedade politica institucional
extensdo e na inovagao . . . - . -
Situacdo: Situagdo: Situagdo:
Situagdo:
55.68% 74.04% 50.96%
67.99% 3 indicadores 6 indicadores 5 indicadores

25 indicadores

Desenvolvimento Institucional

) siept s | UZRN



SIEDI

Mapa Estratégico

@& Planos de Gestdo

Indicadores - 2021
Legenda @

#"V Perspectivas

Promover a exceléncia no ensino. na pesquisa, na extensao e na inovacao

@ Objetivos Estratégicos

2 - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica 3.1 - indice de docentes que obtiveram experiéncia no 3.2 - Indice de docentes que obtiveram experiéncia no
(IDEB) |:td exterior através do PRINT (6 e 7) L=nl exterior através do PRINT (4 e 5) |:tat
&8 Indicadores
Situacdo: Situacdo: Situacdo:
. Meta 2021: Hoje: Meta 2023: |M Meta 2021: Hoje: Meta 2023: |M Meta 2021: Hoje: Meta 2023: IM
I.' Mapa Estrategico 8 8.1 8.1 80% - 100% 65% - 80%
? S'E” h d M dls 4 - indice de pesquisadores de exceléncia na Instituicio 5 - indice de producdo cientifica qualificada 6 - indice de Programas de Pés-graduacdo melhorados
|kl L na avaliacdo CAPES |1
Situagdo: Situagao: Situagdo: | Nao informade/Nao se aplica
Meta 2021: Hoje: Meta 2023: |M Meta 2021: Hoje: Meta 2023: |M Meta 2021: Hoje: Meta 2023: IM
12% 9.7% 15% 23% 22.4% 27% 20% - -

) siept s | UZRN



SIEDI

Mapa Estratégico

@& Planos de Gestdo

. Dados do Progresso Visdo detalhada v
"y Perspectivas Legenda @
2020 2021 2022 2023
PRDmANUAL DO INDICADOR EM 2021
(© Objetivos Estratégicos S ——

8.10

Chekpoint 1
8.05 [ Atingido: 8.
ﬂ |nd|[adDrES Bﬂ{]
7.05
I Mapa Estratégico m
7.85
7.0
7.75

Chekpaoint 1 Chekpaoint 2 Chekpoint 3 Chekpoint 4

Progresso atual do indicador

100% de avanco

(=)
) siept s | UZRN




SIEDI

Mapa Estratégico

¢ P | anos d e GEStE 0 n indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB)

Perspectiva Registro de Execugdo
Desenvolvimento Académico

#"% Perspectivas -

0Ds 2017 2020 2021 2022 2023
oDs 4 Anc-base Concluide Arual Futwre Funura
Meta Meta Meta Meta
. . . . Unidades responsaveis e 7.9 8 8 8.1
Objetivos Estrategicos EE | T || T
_ 77 Atingido Atingido
: 8.1 8.1
Mais informaq-?:ies Q Checkpoint Q Checkpoint @ Checkpaint @ Checkpaint

*Este indice ndo se refere ao estado do RN, mas apenas as atividades educacionais

2 promovidas pelo Nucleo de Educagdo da Infancia (NEI-CAp). Formula do calculo
Indicadores

IDEB=F X N

Dados do Progresso Vis3o detalhada v P: Indicador de Rendimento
Legenda @

I.' ME pa EEtrﬂtégiEn 2020 _ 2022 2023

PROGRESS0O ANUAL DO INDICADOR EM 2021

M: Mota média padronizada

Iniciativas Estratégicas (7)
B Mes W Atingido

8.10
Geral 2020 2021 2022 2023
—
1Iniciativas estratégicas utilizadas nesse ano # Editar

IE2 = Participar dos programas de avaliagdo da Educagdo Basica e Profissional promovidos pelo Governo Federal

i

(%)

=1
“d

? Saiba Mais I I I '

Chekpaint 1 Chekpaint 2 Chekpaint 3 Chekpoint 4

Progresso atual do indicador

CD S I E DI Adicionar comentario @ STI ,'f UE:IN

100% de avance Adicione um comentdrio sobre o registro de execucdo



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

@2 Planos de Gestdo

§"V Perspectivas

Planos de Gestao Cadastrados
(@ Objetivos Estratégicos

ﬂ Indicadores Titulo Inicio Fim Publicado? Acoes
III |"-.-"|EI|:ZIIE| EStFﬂtégl'EEJ Plano de Gestao 2019-2023 31/05/2019 30/12/2023 SIM W
? Saiba Mais
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SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

t% Planos de Gestao
§"V Perspectivas

(@ Objetivos Estratégicos
@B Indicadores

P} Mapa Estratégico

? Saiba Mais

) siept

Cadastro de Plano de Gestao

* Campos obrigatorios

Titulo do plano de gestao™

Informe um titulo para o Plano de Gestdo.

Data Inicio

dd/mm/aaaa

Publicar Plano de Gestao?
(@) NAO
() sIMm

(Eancelar)

Data Fim

dd/mm/aaaa

STI |

UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

@& Planos de Gestdo

'\ Perspectivas .
Perspectivas Cadastradas

(@ Objetivos Estratégicos

. = Plano de Gestdo Nome Acoes
& Indicadores
1 Plano de Gestdao 2019-2023 Sociedade r4 |
M Mapa Estratégico
2 Plano de Gestdo 2019-2023 Desenvolvimento Académico r4 |
? Saiba Mais } | L _
3 Plano de Gestdo 2019-2023 Desenvolvimento Institucional [ W

) siept s | UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

@& Planos de Gestdo
Cadastro de Perspectiva

I'"\ Perspectivas * Campos obrigatorios
Plano de Gestdo™

(@ Objetivos Estratégicos - SELECIONE -

Nome da Perspectiva™
ﬂ Indicadores Informe um titulo para a Perspectiva.

Cor da Perspectiva

? saiba Mais Ordem*

PP Mapa Estratégico

Cancelar

) siept s | UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

@& rPlanos de Gestdo

. Objetivos Estratégicos Cadastrados
"} Perspeciivas

Y . = # Perspectiva Titulo Acgoes
(© oObjetivos Estratégicos P ¢
12 Sociedade Fortalecer o valor pablico da UFRN rAR |
ﬂ Indicadores 23 Desenvolvimento Promover a exceléncia no ensino, na pesquisa, na 4N ]
Académico extensdo e na inovacao
II' MEII:FEI EStFﬂtE"EI-ECI 32 Desenvolvimento Desenvolver Metodologias Académicas Inovadoras = u
Académico
": 1 1 43 Desenvolvimento Articular as Competéncias da UFRN com a Sociedade 4N ]
# Saiba Mais vo P
Académico
=k Desenvolvimento Disseminar a inclusdo como politica institucional 4N ]
Académico
6 Desenvolvimento Aprimorar as acbes de comunicacdo e estruturacdodos [ W
Institucional dados institucionais
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SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

G Planos de Gestdo

§'} Perspectivas

@ Objetivos Estratégicos
&B Indicadores

PP Mapa Estratégico

? Saiba Mais

) siept

Cadastro de Objetivo Estratégico

* Campos obrigatorios

Plano de Gestdao™

-- SELECIONE --

Perspectiva™

-- SELECIONME --

Titulo™®

Infarme um titulo para o Objetivo Estratégico.

Ordem™

(Can:elar)

STI |

UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

G Planos de Gestao
§"}y Perspectivas

(© Objetivos Estratégicos
&B Indicadores

P Mapa Estratégico

? Saiba Mais

) siept

Indicadores Cadastrados (s2)

Legenda @
Perspectiva Objetivo
-- TODOS - v  -TODOS -

(e )

1 - indice de execuc¢io dos objetivos estratégicos
Ll

Situacdo:
Meta 2021: Hoje: Meta 2023: lM
80% 37.41% 80%

3.2 - indice de docentes que obtiveram experiéncia no

exterior através do FRINT (4 e 5) oo
Situagdo:
Meta 2021: Hoje: Meta 2023: l“’
65% - 80%

oDs Unidade

~TODOS - ~  -TODOS -

2 - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)

[ 1 1]

Situagao:
Meta 2021: Hoje: Meta 2023: lM
8 8.1 8.1

4 - indice de pesquisadores de exceléncia na Instituicio

Situagao:
Meta 2021: Hoje: Meta 2023: |M
12% 9.7% 15%

Situagao Ano em analise

- TODOS — ~  -TODOS - v

3.1-indice de docentes que obtiveram experiéncia no

exterior através do PRINT (6 e 7) sne
Situacdo:
Meta 2021: Hoje: Meta 2023: lM
80% - 100%

5 - indice de produgdo cientifica qualificada

L L1 ]

Situag&o:
Meta 2021: Hoje: Meta 2023: |M
23% 22.4% 27%

sT | UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

G Planos de Gestao

'} Perspectivas
" P Cadastro de Indicador

(© Objetivos Estratégicos * Campos obrigatérios

Plano de Gestdo™

& Indicadores _ SELECIONE -

Perspectiva®

P Mapa Estratégico CELECIONE -

Objetivo Estratégico™

? Saiba Mais
- SELECIONE --

) siept s | UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

G Planos de Gestao

#"\ Perspectivas Numero do Indicador®

N° do Indicador
(© Objetivos Estratégicos

Nome do Indicador™

. Informe um titulo para o Iindicador.
@B Indicadores forme ur paraen
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (Acessar site da ONU)
III Mapa Estratégico Selecione para adicionar ODS
? Saiba Mais Unidades Responsaveis*

Selecione para adicionar

) siept s | UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

G Planos de Gestao

Formula de Calculo

§"\ Perspectivas

Sans Serif # MNormal = B I US =—==== "« iZ=3= X, X* &=ir= A w @

(© Objetivos Estratégicos
&B Indicadores
P Mapa Estratégico

? Saiba Mais

Tendéncia®™ ©

Selecione g

) siept s | UZRN



SIEDI

Cadastro do Plano de Gestao

G Planos de Gestao

Valor das Metas

'n PEFSDE"[ti"ﬂ'EIS @  Habilitar porcentagem
(© Objetivos Estratégicos Metas
Ano Base
ﬁ ; Ndo Definido ~
| n d ICd d ores 2020 2021 2022 2023

P Mapa Estratégico

Iniciativas Estratégicas

? Saiba Mais Oordem™  Descricdo

0/500

Cancelar

) siept s | UZRN



SIEDI

Meus Indicadores

PP Mapa Estratégico
. Meus Indicadores

? Saiba Mais

) siept

Indicadores da Minha Unidade 2021
Legenda @

& - NOmero de alunos estrangeiros em mobilidade na

UFRN

Situagé 0. Mo informado/MNEo se aplica

Meta 2021: Hoje: Meta 2023:
72 - 162

14 - Ndmero de alunos da UFRN em mobilidade no
exterior

Sltuagé 0. Maoinformado/MN3o se aplica

Meta 2021: Hoje: Meta 2023
60 - 713

[

[~

Lut

9 - Nomero de componentes curriculares ofertados em
linguas estrangeiras |1t

Situagéc: Mao informado/Nio se aplica

Meta 2021: Hoje: Meta 2023: |M
55 - 77

18 - Taxa de cursos com conceitos 4 e 5 no ENADE

st

Situagﬁﬂ: M3o informado/Nao se aplica

Meta 2021: Hoje: Meta 2023: AN
75% - 75% |_

10 - Nimero de cursos com conceito 2 no ENADE

Situaco:
Meta 2021: Hoje:
1 - 0

20 - Taxa de evasdo nos cursos de graduacdo

Situagao:
Meta 2021: Hoje:
16% - 15%

Meta 2023:

Meta 2023:

Ll

Meto: (D
[~

Ll

sT | UZRN



SIEDI

Saiba Mais

@2 Planos de Gestdo

Guias Salvos

"V Perspectivas

Acesso ao guia Descricdo Acdes
@ Objetivos Estratégicos

EI Guia_de_Referncia_dos_Indicadores_do_Plano_de_Gesto_2019-2023.pdf Guia de Referéncia dos Indicadores do Plano de Gestdo 2019-2023 FAl |

B Tutorial para registro de execucdo - SIEDI.pdf Tutorial para registro da execucdo dos indicadores no SIEDI r4 |
& Indicadores ﬁ - | - ﬁ -

IZ Plano de Gestdo 2019-2023 da UFRN - Modelo de Gestdo Estratégica Video institucional demonstrando o modelo de Gestdo Estratégica da UFRN, conforme o Plano de Gestdo 2019-2023 FAN |

P Mapa Estratégico

? Saiba Mais

) siepi st | UBRN



SIEDI

Saiba Mais

G Planos de Gestdo
"V Perspectivas

@ Objetivos Estratégicos
@8 Indicadores

P Mapa Estratégico

? Saiba Mais

) siepi

Cadastrar Guia

Tipo
(®) Arquivo (O Link

Fazer upload de arquivo®

Escolher novo arquivo

Descrigdo

Descricdo do arquivo

(can:elar)

sT | UZRN



SIEDI

Registro a execucao

8 - Numero de alunos estrangeiros em mobilidade na
UFRN [-nl

| Editar Registro de Execucdo i

SitUEII;Eﬂ: Mao informado/Mao se aplica

Meta 2021: Hoje: Meta 2023: A
12 - 162 L

O siepi s | UZRN



SIEDI

Registro a execucao

Perspectiva

ODS
OoD5 4

Unidades responsaveis
PPG  SRINT

Dados do progresso

2020 2021 2022 20235
—
PROGRES50 ANUAL DO INDICADOR EM 2020

B M eta

70

Antigido

1

m Indice de docentes permanentes dos programas de pés-graduacdo com experiéncia no exterior (6 e 7)

Registro de Execucao

Metas

2019

Ano-Date

Valor de
referéncia

6/%

Féormula do ca

(Numero de do
numero de doc

Iniciativ

Geral

2020 2021 2022 2023
ATUE Futuro Futuro Futuro
Meta Meta Meta Meta
70% 80% 90% 100%
2
'U' Checkpoint U Checkpoint u Checkpoint Q Checkpoint
Checkpoints do ano 2020:
C201 0O C20.20 C2030 C2040
3 4q 5 6
(concer) D’
020 2021 2022 2023

O siept

Checkpoint

E o ponto de verificacdo e registro
do andamento da meta anual no
sistema. Geralmente sao quatro
checkpoints por ano, representados
por codigos

Exemplo: C.22.2 segundo
checkpoint do ano de 2022

sT | UZRN



SIEDI

Registro a execucao

Iniciativas Estratégicas (7)

Iniciativas Estratégicas (7) Geral 2020 2021 2022 2023
]
Geral 2020 2021 2022 2023 Selecione as iniciativas que estardo presentes no ano:
]
IE1 Incluir o Ensino Basico e Técnico na Politica de Melhoria da Qualidade dos Cursos da UFRN v
3 Iniciativas estratégicas utilizadas nesse ano # Editar

Participar dos programas de avaliacdo da Educacao Basica e Profissional promovidos pelo Governo

IE1 Incluir o Ensino Basico e Técnico na Politica de Melhoria da Qualidade dos Cursos da UFRN IE2 Federal

IE2 Participar dos programas de avaliacdo da Educacdo Basica e Profissional promovidos pelo Governo Federal . .
b pros ¢ ¢ P P IE3 = Prover formacdo pedagogica ao corpo docente

Facilitar a troca de experiéncias de boas praticas na inovacao de metodologias de ensino entre as Unidades . N L . - : :
IE4 . Facilitar a troca de experiéncias de boas praticas na inovacdo de metodologias de ensino entre as
Académicas IE4 ) . v
Unidades Académicas

- Promover reunides semestrais para acompanhamento e avaliacdo quanto a execucdo dos Planos

4 Adicionar nova iniciativa @

O siepi s | UZRN



SIEDI

Registro a execucao

Q ® é

Vincular Vincular Adicionar

checkpoint Iniciativa arquivo

Selecione o checkpoint para vincular ao comentario:

Adicionar comentario @ €211 v €212
st¢
Adicione um comentdrio sobre o registro de execucdo C213 v 214 v
® &

Vincular  Adicianar
Iniciativa arguivo

o ‘ @ Adicionar lepar Selecione a(s) iniciativas(s) adotada(s):

Vincular Vincular Adicionar Q. Buscar iniciativa estratégica
X

checkpoint  Iniciativa arquivo
51 Incluir o Ensino Basico e Técnico na

IE1 Politica de Melhoria da Qualidade dos
Cursos da UFRN

Participar dos programas de avaliacao
| IE2 = daEducacdo Basica e Profissional
promovidos pelo Governo Federal

&) siep| s | UFRN



SIEDI

Registro a execucao

Historico de Execugao @ Cetalhes Ocultados

lnauro Mano 13/04/20217 C21.1

Calculo do percentual médio de realizacdo do indicador 01- Indice de execucdo dos objetivos estratégicos

[A Base de calculo indicador n 01- Indice de execugdo dos OE .pdf

Inauro Mano 13/04/2021 C€21.1

Editou o 1° checkpoint de 2021 para 37.41% (era sem valor cadastrado)
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SISTEMA DE INDICADORES ESTRATEGICOS DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
SIEDI

. @) (www.siedi.ufrn.br)
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https://siedi.ufrn.br/siedi

