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Objetivo do ponto de pauta

Regimento Interno do Conselho Superior, Regimento Geral do IFSC,  artigo 
6, Estabelece como competência do Consup:

“XVI - aprovar o planejamento anual e o Plano de Desenvolvimento 
Institucional;

● Minuta do PDI 2025-2029 foi encaminhada via processo à Secretaria do 
Consup em 06/06/2025 para deliberação deste colegiado.

● Parecer do Cepe.
● Resolução do CDP que aprovou o Cap. 8 do PDI.



Envolvimento no Consup até o momento
Projeto de Elaboração, aprovado pelo Conselho Superior em 27 de março de 2023 
(e alterado em 24 de julho de 2024 e 30 de dezembro de 2024). 
Nele você vai encontrar as fases de elaboração, as diretrizes, a metodologia e o 
cronograma de elaboração.

https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/resolucao_ad_referendum_128_consup_30-12-2024_altera_cronograma-pdf
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Lançamento do PDI
● Realizado no dia 03 de maio de 2023, no auditório da reitoria com a 

palestra ministrada pela diretora de Políticas e Regulação da 
Educação Profissional e Tecnológica da Setec/MEC, Carla Jardim. A 
fala de Carla, servidora do Instituto Federal Farroupilha, integra a 
programação do evento de lançamento do PDI 2025-2029 do IFSC.

https://www.youtube.com/watch?v=nNTgFi3xoOg


Estrutura do PDI 2025-2029



Estrutura do PDI 2025-2029

📘 Capítulo 1 – Perfil Institucional
🏢 Capítulo 2 – Organização Administrativa
🎓 Capítulo 3 – Projeto Pedagógico Institucional
💻 Capítulo 4 – Educação a Distância
💰 Capítulo 5 – Capacidade e Sustentabilidade Financeira
📈 Capítulo 6 – Planejamento Estratégico Institucional
📊 Capítulo 7 – Plano de Oferta de Cursos e Vagas
👥 Capítulo 8 – Organização e Gestão de Pessoal
🏫 Capítulo 9 – Infraestrutura
🔎 Capítulo 10 – Acompanhamento e Avaliação do Desenvolvimento 
Institucional



Cap. 1 - Perfil Institucional
🎯 Missão
Formar cidadãos e promover inclusão social por meio da educação 
profissional, científica e tecnológica, contribuindo com conhecimento 
e inovação para o desenvolvimento da sociedade.

🔭 Visão
Ser referência em educação profissional, científica e tecnológica com 
foco em inclusão, permanência e êxito, baseada na gestão 
participativa e na integração entre ensino, pesquisa e extensão.



Cap. 1 - Perfil Institucional
Valores

● 🤝 Compromisso social: acolhimento às diversidades históricas e sociais.

● 🗳 Democracia: liberdade, participação e respeito à coletividade.

● ⚖ Equidade: ética nas relações e na gestão.

● 🔍 Integridade: transparência e responsabilidade com o bem público.

● 🚀 Inovação: estímulo à criatividade e soluções para a sociedade.

● 📈 Qualidade: entrega de valor público com efetividade.

● 🧪 Respeito à ciência e às relações humanas: diálogo e construção conjunta.

● 🌱 Sustentabilidade: integração das dimensões ambiental, social, econômica e 
cultural.
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Destaque para o Cap. 6

Elaboração

● Etapa 2.2 Redação dos Capítulos (10)

➔ 6. Planejamento Estratégico Institucional - PEI

★ Antes de Evento Planeja IFSC 2023
- Detalhamento da metodologia para construção do capítulo
- Análise Ambiental dos câmpus
- Análise Ambiental da reitoria (Novidade!)
- Documento > Matriz SWOT IFSC
- Compartilhamento de materiais



Elaboração

★ Durante o Evento

Temas indutores:

Tema 1 - Assistência Estudantil
Tema 2 - Orçamento
Tema 3 - Tecnologia da Informação
Tema 4 - Acesso, Permanência e Êxito
Tema 5 - Governança
Tema 6 - Pesquisa Aplicada
Tema 7 - Qualidade de Vida no Trabalho
Tema 8 - Fortalecimento da Extensão
Tema 9 - Imagem e Identidade Institucional 

Destaque para o Cap. 6



Metas compartilhadas com os câmpus

Destaque para o Cap. 6

O PEI possui 24 indicadores.



Destaque para o Cap. 6



Painel para acompanhamento dos indicadores

Todos os indicadores estratégicos que você precisa estão disponíveis em um painel 

online. Basta clicar no link abaixo para acessá-lo: Acessar Painel de Indicadores 

Estratégicos

Destaque para o Cap. 6

https://lookerstudio.google.com/s/mluSElEa2Q4
https://lookerstudio.google.com/s/mluSElEa2Q4


Estrutura do Cap. 7
Plano de Oferta de Cursos e Vagas

7.1 Introdução ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)
 Expõe o contexto e os objetivos do capítulo no processo de planejamento institucional.

7.2 Análise Comparativa das Ofertas Planejadas e Executadas: Fundamentação e Escolha Metodológica
 Apresenta a metodologia adotada para comparar o que foi planejado com o que foi efetivamente ofertado.

7.3 Diretrizes para o Planejamento da Expansão das Ofertas Educacionais em Cada Câmpus
 Descreve os critérios, percentuais legais e elementos territoriais considerados para orientar o crescimento da 
oferta.

7.4 Evolução da Oferta de Cursos e Vagas do IFSC
 Analisa a trajetória histórica e a distribuição atual das ofertas, por tipo de curso, câmpus, modalidade e 
docentes.

7.5 Considerações Finais
 Traz as principais conclusões da comissão, os desafios enfrentados e recomendações para o futuro.

Apêndices
 Reúnem informações complementares detalhadas, como a situação de cursos, dados desagregados por 
câmpus, cursos com carga horária atípica e projeções por área.



7.1 Introdução ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)

● O POCV é uma peça central no 
planejamento estratégico da instituição. 
Ele não só define a direção para a 
oferta educacional, para contribuir com 
as demandas educacionais da região e 
para o desenvolvimento 
socioeconômico-ambiental local, mas 
também se conecta com outros 
capítulos do PDI;



7.1 Introdução ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)

● Foi usada como ferramenta de planejamento 
pela 1a vez em 2015.

● Os trabalhos foram iniciados em 2022, tendo 
como objetivo a obtenção do que nós 
chamamos de Marco Zero. O Raio X do IFSC.

O detalhamento da elaboração do trabalho para 
preenchimento das planilhas do POCV podem ser 
visualizadas na página:

https://wiki.sj.ifsc.edu.br/index.php/Comiss%C3%
A3o_Tem%C3%A1tica_do_Plano_de_Oferta_de_
Cursos_e_Vagas_-_POCV

https://wiki.sj.ifsc.edu.br/index.php/Comiss%C3%A3o_Tem%C3%A1tica_do_Plano_de_Oferta_de_Cursos_e_Vagas_-_POCV
https://wiki.sj.ifsc.edu.br/index.php/Comiss%C3%A3o_Tem%C3%A1tica_do_Plano_de_Oferta_de_Cursos_e_Vagas_-_POCV
https://wiki.sj.ifsc.edu.br/index.php/Comiss%C3%A3o_Tem%C3%A1tica_do_Plano_de_Oferta_de_Cursos_e_Vagas_-_POCV


7.2 Análise Comparativa das Ofertas Planejadas e Executadas: 
Fundamentação e Escolha Metodológica

● Objetivo realizar uma análise sobre a execução do POCV do IFSC, 
comparando as metas originalmente estabelecidas no planejamento 
institucional com a efetivação concreta das ofertas educacionais ao longo dos 
anos.

● O Percentual de Efetividade foi adotado como um indicador-chave para 
avaliar o grau de sucesso na execução do planejamento da oferta de cursos e 
vagas.
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7.2 Análise Comparativa das Ofertas Planejadas e Executadas: 
Fundamentação e Escolha Metodológica

Comparação entre o 
número de vagas 
planejadas e ofertadas 
no IFSC como um todo
e o percentual de 
efetividade 
(2017–2023).



7.2 Análise Comparativa das Ofertas Planejadas e Executadas: 
Fundamentação e Escolha Metodológica

● Ausência de concursos públicos nacionais viabilizados pela oferta de vagas pela
● Setec/MEC durante a maior parte do período;
● ●  Cortes orçamentários e restrições fiscais, especialmente após o período 

pandêmico;
● ●  Impactos administrativos do teto de gastos;
● ●  Processos internos de aposentadoria e exoneração, que reduziram o quadro real
● sem reposição proporcional.



7.4 Evolução da oferta de cursos e vagas

Quadro 7.4.3 - Evolução da capacidade de matrículas equivalentes 
(CMatEq) da oferta total do IFSC projetada para o período de 2024-2029.



7.4 Evolução da oferta de cursos e vagas
Quadro 7.4.4 - Distribuição da 
oferta dos câmpus quanto à 
finalidade legal: valores de 
2024 e projeção para 2029,
medida pela Capacidade de 
Matrículas-Equivalentes 
(CMatEq).

Quanto à oferta de cursos 
PROEJA, nota-se um 
crescimento geral, com 
diversos câmpus 
ultrapassando
a meta de 10%. Unidades 
como CCO, CTE, ITJ, SJE, 
TUB e XXE se destacam pela 
expressiva
ampliação dessa modalidade.



Quadro 7.4.6 - Distribuição das capacidade de matrículas-equivalentes por eixo tecnológico.
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Destaque para a Consulta Pública



Destaque para a Consulta Pública



Resultado da Consulta Pública

Período da consulta = 14/04/2025 a 10/05/2025
Estratégias de divulgação definidas pela Dircom

Formulários recebidos = 61
Contribuições recebidas = 174
Painel com resultados 

● Categorização das contribuições e organização do resultado 
realizadas pela Comissão Técnica.

● Relatório da consulta - Será finalizado após reunião de hoje.

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/b7f19617-6939-42e7-9baa-5b8ab4c08504/page/KhJIF
https://docs.google.com/document/d/1wHQ0oUIqMf_bzJ7HB9cAQoWOIVsC1HeH/edit


Resultado da Consulta Pública
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Resultado da Consulta Pública
No painel, ao arrastar o 

mouse sobre a área, 
aparece o % faltante.



Resultado da Consulta Pública
No painel, ao arrastar o 

mouse sobre a área, 
aparece o % faltante.



Tipos de Contribuição

● Erros/informação incompleta
● Divergência deliberado x publicado
● Incoerência com as normas
● Crítica, Elogio, Sugestão Futura
● Ajustes textuais/formatação
● Fora do escopo da consulta
● Sem sentido

Não levado 
para 

Comissão 
Central



Parecer do CEPE

Valores:

Texto original:

 Integridade: transparência e responsabilidade com o bem público.

Texto proposto:

Ética, pautada na perspectiva pedagógica e de integridade, justiça social, solidariedade 
e responsabilidade individual e coletiva.



Parecer do CEPE

Capítulo 6:

 Que o Objetivo Estratégico A4 do Capítulo 6, cuja redação original é:

“Ampliar e expandir as ações de extensão por meio da interação dialógica entre a 
instituição e a sociedade”

passe a ser reformulado como:

“Fortalecer a extensão por meio da interação dialógica entre a instituição e a sociedade.”

Comissão Central do PDI.



Parecer do CEPE

Capítulo 6:

 Que o Objetivo Estratégico O4 do Capítulo 6, originalmente:

“Otimizar a captação e o gerenciamento de recursos financeiros para ações de extensão”

passe a apresentar a seguinte redação:

“Aprimorar a captação e o gerenciamento de recursos financeiros para ações de extensão.”

Comissão Central do PDI.



Parecer do CEPE

Capítulo 7:

 Que o indicador atualmente denominado “Percentual de Efetividade”, constante do Capítulo 7, 
passe a ser nomeado como:

“Percentual de Implementação de Vagas”

com o intuito de aprimorar a clareza conceitual do indicador.



Parecer do CEPE

Capítulo 10:

 Que seja inserida no Capítulo 10 uma seção específica sobre as lições aprendidas no processo 
de elaboração do PDI 2025-2029, com o objetivo de subsidiar a construção do PDI 2030-2034.



Obrigada!

Sabrina Moro Villela Pacheco
Presidente da Comissão Central do PDI 2025-2029

Pró-reitora de Desenvolvimento Institucional
prodin@ifsc.edu.br 

mailto:prodin@ifsc.edu.br

