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CONTEXTO HISTORICO

A criacdo da Lei 11.892/2008 esta inserida em um contexto historico que reflete as
transformacdes na educacao e no sistema de ensino no Brasil no final do século XX e inicio do
século XXI. Durante as décadas de 1980 e 1990, o Brasil passou por uma série de reformas
educacionais e transformacdes em seu sistema de ensino. Um dos principais objetivos dessas
reformas era ampliar o acesso a educacdo e melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis,
da educacao basica ao ensino superior.

Dentro desse contexto, houve uma crescente demanda por uma educacado técnica e
tecnoldgica mais solida, capaz de preparar os estudantes para atender as necessidades do
mercado de trabalho e promover a inovacao no pais. O sistema de escolas técnicas federais e
agrotécnicas existentes, embora ja desempenhassem um papel importante, estava em
constante evolucao para se adequar a essas demandas.

A criacao da Lei 11.892/2008 foi uma resposta a essas demandas. Ela visou integrar as
escolas técnicas federais, as escolas agrotécnicas federais e os Centros Federais de Educacao
Tecnologica (CEFETs) em uma Unica rede de instituicoes, os Institutos Federais. Essa integracao
visava ndo apenas aprimorar a qualidade da educacao técnica e tecnologica, mas também
expandir o acesso a essa modalidade de ensino em todo o pais.

Portanto, a criacao da Lei 11.892/2008 foi parte de um esforco mais amplo para
modernizar a educacao no Brasil, tornando-a mais acessivel, diversificada e voltada para as
necessidades de desenvolvimento do pais. Essa legislacao desempenhou um papel fundamental
na reestruturacao e no fortalecimento da educacao técnica e tecnoldgica no pais.

Apds a publicacao da Lei 11.892/2008, que criou os Institutos Federais, o Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC) precisou elaborar no prazo de meses seu novo Estatuto e o
Plano de Desenvolvimento Institucional.

O IFSC, em conformidade com a nova legislacao, trabalhou diligentemente para criar
seu Estatuto e o Plano de Desenvolvimento Institucional, estabelecendo as bases para seu
funcionamento e desenvolvimento. O que envolveu a definicao de missdo, visdo, valores e
estratégias para a instituicao.

Apds a publicacdo do Estatuto, o Regimento Geral do IFSC foi elaborado por uma
Comissao Sistémica, com o compromisso de revisao em até um ano. O Regimento Geral é um
documento que estabelece as regras e procedimentos gerais para o funcionamento da
instituicao, incluindo aspectos como administracao, ensino, pesquisa e extensao.

O Conselho Superior do IFSC deliberou pela constituicao de um grupo de trabalho para
conduzir o processo de revisao do Regimento Geral. Também se definiu que os prazos para
revisao dos regimentos internos dos campi (unidades descentralizadas da instituicao) fossem
suspensos até a conclusao da revisao do Regimento Geral. O que demonstrou o compromisso da
instituicdo em garantir a conformidade de seus regulamentos internos com as novas diretrizes
estabelecidas pela Lei 11.892/2008. Esse processo reflete a complexidade e a importancia da
adaptacao das instituices de ensino as mudancas legislativas e a necessidade de estabelecer
estruturas administrativas sélidas para garantir a qualidade e eficiéncia da educacao técnica e
tecnologica no Brasil.
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A participacdo da comunidade académica, servidores e gestores na construcao do
Estatuto e Regimento do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) foi democratica e altamente
participativa, o que foi fundamental para garantir a legitimidade e a qualidade desses
documentos institucionais. Dessa forma, tanto o estatuto quanto o regimento foram construidos
com ampla participacao, transparéncia, debates e discussdes colaborativas.

PropOsiTo E MOTIVACAO DA REVISAO DO ESTATUTO E DO REGIMENTO
GERAL

O IFSC é uma instituicao de ensino renomada, dedicada a exceléncia académica, a
formacdo de profissionais qualificados e ao desenvolvimento da comunidade. Neste contexto, a
revisao do estatuto se torna uma ferramenta fundamental para aprimorar a governanca,
adaptar-se as mudancas legais, incorporar as melhores praticas de gestao, bem como promover
uma abordagem agil e responsiva as expectativas da comunidade académica e da sociedade em
geral.

A revisao do estatuto do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) é um processo que
visa aperfeicoar a estrutura legal e regulamentar da instituicao, garantindo que esta esteja
alinhada com as necessidades, objetivos e desafios do presente e do futuro.

Esta revisao deve ser realizada de forma colaborativa e participativa, para que o
estatuto possa refletir os valores, a missao e a visao da instituicao, bem como para atender as
crescentes demandas por educacdo de qualidade, inovacdo e inclusdo. A medida que
enfrentamos desafios e oportunidades em constante evolucao, a revisao do estatuto visa
fortalecer ainda mais a capacidade do IFSC de cumprir sua missao de formar cidadaos
preparados para contribuir efetivamente para o progresso da sociedade e a promocao do
conhecimento.

A revisao do estatuto é uma demonstracao do compromisso continuo do IFSC em
promover a exceléncia académica, a governanca responsavel e a prestacdao de servicos
educacionais que atendam as expectativas da sociedade e estejam em sintonia com um
ambiente em constante mudanca.

Com esse intuito é apresentada, a partir do que foi definido nos processos institucionais
homologados, uma proposta de atualizacao do Estatuto e do Regimento Geral do IFSC que visa
garantir que esses documentos estejam alinhados com as necessidades e as diretrizes atuais da
instituicao.
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METODOLOGIA

A elaboracao de uma revisao completa do Estatuto e do Regimento Geral do Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC) é um processo detalhado que requer a participacao ampla de
membros da comunidade académica e partes interessadas.

Para colaborar com esse trabalho tao importante para a instituicao, a Coordenadoria de
Processos e Riscos mapeou, junto aos gestores responsaveis, os processos 1.1.3.2 Alteracao do
Estatuto do IFSC e 1.1.3.3 Revisar o Regimento Geral do IFSC. Que orientam sobre o fluxo
desses processos que se tornam complexos por envolverem toda a comunidade académica e
necessitar de um prazo adequado para uma discussao democratica.

Primeiramente, sugere-se iniciar pela alteracdao do Estatuto do IFSC. Para tanto, &
possivel seguir as orientacoes que encontram-se no fluxo do processo 1.3.2 Alteracao do
Estatuto do IFSC.

0O motivo pelo qual a revisao dos documentos deve ser iniciada pelo estatuto é que este
constitui o documento superior que estabelece os principios fundamentais, propdsitos e a
estrutura basica da instituicdo. Por outro lado, o regimento geral detalha as normas
operacionais. O Regimento Geral é um documento normativo e complementar ao Estatuto,
abordando as normas operacionais, procedimentos administrativos, atribuicoes especificas de
cada unidade organizacional, bem como as regras de funcionamento e organizacao interna da
instituicao.

Revisar o estatuto primeiro permite alinhar os principios gerais com os detalhes
operacionais descritos no regimento.

Alteracao do Estatuto do IFSC

Conforme o processo mapeado (Figura 1) para iniciar a alteracao do Estatuto do IFSC, o
Reitor deve comunicar ao Conselho Superior (CONSUP), apresentando a fundamentacao
documental que justifica a necessidade de modificacao no Estatuto do IFSC.

Figura 1 - Processo 1.1.3.2 Alteracao do Estatuto do IFSC
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1.1.3.2 ALTERAR O ESTATUTO DO IFSC

Fonte: Processos institucionais/IFSC

De acordo com o atual Estatuto do IFSC, em seu artigo 52:

A alteracdo do presente estatuto exigira quorum qualificado de 2/3 dos
integrantes do Conselho Superior, mediante deliberacao em sessao
convocada exclusivamente para tal fim.

Paragrafo Unico. A convocacdo da sessdo para os fins do caput sera feita
pelo Reitor ex officio ou pela maioria simples dos membros do Conselho
Superior apos realizacdo de consulta a Comunidade por meio de Audiéncia
Publica.

O CONSUP analisara a solicitacao e, se favoravel, autorizara o inicio do processo de
atualizacdo do Estatuto do IFSC. Em caso contrario, devera justificar sua decisdo ao
requerente.

Com a decisao favoravel, o Reitor deve emitir uma portaria criando um grupo de
trabalho (GT técnico) com seus membros e presidente.

O GT devera, num primeiro momento, trabalhar na revisao do documento atual para
elaborar uma proposta de minuta de revisao e alteracdo do estatuto vigente. Nessa revisao, é
necessario incluir a atualizacao de leis, decretos e portarias que, de alguma forma, impactam
ou alteram a estrutura hierarquica e de funcionamento da instituicao.

Algumas acoes que o GT devera realizar:
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Avaliacao de Necessidades: Realizacdao de uma analise de necessidades para identificar
as areas que requerem revisao ou atualizacao;

Revisao de Legislacao e Regulamentos Atuais: Analise minuciosa das leis federais e
regulamentos que regem as instituicoes de ensino para garantir conformidade legal;

Estrutura Organizacional: Revisao das disposicoes sobre a estrutura organizacional,
incluindo orgdos deliberativos e consultivos, dos orgdaos de controle Interno,
departamentos e unidades académicas;

Igualdade e Diversidade: Inclusao de disposicdoes que promovam a igualdade, a
diversidade e a inclusao em toda a instituicao;

Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Integracdao de principios de
sustentabilidade e responsabilidade social no estatuto;

Participacao da Comunidade: Definicao de mecanismos para envolver a comunidade
académica e partes interessadas na tomada de decisoes;

Procedimentos de Revisao Continua: Estabelecimento de um processo de revisao
continua do estatuto para manté-lo atualizado e relevante.

Portanto, a funcao do GT é gerir o processo de revisdao do estatuto assegurando a
legalidade, democracia e a ampla participacao da comunidade académica do IFSC.

Para a revisao e elaboracdo de uma proposta de atualizacao do estatuto,
recomendamos um prazo de 90 dias para o GT. Esse periodo sera necessario para realizar uma
analise adequada, completa, participativa e estratégica, garantindo que a versao final do
estatuto atenda as necessidades e objetivos da organizacao.

Apds a construcao da proposta de atualizacao do estatuto, o GT deve realizar uma
consulta publica para submeter essa proposta a comunidade académica do IFSC. Para isso, o GT
devera criar instrumentos testados e validados para executar a consulta publica. Isso permitira
que, de forma democratica e participativa, a minuta do documento seja apreciada e que sejam
sugeridas alteracdes, supressoes e inclusdes de artigos pela comunidade académica, que
podera realizar suas contribuicoes.

Para a realizacao dessa etapa, sugerimos um prazo de 30 dias. O GT ira discutir qual
sera a melhor forma de realizar essa consulta, desde que respeite a participacao igualitaria e
necessaria para construir a proposta final.

Ao término da consulta publica, o GT devera sistematizar os resultados a partir de uma
triagem das propostas que ferem a legalidade e, quando necessario, emitir parecer juridico
para as propostas em que nao ha consenso.

Com isso, o GT deve elaborar e divulgar o relatorio da consulta publica. O objetivo é
promover transparéncia no processo decisorio, uma vez que o relatorio fornece uma visao clara
das informacdes coletadas, das opinides expressas e das recomendacoes feitas durante a
consulta, garantindo que as decisdes sejam fundamentadas e compreensiveis para todos os
envolvidos. A divulgacao do relatorio permite que todos os interessados envolvidos na consulta
tenham acesso as conclusoes e recomendacdes, incentivando um maior engajamento e
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participacao, pois os membros envolvidos podem sentir que suas contribuicoes foram
consideradas e valorizadas no processo de tomada de decisao.

Realizada essa etapa, o GT deve preparar a documentacao necessaria e enviar ao
CONSUP para apreciacao. O CONSUP devera analisar a proposta, aprovando-a, incluindo ou nao
alteracOes. Estima-se para essa etapa um prazo de 45 dias.

Feita a analise pelo CONSUP, o Conselho Superior deve convocar audiéncia publica para
aprovacao do novo Estatuto. O GT devera organizar as audiéncias publicas, apresentando a
metodologia e organizacao do regulamento das audiéncias.

Devido ao alto custo envolvido para realizar essas audiéncias de forma presencial, ja
que, de acordo com Art. 15. inciso XVIII do Estatuto do IFSC, para:

Deliberar sobre outros assuntos de interesse do IF-SC levados a sua
apreciacao pelo Reitor;

Paragrafo Unico. O Conselho Superior podera convocar Audiéncias PUblicas,
com participacao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade
académica, para obter subsidios para suas decisdes. A proporcao de
representantes de cada segmento em cada campus devera ser estabelecida
no Regimento do IF-SC, garantindo-se que nenhum campus tenha maioria
de representantes nas Audiéncias e que cada segmento de cada campus
seja representado no minimo por 2 membros, independente do seu nimero
de alunos e servidores.

Nesse caso, sugere-se a realizacdo de audiéncias virtuais em cada uma das seis
mesorregides num prazo de 90 dias de execucao.

Ao término da audiéncia publica o GT deve elaborar e divulgar o relatério com o
resultado da audiéncia. Apos, o Reitor deve convocar sessao extraordinaria do Consup para
solicitar a apreciacao do documento. O CONSUP deve apreciar e inferir sobre a proposta de
alteracao do estatuto.

Com o documento aprovado, o CONSUP torna-o publico e envia ao MEC o novo estatuto
para parecer, aprovacao e publicacao pela Consultoria Juridica do MEC. O que deve levar um
prazo estimado de 10 meses.

A revisao do estatuto leva um tempo consideravel pois abrange uma ampla gama de
questdes, desde politicas académicas e administrativas até aspectos financeiros e de gestao. E
necessario um tempo consideravel para analisar e debater todas essas areas de forma
minuciosa.

Também garantir envolvimento da comunidade académica de uma forma transparente
permitindo que todos os interessados acompanhem e compreendam as mudancas propostas.
Isso contribui para aumentar a legitimidade do documento. Afinal, um estatuto que rege uma
instituicdo de ensino deve refletir os interesses e necessidades de estudantes, professores,
funcionarios e demais partes interessadas. E importante dar tempo suficiente para envolver
todos esses grupos na discussao e na formulacao de propostas.
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E fundamental garantir a representatividade de todas as vozes envolvidas. Isso significa
assegurar que diferentes perspectivas sejam consideradas e incluidas no estatuto final,
promovendo um documento mais equitativo e abrangente.

Um periodo adequado permite realizar uma analise detalhada do estatuto,
identificando areas que possam precisar de revisao ou aprimoramento. Isso ajuda a evitar
lacunas ou inconsisténcias que possam surgir em um processo apressado.

O estatuto € um documento fundamental que orienta o funcionamento e as diretrizes
da instituicdo a longo prazo. Um periodo de tempo apropriado assegura que as decisoes
tomadas sejam cuidadosamente consideradas e reflitam as necessidades presentes e futuras do
IFSC.

Revisao do Regimento Geral do IFSC

Apds a atualizacao do Estatuto do IFSC, podera ser iniciada a revisao do Regimento
Geral do IFSC. Esse fluxo também estda mapeado e homologado pelo gestor (Figura 2), o
responsavel pelo processo (1.1.3.3 Revisar o Regimento Geral do IFSC).

Figura 2 - Processo 1.1.3.3 Revisar o Regimento Geral do IFSC
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1.1.3,3 REVISAR O REGIMENTO GERAL DO IFSC

Fonte: Processos institucionais/IFSC.

Os passos sao semelhantes aos realizados na alteracdo do Estatuto, com a diferenca de
nao passar por audiéncia publica. Inclusive, o mesmo GT que tratara da revisao do estatuto
podera conduzir a revisao do regimento.

A atualizacao do Regimento Geral do IFSC é de suma importancia para a instituicdao. A
estrutura organizacional da instituicao mudou ao longo do tempo, e o Regimento Geral nao foi
revisado para refletir essas mudancas; portanto, € fundamental atualiza-lo. Com a criacao de
uma nova estrutura, incluindo departamentos, diretorias e coordenadorias, novas funcoes e
processos foram estabelecidos, e o regimento precisa acompanhar essas evolucoes.

Uma estrutura nao alinhada com o que esta descrito no Regimento Geral pode criar
conflitos e lacunas na governanca e administracao da instituicdo. Uma revisao se faz necessaria
para garantir que o regimento corresponda a realidade vigente. Uma estrutura organizacional
desatualizada no Regimento Geral pode levar a ineficiéncias operacionais, especialmente
quando as responsabilidades de determinados cargos ou setores nao estao definidas
claramente, resultando em mal-entendidos ou sobreposicao de funcoes.

Além disso, as instituicdes estdo constantemente evoluindo para se adaptar a novas
demandas e tendéncias. Revisar o Regimento Geral para garantir que a estrutura organizacional
esteja atualizada e alinhada com as necessidades presentes € crucial para a adaptacao
continua e o funcionamento eficiente. Isso garante que a estrutura organizacional esteja em
conformidade com regulamentos e politicas vigentes, promovendo a transparéncia nas
operacdes da instituicao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O processo de revisao do Estatuto e do Regimento Geral do Instituto Federal de Santa
Catarina ganha ainda mais relevancia ao ser contextualizado no amplo cenario do Poder
Executivo Federal. De acordo com o "Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo
Federal,” estabelecido pela Portaria MP n° 253, de 2 de agosto de 2017, as atividades
relacionadas aos Orgdos Setoriais, Seccionais e Correlatos sdo consideradas criticas para o
funcionamento do Sistema de Organizacéo e Inovacao Institucional do Governo Federal (SIORG).
Dentre essas atividades criticas, destaca-se a administracdo e manutencdo atualizadas no
sistema informatizado do SIORG das informagdes sobre estrutura organizacional, estrutura
regimental ou estatuto, regimento interno e demais dados correlatos. Essa diretriz reforca a
importancia nao apenas de adequar o Estatuto e o Regimento Geral do IFSC as normativas
internas, mas também de alinha-los com os requisitos e padroes estabelecidos em ambito
federal.

Ao considerar esse contexto normativo, a proposta de revisao do Estatuto e do
Regimento Geral do IFSC nao apenas atende as demandas internas da instituicao, mas também
se alinha de forma proativa com as diretrizes e regulamentacdes do Governo Federal. Garantir
a coeréncia e a conformidade com as normas do SIORG contribui ndao apenas para o bom
funcionamento interno do IFSC, mas também para a integracdo eficaz com as praticas e
padrdes adotados em esfera nacional.

Ao finalizar este processo de revisao, o IFSC nao apenas fortalece sua estrutura interna,
mas também reforca sua posicdo como uma instituicao comprometida com a exceléncia, a
governanca responsavel e a conformidade com as normativas do Poder Executivo Federal,
promovendo assim a transparéncia e a eficiéncia em suas operacoes.
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