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O QUE AS EMPRESAS
PRECISAM?
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0 QUE RS
EMPRESAS
PREGISAM?

ESPECIALISTA

PROFISSIONAL QUE SABE
MUITO SOBRE UM
DETERMINADO ASSUNTO.
E REFERENCIA.

GENERALISTA

PROFISSIONAL QUE SABE
UM POUCO SOBRE VARIOS
ASSUNTOS.

E POLIVALENTE.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE
PESSOAS

RELACIONA-SE COM O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO TANTO NA LINHA DE ACAO
QUANTO NO SUPORTE A ESSE PROCESSO

PERGUNTA-SE: DE QUE FORMA?

FORMULAGCAO DE ESTRATEGIAS E
IMPLEMENTACAQ.



PLANEJAMENTO FSTRATEGIA

ELABORACAO DE ACOES PARA ALCANCAR UM
OBJETIVO

ACAO DE ANTECIPACAQ DE CENARIOS EM
FUNCAO DE UM OBJETIVO




PROCESSO DE
PLANEJAMENTO

Ml Diagnostico Ikl
Estratégico

Nao fazer o
P.E

ESTRATEGICO

Fonte: (Dalmau, 2014)
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Fazer o P.E

Declaracao )
de valores

Fatores
Criticos de Visao
Sucesso

Y

Analise

Servem de diretrizes
para toda e empresa

Sao feitas de acordo
com cada area da
empresa

Controle

Estratégias

Interna e
externa

Matriz
SWOT
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Consumidores/clientes;
Fornecedores;

Concorréncia;

it EXTERNA

Governo;

Ambiente Econdmico;
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Ambiente Cultural; FONTE: (DALMAU, 2014)
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. Ambiente Politico,
dentre outros... l
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ANALISE

INTERNA

)

Fonte: (Dalmau, 2014

hecer os processos

E necessario con
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ANALISE

INTERNA

Fonte: (Dalmau, 2014)




OBJETIVOS
ORGANIZACIONAIS

Fonte: (Dalmau, 2014)




PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS

Fonte: (Dalmau, 2014) Planejamento Estratégico
- — Formulaga? de | Implementacao
Analise Estrategias de Estratéaias
Estratégica -Esclarece as -Processosg de
expectativas de implementacao para
-Estabelece o desempenho e os S
, atingir os resultados
contexto futuros metodos de deseiados
gerenciamento J

Identificar Implementar

questdes da Definir
empresa estrategias de p:&?{fas:z'
relacionadas a RH e planos praPticas de RH
pessoas de agao

Planejamento de Recursos Humanos
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PONTOS ESTRATEGICOS DE ACAO
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