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Objetivos da aula:

1. Iniciar a organizagao da atividade de extensao por meio da ATIVIDADE 1 -
Planejamento do Grupo.

2. Conhecer as areas de conhecimento do gerenciamento de projetos: Integracao

3. Iniciar a Gestao do Projeto (ATIVIDADE 2): Elaboragao do Termo de Abertura do
Projeto (TAP).
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1. Iniciar a organizagao da atividade de extensao por meio da ATIVIDADE 1 -
Planejamento do Grupo. arquivo intitulado: Plano de Gerenciamento de Projetos:
Processos de Iniciagao

Gestao de Projetos|

ecnologia em Processos Gerenciais

Orientacbes Iniciais =~ *** Fundamentos da Gestdo de Projetos | % Gestdo de Projetos n Projeto de Extensdo | Ealy  *** Encerramento

Editar -

Gestdo de Projetos - Materiais sobre @ metodologia de Gestdo de
Projetos, processos, atividades e ferramentas.

Como vimos anteriormente, o Gerenciamento de Projetos envolve a coordenacdo de 49 processos. Mesta segunda etaps da discipling, focaremos nos processos mais 3
relevantes e na aplicacio pratica em pequenaos projetos reais. Isso permitira néo apenas aplicar as ferramentas estudadas, mas tamBem entender como os Processos se 7

inter-relacionam, garantindo urmna execucdo eficiente e contribuindo para o sucesso global do projeto.

E Material Didatico
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INSTITUTO Projeto de Extensao — Semana

FEDERAL Extensao

e Academica de Processos Gerenciais

O projeto de extensao tem como objetivo integrar o ensino € a pesquisa as demandas da
comunidade académica e regional (AMUREL), promovendo o desenvolvimento de
competéncias em gestao de projetos. Através da Semana Académica de Processos
Gerenciais, os estudantes terao a oportunidade de planejar, organizar e executar
atividades praticas que envolvam planejamento, comunicagao, execugao € monitoramento
de projetos, alinhadas ao conteudo da disciplina.

Resultados esperados:

» Experiéncia pratica em gestao de projetos.

* Engajamento dos estudantes em atividades de extensao.

» Fortalecimento do relacionamento entre universidade e comunidade.

* Producao de eventos académicos organizados pelos proprios estudantes.

Sugestao de Tipos de Atividades para a Semana Académica: Cada grupo sera
responsavel por planejar e executar uma atividade. As atividades devem contemplar,
obrigatoriamente:



Categoria

1. Palestras e Mesas-
Redondas

2. Oficinas e Workshops

3. Visitas Técnicas

4. Mostra Técnica ou
Cultural

5. Competicoes
Académicas

6. Agoes Sociais

7. Painéis Tematicos

Exemplos de Atividades

- Palestra com profissional de
mercado- Mesa-redonda com
empreendedores locais- Debate
sobre tendéncias do setor

- Oficina de Canvas de Negdcios-
Workshop de técnicas de
negociagcao- Oficina de Excel para
gestao

- Empresa de logistica local-
IndUstria parceira- Startup de
tecnologia

- Exposicdo de projetos
académicos- Feira cultural com
gastronomia e musica-
Apresentacgao de inovacgdes e
protoétipos

- Desafio de ideias inovadoras-
Maratona de solucdes
(hackathon)- Gincana do
conhecimento

- Campanha de arrecadacao de
alimentos- Parceria com ONGs-
Doacdo de sangue

- Sustentabilidade e negdcios-
Transformacao digital-
Empreendedorismo feminino

Objetivo Principal

Compartilhar conhecimento e
inspirar

Desenvolver habilidades
praticas

Conhecer a aplicagao pratica
do conteudo

Valorizar talentos e producdes
académicas

Estimular criatividade e
resolucao de problemas

Contribuir para a comunidade

Debater temas atuais

Possiveis Resultados

Engajamento e networking

Producao de materiais ou
competéncias aplicaveis

Relatos de experiéncia,
integracdao com empresas

Divulgacao de trabalhos e
cultura

Solugdes apresentadas e
premiadas

Engajamento social e impacto
positivo

Relatérios ou recomendacgdes
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1. Divisao da turma

Cada grupo deve indicar um Gestor do Projeto, que ficara encarregado também de fazer a
integracao junto aos demais projetos.

GRUPO 1 - Gisele, Rayane, Loren, Paulo Batista, Elder e Priscila

GRUPOQO 2 - Isadora C. Fabiana, Stefani, Karine

GRUPOQO 3 — Maria Clara, Heloisa, Luana, Isadora O.

GRUPO 4 - Diogo (gerente), Paulo Henrique, Eduardo, Thalis

GRUPO 5 - Jenifer, Nathalia (gerente), Helena, Kayke, Caral

2. Escolha do tema — o tema é preenchido na atividade 1.
» Cada grupo definirda um tema relacionado a sua atividade, alinhado ao objetivo do projeto
de extensao e a area de Processos Gerenciais.
* Exemplos de temas: “Inovacao em Processos”, “Sustentabilidade e Gestao”, “Transformacao
Digital”, “Empreendedorismo Regional”.

3. ATIVIDADE 1 - Planejamento do Grupo — Semana Académica (atividade a ser
executada agora) — template para preenchimento no moodle, exemplo resolvido no
moodle.

4. ATIVIDADE 2 - Elaboracao do TAP (no final da aula)
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Objetivos da aula:

1. Iniciar a organizacao da atividade de extensao por meio da ATIVIDADE 1 -
Planejamento do Grupo.

2. Conhecer as areas de conhecimento do gerenciamento de projetos: Integracao

3. Iniciar a Gestao do Projeto (ATIVIDADE 2): Elaboragao do Termo de Abertura do
Projeto (TAP).
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B Recapitulando...

PROCESSO
N

p|  TAREFAS

49 Processos

Explicadas com templates e exemplos
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B Objetivo: Definir e autorizar formalmente o projeto ou a fase.
R OERAL Principais atividades:
Santa Catarina v' Identificar a necessidade ou oportunidade.
v Elaborar o Termo de Abertura do Projeto (TAP).
v ldentificar as partes interessadas (stakeholders).
Resultado: Aprovacao formal para dar inicio ao planejamento.
Exemplo: Aprovar o projeto da Semana Académica e registrar suas metas principais.
'Qg%ggﬁtd Monitoramento e Controle

i

Encerramento

Iniciar Projeto ou
Fase

Encerrar Projeto
ou Fase

Planejamento
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Definiclo do escopo prelirmar

Alirhamento das expectalrvas sobere o
suCessD ou fracasso do prop=to

Autonzacio do inog do propeto

[efinicao do Gerente de Projetos

Incertezas altas

AlOCACAG de recursod & Custo orcAamertanc
Baiens




INSTITUTO

oy Areas do conhecimento

QUALIDADE AQUISICOES
ESCOPO RECURSOS HUMANOS PARTES INTERESSADAS
COMUNICACOES

CUSTOS RISCOS

“O Gerenciamento de Integracdo do Projeto
envolve os processos necessarios para

assegurar que os diversos elementos do
projeto serdo coordenados de forma adequada’.




FLUXO RESUMIDO DE PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS - BASE: GUIA PMBOK® 6° EDIGAO MauroSotille
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& Processos da Area de Conhecimento:

| INICIACAO -
| INTEGRACAO

Desenvolver o termo de
abertura do projeto

INTEGRACAO .
Desenvnlve o plano de l PLANEJAMENTO Dto c:rtnerrto{Ferrame Easc.e ‘:o Observago
_ ( h nta Principa rojeto
gerenciamento do projeto TAP — Termo de N Autoriza o projeto e nomeia

1= = 1 Abertura do Projeto Iniciagdo o gerente
I INTEGRACAO 1 N Plano de Planeiamen- Documento central que
i Orient : 1 EXECUCAO Gerenciamento do to J integra todos os planos

{::Ea?;{? :Eﬁﬂ:}n . S Projeto (PGP) auxiliares.

- Solicitacao de EXECl.JgaO/ Controla mudancas no
Monitorame
: INTEGRACAO Mudanca (to €scopo, prazo, custo etc.
. [4 4 Monitorar e controlar I MONITORAMENTO
' o trabalho do projeto
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Realizar o controle
integrado de mudangas

Encerrar o projeto
ou a fase
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Desenvolvimento do TAP:

INICIACAO

INTEGRACAO PARTES INTERESSADAS
4.1 Desenvolver o termo de &> 13.1 Identificar as partes

abertura do projeto interessadas

\

O termo de abertura do projeto € um documento que formaliza o
inicio de um projeto, confere autoridade ao gerente de projeto e
agrupa todas as informacOes necessarias para a execucao das
atividades envolvidas. Geralmente, o termo de abertura do projeto
(também chamado de TAP ou Project Charter)
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EXECUCAO

-
i [
I RECURSOS HUMANOS I
I 9.2 Mobilizar a equipe do \ r 4 93 Desenvolver a equipe do \ g 9.4 Gerenciar a equipe do |
I ' projeto ' projeto : projeto I
e e e e 3
QUALIDADE - T -
8.2 Realizar a garantia da ‘I' ‘2 112.2)  Conduzir as aquisicdes
' qualidade - quisig
INTEGRACAO L o

4.3 Orientar e gerenciar o

_ trabalho do projeto
COMUNICACOES . "
Gerenciar as ’ - Gerenciar o engajamento
10.2 comunicacoes - 133 das partes interessadas
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MONITORAMENTO e CONTROLE

QUALIDADE

8.3  (Controlar a qualidade

[ " N I S N N S N N S N S N N S B

-
i
I
I
5.5 Validar o escopo I
I I € . >
! |
I & . = Controlar as
! INTEGRACAO | 7 103 comunicagdes
I 4.4 | Monitorare controlar I = -
5.6 Controlar o escopo I ' o trabalho do projeto [
k d | — I RISCOS
1 T I
_______________ 7 I »L I > 116 Controlar os riscos
: INTEGRACAO :
: 45 Realizar o controle :
£ N ' i
6.7 | Controlar o cronograma | ™ ’ ’ : Integrado de mudangas : —_—
d L 12.3| Controlar as aquisicoes

PARTES INTERESSADAS

Controlar o engajamento
das partes interessadas

7.4 Controlar os custos 134




INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Papel do Gerente de Projetos:

= E responsavel pela integragao do projeto;
= Participa da elaboracao do TAP;
= |nicia o Planejamento com auxilio de toda a equipe;

» Toma decisdes e mantém a equipe focada na execucao.
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Area de
Conhecimento

Integragao

Escopo

Cronograma
(Tempo)

Custos

Qualidade

Recursos Humanos
(ou Equipe)

Comunicagoes

Riscos

Aquisicoes

Stakeholders

Quadro-Resumo: Documentos e Areas
de Conhecimento em Projetos

Documento/Ferramenta Principal

TAP — Termo de Abertura do Projeto

Fase do Projeto

Iniciagao

Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP) Planejamento

Solicitagao de Mudanga

EAP — Estrutura Analitica do Projeto
(WBS)

Declaragdo do Escopo

Cronograma detalhado (MS Project, Gantt

etc.)

Linha de base do cronograma
Orcamento do Projeto

Linha de base de custos

Plano de Gerenciamento da Qualidade
Relatdérios de controle da qualidade

Plano de Gerenciamento de Recursos

Registro da equipe do projeto

Plano de Comunicagdo

Relatdrios de desempenho

Registro de Riscos

Plano de Respostas aos Riscos

Registro de riscos atualizado

Plano de Gerenciamento das Aquisi¢coes
Contratos e pedidos de compra

Registro das Partes Interessadas

Plano de Engajamento dos Stakeholders

Execu¢do/Monitoramento
Planejamento
Planejamento
Planejamento

Planejamento
Planejamento
Planejamento
Planejamento
Execucdo/Monitoramento

Planejamento

Execucao

Planejamento
Execucdo/Monitoramento
Planejamento
Planejamento
Execucdo/Monitoramento
Planejamento

Execucao

Iniciacao

Planejamento

Observagao

Autoriza o projeto e nomeia o gerente.
Documento central que integra todos os planos auxiliares.
Controla mudangas no escopo, prazo, custo etc.

Decompde o projeto em entregas menores e gerenciaveis.
Define fronteiras do projeto e entregas aceitas.
Define atividades, sequéncias, dura¢do e caminho critico.

Referéncia para controle de prazos.

Consolida os custos estimados de todas as atividades.
Ponto de referéncia para controle de custos.

Define padrdes e métricas de qualidade do projeto.
Compara resultados com padrdes estabelecidos.

Define papéis, responsabilidades e matriz RACI.

Formaliza quem esta envolvido.

Define fluxo, frequéncia e formato da comunicacao.
Informacbes periddicas para stakeholders.

Lista riscos, causas, impactos e estratégias de resposta.
Define como lidar com riscos identificados.

Inclui novos riscos ou mudangas nos existentes.

Define o que sera comprado/contratado.

Formalizam fornecedores externos.

Identifica stakeholders e seu poder/influéncia.

Define estratégias para manter engajamento.
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3. Iniciar a Gestao do Projeto (ATIVIDADE 2): Elaboragao do Termo de Abertura do
Projeto (TAP).

arquivo intitulado: Plano de Gerenciamento de Projetos: Processos de Iniciacao

Gestao de Projetos|
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Orientacbes Iniciais =~ *** Fundamentos da Gestdo de Projetos | % Gestdo de Projetos n Projeto de Extensdo | Ealy  *** Encerramento
(11
Editar -
Gestdo de Projetos - Materiais sobre @ metodologia de Gestdo de
Projetos, processos, atividades e ferramentas.

Como vimos anteriormente, o Gerenciamento de Projetos envolve a coordenacdo de 49 processos. Mesta segunda etaps da discipling, focaremos nos processos mais

relevantes e na aplicacdo pratica em peguenas projetos reais. Isso permitird ndo apenas aplicar as ferramentas estudadas, mas tamem entender COMGo 05 processos se
inter-relacionam, garantindo urmna execucdo eficiente e contribuindo para o sucesso global do projeto.

E Material Didatico
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,NETE:TO — Semana Académica de Processos
s ot Gerenciais

1. Divisao da turma

=D

Cada grupo deve indicar um Gestor do Projeto, que ficara encarregado também de fazer a

integragao junto aos demais projetos.

GRUPO 1 - Gisele, Rayane, Loren, Paulo Batista, Elder e Priscila
GRUPO 2 — Isadora C. Fabiana, Stefani, Karine

GRUPO 3 — Maria Clara, Heloisa, Luana, Isadora O.

GRUPO 4 - Diogo (gerente), Paulo Henrique, Eduardo, Thalis
GRUPO 5 - Jenifer, Nathalia (gerente), Helena, Kayke, Caral

~

N/ COMPLETED

ATIVIDADE 2 - Elaboragdo do TAP = TERMO DE TAP

ABERTURA DO PROJETO

‘\
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