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Objetivos da aula:
1. Abordar a area de conhecimento: Escopo;
2. Definir todos processos de Escopo;

3. Elaborar a Declaracao de Escopo (ATIVIDADE 3)
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INTEGRACAO

CUSTOS

QUALIDADE

RECURSOS HUMANOS

COMUNICACOES

RISCOS

AQUISICOES

PARTES INTERESSADAS

Escopo de Projeto é todo o trabalho necessario para entregar
um produto, servi¢o ou resultado. Ele contém informacoes
essenciais sobre o projeto, como descricao, limites, objetivos,

entregas, responsaveis, custos, prazos, atividades,
premissas etc. Sua principal finalidade é dar foco na conduc¢ao

do projeto, facilitando o gerenciamento.


https://www.euax.com.br/2019/03/restricoes-de-um-projeto/
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“escopo” representa a soma dos
ESCOPO PO rep! |
entregaveis em um projeto

(produtos, servicos e resultados

* Na pesquisa PMI Brasil de 2022 participaram 460 organizacdes das areas publica e
privada.
* Dos 18 problemas apontados pelas organizacdes pesquisadas, dois deles
relacionados ao “escopo”.
v O item “mudancas de escopo constantes” aparece em sequndo lugar na lista de
problemas com 43%
v’ “escopo ndo definido adequadamente” aparece em quarto lugar com 39,5%.

Trés conclusdes decorrem destes numeros:

(1) o escopo de um projeto deve ser bem definido,

(2) o escopo deve ser bem gerenciado,

(3) estas duas necessidades ndo sao frequentemente atendidas nas organizacoes brasileiras.
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1.1 Planejar o Gerenciamento do Escopo
Objetivo: Definir como o escopo sera definido, validado e controlado.

Entradas: TAP, plano de gerenciamento do projeto.
Saidas: Plano de gerenciamento do escopo.

Gerenciamento do Escopo inclui todo o trabalho necessario, e
apenas 0 necessario, para terminar o projeto com sucesso.
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1.2 Coletar os Requisitos
Objetivo: Levantar e documentar as necessidades das partes

interessadas.
Entradas: TAP, registro das partes interessadas.
Saidas: Documentacao dos requisitos, matriz de rastreabilidade.
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Definir o escopo

1.3 Definir o Escopo
Objetivo: Desenvolver a descricao detalhada do projeto (entregas) e do produto.

Entradas: Documentacao dos requisitos.
Saidas: Declaracao de escopo do projeto.

Entregas do Projeto: conjunto dos produtos, capacidades e/ou
resultados necessarios para realizar um servico Unico e verificavel e,

assim, concluir um processo, uma fase ou um projeto.

Ex. Projeto de Implantagéo de Universidade Corporativa em uma ! "

Empresa 1 R ¥. @
22l

Entregas: Mapeamento de Competéncias; Plataforma EAD; Curso
Geral — VisGo Comum da Organizacéo; Cursos Especificos por Setor
(lideres, vendas, mkt, RH, Financeiro, etc)
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Definir o escopo
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1. Escopo de produto (o que?)

As caracteristicas e fun¢oes que descrevem um produto,
servico ou resultado;

Escopo de projeto (como?)

O trabalho que deve ser realizado para entregar um
produto, servico ou resultado com as caracteristicas e
funcoes especificadas;
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Criar a EAP (Estrutura Analitica do Projeto)

Objetivo: Decompor o trabalho em partes menores e mais gerenciaveis.
Entradas: Declaracao de escopo, requisitos.

Saidas: EAP, dicionario da EAP.

PROJETO

NIVEL 1

1. ENTREGA X 2. ENTREGA Y 3. ENTREGA Z

I NIVEL 2

-I- NIVEL 3
1.1.2 PACOTE X11 2.1 PACOTE Y1 3.1 PACOTE Z1
| |
1.1.3 PACOTE X11 2.2 PACOTE Y2 3.2 PACOTE Z2
1.1.4 PACOTE X11 2.3 PACOTE Y3
2.4 PACOTE Y4

NIVEL 4
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- Escopo do produto — O que tem que ter? funcionalidades..

- Critérios de aceitacao do produto - conjunto de condicoes
as quais as entregas do projeto precisam ser submetidas
para serem aceitas.

- Entregas do projeto: principais e auxiliares;

- Exclusoes do Projeto - declaracao explicita de tudo o que
esta fora do escopo do projeto;

- Restricoes do Projeto — prazo, custo
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5.5 Validar o escopo

Validar o Escopo

Objetivo: Formalizar a aceitacao das entregas concluidas.
Entradas: Entregas verificadas.

Saidas: Entregas aceitas.
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5.6 Controlar o escopo

Controlar o Escopo

Objetivo: Monitorar o status do escopo e gerenciar mudancas.

Entradas: Plano de gerenciamento do escopo, documentacao dos requisitos.
Saidas: Solicitacdes de mudanca aprovadas, atualizacdes nos documentos.

i
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Questoes de reflexoes

Como garantir que todas as necessidades dos envolvidos foram captadas corretamente?
O que pode acontecer se 0 escopo nao for bem definido?

Como equilibrar criatividade (novas ideias) e foco (limite do escopo)?

Quem deve validar as entregas e em qual momento?

Quais estratégias usar para evitar que o projeto crescga além do planejado (escopo
inflado)?



NSO Objetivos da aula:
3. Iniciar a Gestao do Projeto (ATIVIDADE 3): Elaboracao da Declaragao do Escopo

arquivo intitulado: Plano de Gerenciamento de Projetos: Declaragcao de Escopo

Gestao de Projetos|

ecnologia em Processos Gerenciais

Orientacbes Iniciais =~ *** Fundamentos da Gestdo de Projetos | % Gestdo de Projetos n Projeto de Extensdo | Ealy  *** Encerramento

Editar -

Gestdo de Projetos - Materiais sobre @ metodologia de Gestdo de
Projetos, processos, atividades e ferramentas.

Como vimos anteriormente, o Gerenciamento de Projetos envolve a coordenacdo de 49 processos. Mesta segunda etaps da discipling, focaremos nos processos mais
relevantes e na aplicacio pratica em pequenaos projetos reais. Isso permitira néo apenas aplicar as ferramentas estudadas, mas tamBem entender como os Processos se

inter-relacionam, garantindo urmna execucdo eficiente e contribuindo para o sucesso global do projeto. 73

E Material Didatico

ARG
m Plano de Gerenciamente de Frojetos: Froceszos de Inidacio
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1. Divisao da turma

Cada grupo deve indicar um Gestor do Projeto, que ficara encarregado também de fazer a integracéo junto aos
demais projetos.

GRUPO 1 — Gisele (gerente), Rayane, Loren, Paulo Batista, Elder e Priscila — Palestra Projetos Sociais como
Estratégia Empresarial

GRUPO 2 - Isadora C. Fabiana, Stefani (gerente), Karine — Workshop Como se Preparar para o Mercado de
Trabalho do Curriculo a Entrevista

GRUPO 3 — Maria Clara, Heloisa (gerente), Luana, Isadora O. — Natural Solidario — A¢ao Social de venda de
sanduiches naturais para arrecadacgao de fundos para instituicdo de combate ao cancer — Talvez tera uma palestra
GRUPO 4 - Diogo (gerente), Paulo Henrique, Eduardo, Thalis — Gamificagao sobre PG 1 fase

GRUPO 5 — Jenifer, Nathalia (gerente), Helena, Kayke, Caral — Mostra Técnica Transformando Ideias em Resultados

2. Escolha do tema — o tema é preenchido na atividade 1.
* (Cada grupo definira um tema relacionado a sua atividade, alinhado ao objetivo do projeto de extensao e a area de
Processos Gerenciais.
* Exemplos de temas: “Inovag¢ao em Processos”, “Sustentabilidade e Gestao”, “Transformacao Digital”,

“Empreendedorismo Regional”.
NAD D nai

5. ATIVIDADE 3 - ELABORAGAO DA DECLARAGAO DO ESCOPO (27/08)
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