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Objetivos da aula:

1. Abordar a area de conhecimento: TEMPO
2. Definir todos processos de TEMPO;

3. Entradas e saidas.
4. Elaborar o Planejamento da Gestao do Tempo (ATIVIDADE 4)
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Areas do conhecimento

INTEGRACAO

ESCOPO

QUALIDADE AQUISICOES

RECURSOS HUMANOS PARTES INTERESSADAS

COMUNICACOES

RISCOS

Gestao do Tempo € o conjunto de praticas e ferramentas que
ajudam a garantir que o projeto seja concluido no prazo
estabelecido, evitando atrasos e melhorando a eficiéncia da
equipe.
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Estatisticas PMI (2022 Pulse of the Project Manager)
v 60% dos projetos enfrentam atrasos no cronograma.
v 59% ultrapassam o orcamento.

Exemplos de setores impactados:
v 81% dos projetos de petrdleo e gas tém atrasos médios de 33 meses.
v 50% dos projetos de engenharia atrasam.
v 30% dos projetos de Tl ultrapassam o orcamento por 189% em média.
v 66% dos projetos de construcao ultrapassam o cronograma.

Causas principais apontadas:

- Retrabalho consome 21% do tempo do gerente de projetos por semana. Causas:
Requisitos mal levantados — 46%

Planejamento de recursos inadequado —36%

Comunicacao com stakeholders deficiente —32%

Identificacao de riscos insuficiente —31%

Solicitagdes de mudancas de Ultima hora — 27%
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Fatores recorrentes na literatura:
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Escopo mal definido ou crescido (scope creep)
Planejamento e estimativas pouco realistas

Recursos insuficientes ou mal alocados

Problemas de comunicacao e integragao entre equipes
Riscos ndo identificados ou nao gerenciados
Dependéncias atrasando o cronograma



FLUXO RESUMIDO DE PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS - BASE: GUIA PMBOK® 62 EDIGAO
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Planejar o gerenciamento
do cronograma

FATORES AMBIENTAIS:

Cultura organizacional e estrutura hierarquica;

Politicas, regras e regulamentos da instituicao;

Ferramentas e softwares disponiveis para gerenciamento de
projetos (ex.: MS Project, Trello);

Condicdes do mercado ou fornecedores;

Disponibilidade de recursos humanos e equipamentos;
Experiéncia prévia da equipe com projetos similares.

ATIVOS DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS (Organizational
Process Assets — OPA)

Modelos de cronograma de projetos anteriores;
Procedimentos e templates de planejamento;
LicOes aprendidas de eventos anteriores;
Politicas internas sobre aprovacdes, compras e
comunicacao.
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PROJETO

NIVEL 1

NiVEL 2

NIVEL 4

1. Planejamento

e Organizagao

2. Suprimentos e
Logistica

Projeto Choripan

3. Marketing e
Divulgacao

4. Execugao do
Evento

5. Encerramento
e Avaliagao

1.1 Definigao de
data e local

1.2 Autoriza¢Bes
(uso do espago,
seguranca, apoio
técnico)

1.3 Definigdo de
papéis da equipe
organizadora

2.1 Compra de
insumos (pdo,
linguiga, carvdo,
bebidas)

2.2 Transporte e
armazenamento
2.3 Infraestrutura
(mesas,
churrasqueiras,
som, barracas)

3.1 Criagdo de
identidade visual
do evento

3.2 Divulgagdo
digital (Instagram,
WhatsApp, e-mail
institucional)

3.3 Divulgagdo
fisica (cartazes no
campus, boca a
boca)

4.1 Montagem do
espago

4.2 Preparagdo e
venda dos
choripans

4.3 Controle de
caixa

5.1 Limpeza do local
5.2 Avaliagdo dos
resultados
financeiros

5.3 Registro de
ligdes aprendidas
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6.3 | Sequenciar as atividades

Atributos das Atividades

* |dentificador da atividade

* Descricao detalhada

* Responsavel

* Recursos necessarios

* Predecessoras (dependéncias)
* Duracao estimada
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das atividades

Componentes do Calendario de Recursos

1.Recurso — pessoa, equipe, equipamento ou material.
2.Disponibilidade — datas ou periodos em que o recurso esta disponivel.
3.Capacidade — quantidade de horas/dias que o recurso pode dedicar ao
projeto por periodo.

4.Restrigoes — limitacdes como férias, manutencao, horarios especificos.
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Estimar as duracoes
das atividades

A estimativa de duragdao PERT (Program Evaluation and Review Technique) é uma técnica usada para
calcular o tempo esperado de uma atividade levando em conta a incerteza, usando trés estimativas:
1.0timista (O) — menor tempo possivel para concluir a atividade, considerando tudo dando certo.
2.Mais provavel (M) — tempo mais provavel para concluir, baseado na experiéncia e realidade da
equipe.

3.Pessimista (P) — maior tempo possivel, considerando problemas e atrasos.

A féormula do tempo esperado (TE) é:

O+4M + P
- 6

TE
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6.7 | Controlar o cronograma
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6.1 Planejar o gerenciamento
: do cronograma

6.2 Definir as atividades

6.3 | Sequenciar as atividades

6.4 Estimar os recursos

das atividades

___ Tteweo |

6.5 Estimar as duragoes
: das atividades

_____Tempo |

6.6 Desenvolver o
. cronograma

6.7 | Controlar o cronograma




INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Questoes de reflexoes

Questoes para Reflexao com os Estudantes
» Como a falta de clareza nos requisitos pode gerar rework e atrasos?
» De que forma um escopo mal controlado impacta o cronograma?

» Quais estratégias podemos usar para melhorar a comunicagao e reduzir falhas de
entendimento?

= Como priorizar riscos desde o inicio para evitar eventos que atrasem o projeto?

» \océ ja participou de um evento ou acao que atrasou? Quais foram as causas e como
foram resolvidas?



NSO Objetivos da aula:
3. Iniciar a Gestao do Projeto (ATIVIDADE 3): Elaboracao da Declaragao do Escopo

arquivo intitulado: Plano de Gerenciamento de Projetos: Declaracdao de Escopo

Gestao de Projetos|

ecnologia em Processos Gerenciais

Orientacbes Iniciais =~ *** Fundamentos da Gestdo de Projetos | % Gestdo de Projetos n Projeto de Extensdo | Ealy  *** Encerramento

Editar -

Gestdo de Projetos - Materiais sobre @ metodologia de Gestdo de
Projetos, processos, atividades e ferramentas.

Como vimos anteriormente, o Gerenciamento de Projetos envolve a coordenacdo de 49 processos. Mesta segunda etaps da discipling, focaremos nos processos mais
relevantes e na aplicacio pratica em pequenaos projetos reais. Isso permitira néo apenas aplicar as ferramentas estudadas, mas tamBem entender como os Processos se

inter-relacionam, garantindo urmna execucdo eficiente e contribuindo para o sucesso global do projeto. 73

E Material Didatico

ARG
m Plano de Gerenciamente de Frojetos: Froceszos de Inidacio
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1. Divisao da turma

Cada grupo deve indicar um Gestor do Projeto, que ficara encarregado também de fazer a integracéo junto aos
demais projetos.

GRUPO 1 — Gisele (gerente), Rayane, Loren, Paulo Batista, Elder e Priscila — Palestra Projetos Sociais como
Estratégia Empresarial

GRUPO 2 - Isadora C. Fabiana, Stefani (gerente), Karine — Workshop Como se Preparar para o Mercado de
Trabalho do Curriculo a Entrevista

GRUPO 3 — Maria Clara, Heloisa (gerente), Luana, Isadora O. — Natural Solidario — A¢ao Social de venda de
sanduiches naturais para arrecadacgao de fundos para instituicdo de combate ao cancer — Talvez tera uma palestra
GRUPO 4 - Diogo (gerente), Paulo Henrique, Eduardo, Thalis — Gamificagao sobre PG 1 fase

GRUPO 5 — Jenifer, Nathalia (gerente), Helena, Kayke, Caral — Mostra Técnica Transformando Ideias em Resultados

2. Escolha do tema — o tema é preenchido na atividade 1.
* (Cada grupo definira um tema relacionado a sua atividade, alinhado ao objetivo do projeto de extensao e a area de
Processos Gerenciais.
* Exemplos de temas: “Inovag¢ao em Processos”, “Sustentabilidade e Gestao”, “Transformacao Digital”,
“Empreendedorismo Regional”.

4-ATIVIDADE 2 —Elaboracao-do-TAP {no-final- daaula)

6. ATIVIDADE 4 - Atividade de extensio: Planejamento da Gestao do Tempo
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