PLANEJAMENTO FICTICIO DO GRUPO — SEMANA
ACADEMICA

Nome do grupo: Grupo Choripan
Integrantes (4 estudantes):

1. Jodo Silva

2. Maria Oliveira

3. Pedro Santos

4. Ana Costa

1. Atividade Principal do Grupo
e Tipo de atividade: Y] Outra: Organiza¢do do Choripan (evento de confraternizacdo e
arrecadacdo de fundos)
e Descrigao da atividade:
Organizar o Choripan de Processos Gerenciais, incluindo a compra de insumos (paes,
linguigas, carvao, bebidas), montagem do espaco, atendimento ao publico, controle
financeiro e avaliacdo do evento ao final.

2. Tema do Grupo

e Tema escolhido: Confraternizacdo e Arrecadacao de Fundos: Choripdn de Processos
Gerenciais

e Justificativa do tema:
O tema integra conceitos de gestdo de projetos, planejamento de eventos, controle
de custos e engajamento de stakeholders, aplicando diretamente os aprendizados da
disciplina na pratica, enquanto contribui para a formatura da turma e para o espirito
comunitdario do campus.

3. Brainstorming
Ideias geradas na sessdo de brainstorming:
1. Dividir o grupo em subequipes: logistica, vendas, divulgacdo, atendimento.
2. Criar combos de Choripan + bebida para venda mais rapida.
3. Desenvolver estratégias de divulgac¢do interna e redes sociais.
4. Organizar espago de confraternizagao seguro e confortavel.
5. Criar um mural de registro do evento com fotos e resultados.
Objetivos da atividade:
Realizar um evento de confraternizagao e arrecadagao de fundos para a formatura, aplicando
conhecimentos de planejamento, gestdo de recursos, comunicagao e trabalho em equipe.
Publico-alvo:
Estudantes, professores, servidores e comunidade académica do campus.
Recursos necessarios:
e Espago no campus com churrasqueira e mesas
e Paes, linguicas, carvao, bebidas
e Materiais de divulgacdo (cartazes, posts nas redes sociais)
e Utensilios de cozinha, talheres e embalagens
Impacto esperado:
e Arrecadacdo de fundos suficiente para ajudar a formatura
e Engajamento dos alunos na organizacdo e participacao
e Aprendizado pratico em planejamento e execucdo de projetos
Ideias selecionadas e viaveis para implementagao:
1. Divisdao em subequipes para organizar tarefas especificas
2. Venda de combos (Choripan + bebida) para agilizar atendimento



3. Divulgacao digital e presencial para atrair publico

4. Observagoées e Proximos Passos
e Confirmar data e autorizacdo do espaco junto a coordenacao.
e Contatar fornecedores para aquisicdo de insumos.
e Definir escala de atuagdo dos integrantes do grupo.
e Preparar materiais de divulgacdo e cronograma detalhado do evento.
e Revisar orcamento e definir preco de venda dos combos.



EXEMPLO FICTICIO DE TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Projeto de Extensao — Semana Académica

1. Nome do Projeto

Choripan de Processos Gerenciais — Arrecada¢ao de Fundos para Formatura

2. Justificativa

O Choripan é um evento tradicional do campus, que promove integra¢do entre estudantes,
professores e comunidade académica. Neste projeto, ele sera organizado pela turma de
Processos Gerenciais como parte da Semana Académica, com o objetivo principal de arrecadar
recursos financeiros para a formatura da turma, ao mesmo tempo em que fortalece o espirito
de equipe, a pratica da gestdao de eventos e a aplicacdo de conceitos de planejamento e
execucao de projetos.

3. Objetivos

e Objetivo geral: Organizar e executar o evento “Choripan de Processos Gerenciais”
durante a Semana Académica, com foco na arrecadacdo de fundos para a formatura.

e Objetivos especificos:
o Planejar a logistica de aquisicdo de insumos (paes, linguica, carvao, bebidas).
o Definir pregos de venda acessiveis, garantindo margem para arrecadacao.

o Promover o evento entre estudantes e servidores para garantir boa
participacgao.

o Avaliar os resultados financeiros e organizacionais ao final do evento.

4. Escopo do Projeto
Inclui:

e Planejamento, organizacdo e execucdo do Choripan no dia definido pela Semana
Académica.

e Compra de insumos, preparac¢do dos lanches e atendimento no local.
e Divulgacdo do evento na comunidade académica.
e Avaliacdo do resultado (financeiro e de participagdo).
N3ao Inclui:
e Eventos paralelos nao relacionados ao Choripan.

e Custos de formatura além da arrecadacgdo prevista.



e Venda de produtos que ndo sejam o Choripan e bebidas previamente definidas.

5. Premissas
e O evento ocorrera no espaco do campus, previamente autorizado pela direcao.
e Havera participacdao minima de 100 pessoas, garantindo viabilidade financeira.
e A equipe terd apoio da infraestrutura do campus (churrasqueiras, mesas e cadeiras).

Em gestdo de projetos, uma premissa é um fato, condigéo ou circunstdncia que se assume como
verdadeiro ou certo durante o planejamento do projeto, mesmo que ndo exista total garantia de que
serd realmente assim. Elas servem como base para a elaboragdo do plano do projeto, auxiliando nas
estimativas de prazo, custos, recursos e atividades.
Caracteristicas das premissas:
e Sdo hipateses positivas (suposigcdes de que algo vai ocorrer), porém é plausivel e realista.
e  Precisam ser registradas no Termo de Abertura do Projeto (TAP) ou no Plano de Gerenciamento.
e Podem se transformar em riscos caso ndo se confirmem.
Exemplos de premissas em um projeto:
e Os fornecedores entregardo os insumos (pdo e linguica) na data combinada.
e Haverd apoio da coordenagéo para divulgagdo nas redes sociais oficiais.

6. Restri¢Oes
e O evento deve acontecer em apenas um dia, dentro da Semana Académica.

e Os recursos para compra inicial de insumos serao limitados ao valor arrecadado
previamente via vaquinha entre os alunos.

e O cardapio sera restrito a Choripan e bebidas (dgua e refrigerante).

7. Riscos Iniciais
e Baixa adesdo do publico - risco de prejuizo financeiro.
e CondicGes climaticas desfavoraveis (se o espaco for aberto).
e Falta de voluntarios no dia do evento.

e Pre¢o mal calculado dos insumos = redug¢do da margem de arrecadagdo.

8. Partes Interessadas (Stakeholders)
e Equipe organizadora: estudantes de Processos Gerenciais.
e Clientes: estudantes, professores e servidores do campus.
e Apoiadores: dire¢do do campus, coordenacdo do curso, setor de infraestrutura.

e Beneficiarios finais: comissdo de formatura.



9. Aprovacao

Este TAP formaliza o inicio do projeto “Choripan de Processos Gerenciais” e autoriza a equipe a
planejar e executar suas atividades.

e Professor Orientador:

e Representante da Turma:

e Data://



DECLARAGAO DE ESCOPO — PROJETO DE EXTENSAO

. Identifica¢dao do Projeto

e Nome: Choripan Solidario — Arrecadacao para Formatura

e Objetivo: Realizar um evento gastrondmico para arrecadar fundos para a turma.
. Justificativa

e Necessidade de complementar o caixa da formatura com uma agao vidvel, de
baixo custo e ja tradicional no campus.

. Descri¢dao do Escopo

e Realizagdao de um evento no patio do campus com venda de pao com linguiga
(choripan) e bebidas, com divulgacdo prévia para atrair estudantes e servidores.

. Limites do Escopo
e Inclui: compra de insumos, preparacao, venda e divulgacdo do evento.

e Nao inclui: aluguel de espaco externo, venda de outros tipos de alimentos,
contratagao de bandas.

. Requisitos

e Autorizagles da diregao

e Equipe minima de 6 pessoas no dia do evento

e Caixa inicial para compra de insumos

. Premissas

e A comunidade académica tera boa adesao.

e O clima no dia do evento permitira a realizacdo em espaco aberto.
. Restricoes

e Orcamento inicial de RS 500,00.

e Data definida no calendario da semana académica.
. Principais Entregas

e Evento organizado no campus

e Venda de choripans e bebidas

e Relatdrio financeiro pés-evento

. EAP do Projeto



1. Planejamento
e Organizagao

2. Suprimentos e
Logistica

Projeto Choripan

3. Marketing e

Divulga¢ao

4. Execugao do
Evento

5. Encerramento
e Avalia¢ao

1.1 Definigdo de
data e local

1.2 AutorizagOes
(uso do espago,
seguranga, apoio
técnico)

1.3 Defini¢do de
papéis da equipe
organizadora

2.1 Compra de
insumos (pao,
linguiga, carvao,
bebidas)

2.2 Transporte e
armazenamento
2.3 Infraestrutura
(mesas,
churrasqueiras,
som, barracas)

3.1 Criagao de
identidade visual
do evento

3.2 Divulgagdo
digital (Instagram,
WhatsApp, e-mail
institucional)

3.3 Divulgagdo
fisica (cartazes no
campus, boca a
boca)

4.1 Montagem do
espago

4.2 Preparagdo e
venda dos
choripans

4.3 Controle de
caixa

5.1 Limpeza do local
5.2 Avaliagdo dos
resultados
financeiros

5.3 Registro de
ligGes aprendidas




%% Template de Planejamento da Gestio do Tempo — Projeto Choripan

1. Estrutura Analitica do Projeto (EAP) — Nivel de Detalhe

1. Planejamento

2. Suprimentos e

Projeto Choripan

3. Marketing e

4. Execugao do

5. Encerramento

e Organizag¢ao Logistica Divulgacao Evento e Avaliacdo
1.1 Definigdo de 2.1 Compra de 3.1 Criagdo de 4.1 Montagem do 5.1 Limpeza do local
data e local insumos (pdo, identidade visual espago 5.2 Avaliagdo dos
1.2 Autoriza¢Bes linguiga, carvdo, do evento 4.2 Preparagdo e resultados
(uso do espago, bebidas) 3.2 Divulgagao venda dos financeiros
seguranga, apoio 2.2 Transporte € digital (Instagram, choripans 5.3 Registro de
técnico) armazenamento WhatsApp, e-mail 4.3 Controle de ligdes aprendidas
1.3 Definicdo de 2.3 Infraestrutura institucional) caixa
papéis da equipe (mesas, 3.3 Divulgacao
organizadora churrasqueiras, fisica (cartazes no

som, barracas) campus, boca a

boca)

2. Sequenciamento PERT (Exemplo em Rede Simplificada)

. Mais . ~
Atividade (Oc;mlsta Provavel F:)ssnmlsta I()TuEr)agao Esperada
(M)
Definir data e local 1 dia 2 dias 3 dias fjliaz 4x2+3)/6=2
Solicitar autorizacdes 3 dias 5 dias 8 dias f:l?;az 45 +8)/6 =5,17
1+4x2 =2
Definir papéis da equipe |1 dia 2 dias 3 dias f:liaz X2 +3)/6
+ + =
Compra de insumos 2 dias 3 dias 5 dias f:izias4X3 S)/6=3,17
Transporte e 1 dia 15 dias 5 dias (1+ §x1,5 +2)/6=
armazenamento 1,5 dias
Infraestrutl.'lra (mesas, 1 dia 5 dias 3 dias (1‘ +4x2 +3)/6=2
churrasqueiras, som) dias
Criar identidade visual 2 dias 3 dias 5 dias sziaz 4x3+5)/6=3,17
5+ 4x7 +10)/6=7
Divulgacdo digital 5 dias 7 dias 10 dias fjias 8 )/
+ + =
Divulgacdo fisica 3 dias 5 dias 7 dias fj3i’as4XB 7)/6=5




. Mais . ~
Atividade Otimista Provavel Pessimista ||Duracdo Esperada
(0) (P) (TE)
(M)
Montagem do espaco 0,5dia |1dia 1,5 dias (10(':'?; 4x1+1,5)/6 =
~ (0,5+4x0,75+1)/6=

Preparagdo e venda 4 h 6h 8h 0,79 dia (~6 h)

(0,25 + 4x0,375 +
Controle de caixa 2h 3h 4h 0,5)/6 = 0,36 dia (~3

h)
Limpeza do local 0,5 dia 1 dia 1,5 dias (10<'jsia+ 4x1+15)/6 =
Avaliacdo financeira 1dia 2 dias 3 dias f:llia:, 4x2+3)/6=2
Reglstrg de ligdes 1 dia 5 dias 3 dias (1' +4%x2+3)/6=2
aprendidas dias

Definicdo de dependéncias légicas (exemplo):

e Autorizagdao do espago = antes de divulgar evento

e Compra de insumos = antes da execucao

e Identidade visual & antes da divulgacdo

e Montagem —> antes da preparag¢do dos choripans

3. Cronograma e Atividades

Atividade Duracdo TE||Inicio ||Fim ||Responsavel |[Dependéncia
Definir data e local 2 dias 01/09|[02/09||Coordenacdo||-

Solicitar autorizacGes 5,17 dias ||03/09||09/09||Coordenacdo||Definir data e local
Definir papéis da equipe 2 dias 03/09||04/09||Coordenacdo||Definir data e local
Compra de insumos 3,17 dias ||10/09||12/09||Logistica Autorizagoes
Transporte e armazenamento ||1,5 dias 13/09||14/09||Logistica Compra de insumos
Infraestrutura (mesas, . - o
churrasqueiras, som) 2 dias 13/09||14/09||Logistica Autorizagdes

Criar identidade visual 3,17 dias ||03/09||05/09||Marketing  ||-




Atividade Duracgao TE||Inicio ||Fim ||Responsavel |[Dependéncia

Divulgacdo digital 7 dias 06/09||12/09||Marketing  ||ldentidade visual
Divulgacdo fisica 5 dias 06/09|[10/09||Marketing  ||ldentidade visual
. . Transporte e

Mont d 1d 15/09|(15/09||E

ontagem do espaco ia / / quipe Infraestrutura

0,79 dia . Montagem do
Preparagdo e venda (~6h) I 15/09||15/09|[Equipe espagog
. 0,36 dia . ~

Controle de caixa (~3h) 15/09||15/09|Tesouraria  ||Preparacdo e venda
Limpeza do local 1 dia 16/09||16/09|[Equipe Execucdo do evento
Avaliac3o financeira 2 dias 17/09||18/09|[Tesouraria  ||[Controle de caixa
Registro de licGes aprendidas |2 dias 17/09||18/09||Coordenacaol||Avaliacdo financeira

(DESENHO DO GANTT pode ser no excel)

4. Recursos
Equipe: responsaveis por cada atividade (logistica, marketing, financeiro, execugao).

Recursos materiais: pao, linguica, churrasqueira, mesas, caixa registradora, material
de limpeza.

Recursos financeiros: orgamento previsto para compras e infraestrutura.

5. Duragao Total Estimada
Definir tempo previsto para cada atividade (exemplo):
e Definir data/local: 2 dias
e Solicitar autorizagdes: 5 dias Uteis
e Compra de insumos: 2 dias
e Divulgacdo: 10 dias antes do evento
e Montagem do espaco: 4h
e Execucdo: 6h (dia do evento)

e Limpeza e avaliacdo: 1 dia



Ial Exemplo aplicado — Area de Custos (Projeto Choripan
Solidario)
1. Estimativa de Custos
e P3o: RS 1,20/unidade (100 unidades = RS 120,00)
e Linguica: RS 1,80/unidade (100 unidades = RS 180,00)
e Molhos (chimichurri, maionese, ketchup, mostarda): RS 60,00
e Carvio e gas: RS 50,00
o Descartaveis (pratos, guardanapos, copos): RS 40,00

o Divulgacdo (banner + redes sociais): RS 30,00
Custo Total Estimado: RS 480,00

2. Orgamento do Projeto

Item Quantidade||Valor Unitario (R$)|Valor Total (RS)
P3o 100 1,20 120,00

Linguica 100 1,80 180,00

Molhos — — 60,00
Carvao/Gas |— — 50,00
Descartaveis |— — 40,00
Divulgagdao |— — 30,00

Total Previsto||— — 480,00

3. Linha de Base de Custos
e Custo total aprovado: RS 480,00
e Desembolso previsto:
o Aquisicdo de insumos: até 1 semana antes do evento
o Divulgacdo: 15 dias antes

o Materiais de apoio: até 3 dias antes



4. Controle de Custos (preenchido depois)
e Meétrica: Custo Real vs. Orcamento
e Ferramenta: Planilha de acompanhamento + recibos
e Exemplo:
o P3o previsto RS 120,00 - realizado RS 110,00 > economia de RS 10,00

o Molhos previstos RS 60,00 - realizado RS 70,00 > acréscimo de RS
10,00

o Diferenga total: saldo neutro



Exemplo aplicado — Area de Qualidade (Projeto Choripan
Solidario)
1. Objetivo da Qualidade

Expligue de forma clara qual o padrao de qualidade esperado no projeto.
Exemplo: Garantir que os sanduiches de choripdn entregues estejam padronizados em
sabor, tamanho e seguranca alimentar.

2. Critérios de Qualidade

Liste os requisitos que definem se o produto ou servico é de qualidade.
Exemplo:

e P3o fresco e macio;
e Linguica grelhada uniformemente;
e Tempo maximo de espera de 10 minutos por cliente;

e Higiene adequada no preparo.

3. Métricas de Qualidade (Indicadores)

Defina medidas quantitativas que permitem avaliar os critérios.
Exemplo:

o Taxa de satisfagao do cliente (%): meta > 85% de aprovag¢do em pesquisa
rapida.

e Tempo médio de preparo (minutos): meta < 10 min.
e Taxa de retrabalho (% de pedidos refeitos): meta < 5%.
e Perdas de insumos (kg): meta < 2% do total adquirido.

e Conformidade de higiene (% conforme checklist): meta > 95%.

4. Métodos de Medigao e Controle

Descreva como serd medida a qualidade.
Exemplo:

e Aplicar formuldrio de feedback a cada evento.
e Registrar tempos de preparo com cronémetro.

e Preencher checklist diario de higiene.



e Controlar perdas via planilha de insumos.

5. Ferramentas de Qualidade Utilizadas

Indique quais ferramentas serao aplicadas.
Exemplo:

e Checklist de inspegao;
e Gréfico de Pareto para perdas;

e Diagrama de causa e efeito (Ishikawa) em caso de problemas recorrentes.

6. Responsaveis pela Qualidade

Defina quem monitora, executa e reporta.
Exemplo:

e Equipe de operagao - preparo conforme padrao.
e Lider de qualidade = aplicagdao de checklist e consolidagao de métricas.

e Coordenacao do projeto = andlise de relatdrios.

7. Plano de Melhoria Continua

Expligue como serao tratadas ndao conformidades.
Exemplo:

e Ajustar processos em caso de filas maiores que 10 minutos.
e Substituir fornecedor caso insumos ndao atendam ao padrao.

e Realizar treinamento rapido da equipe em caso de falhas recorrentes.



Plano de Comunica¢ao (Choripan)
1. Publico-Alvo da Comunicagao:

e Estudantes do campus, professores, técnicos administrativos, comunidade
proxima.

2. Informagdes a serem comunicadas:
e Data, horario e local do evento.
e Objetivo: arrecadagao para formatura.
e Valor do choripan e combos.

3. Canais de Comunicagao:

e Instagram do curso, grupos de WhatsApp, cartazes no campus, e-mail
institucional.

4. Frequéncia:

e Divulgacao inicial: 2 semanas antes.

e Refor¢o: 1 semana antes.

« Ultimo chamado: dia anterior e no dia do evento.
5. Responsavel pela Comunicagao:

e Equipe de marketing do grupo.



Recursos Humanos (Matriz RACI — Choripan)

Responsavel |Aprovador
Atividade (EAP) P P Consultado (C) |[Informado (I)
(R) (A)
- N . |ISecretaria do
Definir data/local ||[Coordenagdo |Coordenagdo Todos os grupos
campus
Solicitar Seguranga do
. Coordenacdo ||Direcao 8 ¢ Todos os grupos
autorizacoes campus
Criar identidade . N Comunidade
i Marketing Coordenacao ||Professores a
visual académica
Divulgacdo Grémio
. 8 s. Marketing Coordenagao . Publico-alvo
digital/fisica estudantil
Compra de L. . . .
) Logistica Tesouraria Fornecedor local||[Equipe execucdo
insumos
Montagem do - ~ . ~
Logistica Coordenacao |[Equipe execugado |[Todos os grupos
espago
Preparacdo e Equipe Professores Publico
parag quip N Coordenagao . .
venda execucao apoio participante
Limpeza e L. o . =
Logistica Coordenacao ||[Equipe execucdo |[Todos os grupos

avaliacao




Plano de Aquisi¢coes (Choripan)

1. Item/Servico Necessario:
e Pado francés, linguica toscana, carvao, bebidas (refrigerante, agua).
2. Justificativa da Aquisi¢ao:
e Itens basicos para a producdo e venda do choripan.
3. Fornecedor/Origem Potencial:
e Padaria local, acougue parceiro, supermercado da regido.
4. Or¢amento Estimado (RS):

P3o: RS 250,00

Linguica: RS 600,00

Carv3o: RS 150,00

Bebidas: RS 300,00

5. Prazo para Aquisi¢ao:
e Até 2 dias antes do evento.
6. Responsavel pela Aquisi¢ao:

e Equipe de logistica.
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Mapeamento de Stakeholders (Choripan)

. Stakeholder: Coordenagao do Curso

. Papel/Interesse: Apoio institucional, autorizacao.

. Poder: Alto

. Interesse: Alto

. Estratégia de Engajamento: Reunides frequentes de alinhamento.

. Stakeholder: Estudantes do campus

. Papel/Interesse: Consumidores do evento.

. Poder: Médio

. Interesse: Alto

. Estratégia de Engajamento: Campanhas de divulgacdo atrativas e claras.

. Stakeholder: Fornecedores (padaria, agougue)

. Papel/Interesse: Venda de insumos.

. Poder: Médio

. Interesse: Médio

. Estratégia de Engajamento: Negociacdo de precos e prazos.



Matriz de Riscos (Choripan)

Risco Identificado |Probabilidade|lmpacto||Estratégia de Resposta |Responsavel
Chuva no dia do Mitigar — reservar area
Alta Alto & ] Coordenagao
evento coberta alternativa
Fornecedor ndo . Mitigar — ter fornecedor L.
) Média Alto Logistica
entregar insumos reserva
Mitigar — reforcar
Baixa adesdo dos L & . ¢ .
Média Alto marketing, combos Marketing
estudantes L
promocionais
Problemas na . L Evitar — revisar L
) Baixa Médio i Logistica
churrasqueira equipamentos antes
L. Mitigar — definir escala
Falta de voluntdrios| , . , . ) -
- Média Alto prévia, confirmar Coordenacgao
na execucao
presenca
Atraso na . L Mitigar — checklist e Equipe
Baixa Médio N
montagem cronograma detalhado  |lexecucdo




