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Ementa

Funcoes administrativas na Gestao Publica:
Planejamento, Organizacao, Direcao e Controle.
Gestao Publica aplicada ao IFSC.
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Planejamento na Administracao
PUblica
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* Funcao da administracao responsavel pela definicao dos objetivos
da organizacao e pela concepc¢ao de planos que integram e
coordenam suas atividades.

Planejamento

Objetivos —_ futuros que as
organizagdes pretendem
alcancar

Planos

Guias que integram e
coordenam as atividades
da organizacao de formaa
alcancar seus objetivos



mportancia do
Planejamento

« Sem ele todas as outras funcbes administrativas
ficariam comprometidas:

Como organizar o0s recursos e a estrutura da
organizacao?
Como dirigir de maneira eficaz os membros da

organizacao se nao estivesse claro: para qué fazer
(objetivos) e como fazer (planos)?

Como controlar as atividades sem objetivos ou
parametros que servissem de base?



mportancia do
Planejamento

Proporciona um senso de direcao.

Focaliza esforcos.

Maximiza a eficiéncia.

Reduz o impacto do ambiente.

Define parametros de controle.

Atua como fonte de motivacao e comprometimento.
Potencia o autoconhecimento organizacional.

Fornece consisténcia (base para a tomada de decisao).



Tipos de
Planejamento

Abrangéncia | Horizonte Especificidade | Permanéncia
temporal

Estratégico Longo prazo  Geral Permanente

Tatico Médio prazo
Operacional Curto prazo Especifico Temporario



EXEMPLO DE ESTRUTIRA DE PLANEJAMENTO

Prefeito:

. Lideranca Politico/Administrativa.
. Planejamento e Delegagao

*Desenvolvimento Organizacional

Gestores:
*Planejamento/Controle

*Gestao de Pessoas

*Gestdo da Qualidade

*Sistemas de mformacao Gerencial
*Coordenadores Técnicos

Colaboradores:

*Realizam as acoes Planejadas
*Propéem correcdes/melhorias.




Beneficios principais

1.Transparéncia — cidadaos entendem prioridades, investimentos e
podem fiscalizar.

2.Eficiéncia — elimina desperdicios, organiza a¢6es e melhora servicos
essenciais.

3.Avaliacao de desempenho - define metas mensuraveis, permite
ajustes e aumenta a responsabilidade dos gestores.

4.Antecipacao de problemas - identifica riscos e desafios antes que
ocorram.

5.Melhora na governanca - alinha a¢6es aos objetivos de longo
prazo, com foco no bem-estar coletivo.

6.Sustentabilidade - € dinamico e adaptavel, garantindo
continuidade e relevancia mesmo diante de mudancas.



Planejamento: objetivos
estratégicos

Missao: define o que é a organizacao e as razdes para
sua existéncia

Visao: é a declaracao do que a organizacdo deseja ser,
ou seja, da posicao que ela deseja ocupar no futuro
Valores: principios e qualidades que sao

intrinsicamente desejaveis pelos membros da
organizacao



Missao, Visao e Valores

Missao

Promover a inclusdo e formar cidaddos, por meio da educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando,
difundindo e aplicando conhecimento e inovagao, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural.

Visao

Ser instifuicdo de exceléncia na educagdo profissional, cientifica e tecnologica, fundamentada na gestao
participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Valores
Etica, pautada por pincipics de ransparéncia,jusica social, soidaredade e responsabilidade oom o bem pibico.

Compromisso Social, pautado pelo reconhecimento as iferengas histdricas, econdmicas, culturais e sociais.

g@‘nﬂ\

Equidade, pautada pelos principios de justiga e igualdade nas relagdes sociais e nos processos de gestao.
Democracia, pautada pelos principios de liberdade, participagéo, corresponsabilidade e respeito  coletividade.
Sustentabilidade, pautada pela responsabifidade social e ambiental.

Qualidade, pautada no principio de dignificagio humana, por meio do trabalho, do conhecimento e do
aprimoramento das relagdes individuais e sociais.
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B | Consoidar a imagem
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A2 i Gerar, cifunci e ransferic dos alunos com efetvidade.

conhecimento e tecnologia de
acordo com as demandas
da sociedade.

AT | weinorar a quaidade da
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& permanéncia e a0 éxito. 2 Gl Oranizace. financeiros com efetividade.

P4 ortalecer a P Garanti inraestrturafisica
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MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DAS COMUNICAGOES // 2021-2023

MISSAO: VISAO:
Ampliar a conectividade, aprimorar a qualidade dos servigos de
comunicacao e assegurar a prestacao de informagdes
governamentais essenciais a protecao da soberania nacional e ao

Tornar o Brasil pais de referéncia na democratizagdo do acesso a
tecnologias de comunicagao, na promogao da liberdade de
pensamento e na garantia do direito a informacdo de qualidade

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

RADIODIFUSAO TELECOMUNICAGCOES COMUNICAQ[\O SOCIAL SERVICOS POSTAIS
Promover a competitividade. asseatirar Garantir a oportunidade de acesso a
investimentos zm liar a <')fe ta g A servigos de telecomunicagdes de alta Promover a divulgag¢ao de informagoes Modernizar, ampliar e melhorar a
servicos de radi odifuspé oA ulacio do qualidade, promover a inclusao digital, governamentais necessarias ao pleno qualidade da prestagdo dos servigos
¢ Brasil ROPUAS fortalecer a inovacgao tecnolégica e apoiar exercicio da cidadania postais
a transformacao digital
- —a —l —a—

Promover ambiente de negécios atrativo
ao investimento privado

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Promover a modernizagdo dos servigos Massificar a internet de alta velocidade Distribuir inf &
de radiodifusédo a luz da convergéncia e estimular a transformagao digital i °'|'“:,°,°|
tecnolégica, da Internet e da digitalizagédo governamentat oficia Promover a expansdo e a melhoria da

Promover tecnologias emergentes e Qualidade dos servigos postals

orientar

Simplificar e agilizar a interagdo do setor a reguiamentaclo dos servigos Divulgar as iniciativas

de radiodifusdo com o governo federal do Governo Federal
Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento
de tecnologia em telecomunicacoes
Zelar pela qualidade técnica e pela

Ampliar a cobertura e a oferta de Fomentar a implantagéo de Aprimorar as relagoes institucionais com modicidade tarifiria dos servigos postais
contetdo infraestruturas, os érgdos de imprensa do pais e do
nos servigos de radiodifusdo com énfase em interoperabilidade e exterior

segurancga de redes

RESULTADOS DE GESTAO

Garantir recursos materiais e

APIIMOTat & governancs, a integridade, infraestrutura de TIC necessarios ao

& Gontho esitrr‘?gg;:a qéeoa gestiio da desempenho das atribuicoes
institucionais

Desenvolver competéncias e Desenvolver e manter rede de
valorizar as pessoas indicadores do setor de comunicagoes



MPMS

Ministério Publico
MATO GROSSO DO SUL

MAPA ESTRATEGICO 2020-2025 ol

MPMS

Defender a ordem juridica, o regime democratico e os interesses
sociais e individuais indisponiveis, com observancia dos principios
institucionais de unidade, indivisibilidade e independéncia funcional.

Ser reconhecido como a institui¢do de maior credibilidade, préxima da
sociedade, defensora de seus direitos, atuando de forma preventiva e
contribuindo para a transformagé@o social.

CREDIBILIDADE ETICA PROBIDADE IMPARCIALIDADE TRANSPARENCIA EFETIVIDADE ACESSIBILIDADE INDEPENDENCIA RES;E#?@,\BIELL%;E;?:&AL
Garantir a protecao dos direitos das criangas e
adolescentes
Turguese Onix
Promover a exceléncia na gestao de pessoas e no PESSOAS A TECNOLOGIA Prover solugdes de Tl, entregando beneficios, mitigando
desenvolvimento humano INFANCIA E DA INFORMACAOQ riscos e otimizando recursos
JUVENTUDE
aan man
A\/4 h\/4
Buscar a efetividade
: das politicas piblicas Eneratia
Garantir um i Defender o Lol Eanll Promover a .
melo ambi i(leﬁorlals voltlfagas a0 patrimonio MEIO AMBIENTE, ‘ ’ PATRIMONIO Cg:n ?] ;cee; 0 integracdo entre o Garalntl'rda :
eco!u‘glcamente planejamento urbano, histérico e cultural, HAB]TAQAAO E URBANISMU ‘ y PUBLICU~E SOCIAL, corrupcaoea Ministério Publlcg regularidade e a
equilibrado para assegurando o direito assegurando sua E PATRIMONIO HISTORICO ‘ N FUNDACOES improbidade €05 ef{‘tesl?sta_tals le'ls:;g g‘i pleito
?Stp'ese"‘es*’: amoradia digna e a presenvagaoe E CULTURAL [/ /N E ELEITORAL administrativa e !
uturas geragoes liaade e via das conservacao - / -
oan Zaw
pessoas £0/4 : \ I/ )‘ V4
— — |
A w .~
Garantir o exercicio = Rubi
e DIREITOS L oﬁt\%& | CRIMINAL, Fomentara Aerio sonute Garantira
Zeiar pela l el das pessoas com CONSTITUCIONAIS DO j M‘i& CONTROLE EXTERNO atua;;atq e a:rzillllcc?giz;t; dos
Octesae nelo efetividade dos Ueticiencle, CIDADAO E DIREITOS | ‘ DA ATIVIDADE [escliee buscando maior e
st direitos humanos L eaneaey HUMANOS E DAS PESSOAS mug \ POLICIAL E ; eficiéncia dos 3
cidadania barreiras COM DEFICIENCIA T Wﬂ FISCALIZACAD Promotorias de e regem a execucio
arquitetonicas e ¢ Justica Criminais SEMVICDSD penal
s dade
atitudinais DAPENA See
san
/4
Citrino
: CIVEL, CONSUMIDOR Ametista
Promover a gestao de bens e servios, observando os principios ADMINISTRAGAO EIDOSO COMUNICAGAO Consolidar positivamente aimagem do MPMS, alinhada aos
da Administracdo Publica aan objetivos institucionais
/4
oaw
/4
Destacar o Buscar a efetivida- Priorizar a atua-
papel proativo de dos direitos do cdo na defesa do
D 1 o . o ga atuacdo ga consumidor por idoso em situa- B e ~
% 2 lesenvolver préticas de governanca e gestao, em todos romotoriade  meio de agdes 30 de vulnera- uscar a a gestao or ia £ (
GESTAO ESTRATEGICA 0s niveis institucionais, orientadas para resultados Justica na drea civel integradag ﬁmdade com priorizacdo da execucdo da estratégia GESTAO ORCAMENTARIA



Crise do Planejamento
Publico

* Distincao entre quem planeja e quem executa,
levando a separacao entre “mentes” e “maos” e,
frequentemente, a falta de compromisso daqueles
que executam atividades que nao conceberam.

A MENOR ACAD
E MELHOR 00 QUE A
MAIDR INTENCAD.




Crise do Planejamento
Publico

* A mistificacao do planejamento, como funcao de uma
"elite de técnicos altamente qualificados" e,
consequentemente, vistos como isolados do mundo

real e propositores de ideias mirabolantes e
inaplicaveis.




Crise do Planejamento
Publico

)

* A excessiva valorizacao da forma, com “mistificacao
dos formuldrios e tabelas a serem preenchidos de
tempos em tempos, de modo repetitivo e divorciado
da realidade dinamica que deveriam incorporar.




Como superar a
crise?

O planejador deve se vincular a acao e aos resultados, caso
contrario o planejamento perde a razdao de ser: quem
planeja mesmo é quem faz; quem esta interessado na acao
esta implicado nela.

As decisbes sobre a acao tém que ser tomadas pelos que
agem efetivamente.

Quem estd agindo precisa pensar a acao, para que reduza-
se a possibilidade de descobrir erros.

O bom especialista em planejamento ndao deve planejar
sozinho.



Planejamento
eficaz

* Devem ser comunicados a todos os envolvidos.

Devem ser definidos instrumentos de controle e avaliacao
de sua realizac3o.

* Devem ser flexiveis.

* Devem ser estabelecidas relacbes entre os objetivos e as
recompensas.

* Aprender com erros e acertos para decidir sobre outras
agoes.



Menu | Contelido -
‘v LIBRAS

HE
MEE INSTITUTO FEDERAL

HE i .
Sanka (DS INSTITUCIONAL ~ ENSINO  PESQUISA  EXTENSAO  ESTUDE NOIFSC  IMPRENSA

Conhega os Campus do IFSC

Navegue pelo mapa de SC

Comité Permanente de Vocé estd aqui: Inicio

Acompanhamento do

Desenvolvimento Comité Permanente de Acompanhamento do

Institucional Desenvolvimento Institucional
Inici E o 6rgdo responsavel pelo gerenciamento do processo de acompanhamento, avaliacdo e

ICio 2 L : 3 - R ' ’
G R atualizacdo do PDI, monitorando a implementacdo da estratégia institucional. Para tal,

amposRe configura-se como elemento articulador entre a comunidade académica e as diferentes
Calendario ) instancias normativas e deliberativas institucionais, propondo agoes efetivas para a
Apresentacoes otimizacdo e a execucdo do PDI e do PAT. Este comité esta previsto no capitulo 13
Documentos do PDI 2015 - 2019.

Atas



Além de planejar é preciso alocar
0S recursos para coloca-lo em
pratica...



Organizacao na Administracao
Publica

Atividades e
{ recursos para
d alcancar metas
definidas
Integrar

Coordenar Desenho da
estrutura

organizacional



Estrutura
Organizacional

+ E o resultado final do processo de organizacdo.

* Refere-se ao modo como as atividades de uma
organizacao sdao ordenadas para possibilitar o alcance
dos objetivos organizacionais.

* Especifica os papéis, relacbes e procedimentos
organizacionais que  possibilitam uma acao
coordenada dos seus membros.

* O organograma € uma representacao grafica da
estrutura de uma organizacao.




_E

ARQUIP

CGPATRI

CIDADE DE
SAO PAULO

GESTAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Gabinete da Secretdria - GAB

Assessoria Juridica - AJ

Assessoria de Relagoes do Trabalho - ART
Assessoria de Comunicagdo - ASCOM
Assessoria de Carreiras Transversais - ACT
Comissao do Patriménio ImobiliGrio do Municipio de SGo Paulo - CMPT
Conselho Municipal das Escolas de Governo - CONSEGOV

Arquivo Pablico Jornalista Paulo Roberto Dutra - ARQUIP
Coordenadoria de Gestdo do Patriménio Imobilidrio - CGPATRI
Coordenadoria de Gestdo de Desenvolvimento Institucional - COGEDI
Coordenadoria de Gestdo de Bens e Servigos - COBES

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - COGEP

Coordenadoria de Parcerias com o Terceiro Setor - COPATS
Coordenadoria de Gestdo de Sadde do Servidor - COGESS
Coordenadoria de Estudos e Gestao Estratégica - COEGE

Escola Municipal de Administragao Publica de SGo Paulo - EMASP
Coordenadoria de Administragdo e Finangas - CAF

Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - COTIC

000 UOOOoD
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- Eoﬁgl de ~ Conselho | " Auditoria Auditoria
———— Dirigentes Superior J Geral Regional
Diretoria de . N :
Expansao g L e e
Assessoria :
Executiva ;
Diretoria )
Assessoria
Técnica
e Ouvidoria
o )
Assessoria Secretaria do
Especial de Chefia de Conselho Superior
| Eventos ) Gabinete & do Colégio de
Dirigentes
Colegiado de Ensino, Colegiado de Comité de Tecnologia
Pesquusa e Extensao Desenvolvimento Pessoas _ da Informagao
iretorias-Gerais Pro- Re|tona Pro—Renona de Pré-Reitoria de Pro-Reitoria de ‘ Pré-Reitoria de
dos Campus de Ensino & Pesquisa, Administracdo |7~ | Desenvolvimento| ™~ Extensdo e
Pds-Graduagao e Institucional Relagoes Externas

Inovagao




Formalizacao

FLUXOGRAMA

g s

Conhega os documentos que s3o a Base Juridica da Estrutura atender
Higéncias
Organizacional e das competéncias do IFSC ;1 e |
Anatizar 3¢ =)
Documentacio TS —x%y

Lei n° 11.892/2008 - institui a Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnologica. Deferido

<]

2
Estatuto - regulamenta o funcionamento do IFSC, sua finalidade e estrutura, com normas para a
tomada de decis@es por seus representantes, além de regulamentar os direitos e obrigacfes dos Formalteay "’°:‘_‘l',"",‘:"‘°
membros do Instituto.

Esclarecimentos sobre o Estatuto - esclarecimentos sobre o documento enviado ac MEC pelo o
IFSC & aprovado na integra.
-3
Regimento Geral - complementa e normatiza as disposicdes do Estatuto e estabelece a dindmica das g 5
;] ndererido
atividades académicas e administrativas e das relacdes entre os drgdos da instituicdo. g ACHPE
Processo ><
Regulamento Didatico-Pedagégico - estabelece as normas referentes aos processos didaticos e Deferido
pedagdgicos desenvolvidos por todos os cAmpus do IFSC. Anexoe | - Glossario do RDP.
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI1) - instrumento de planejamento e gestdo do IFSC que
considera a identidade da instituicdo para o estabelecimento de objetivos, metas e estratégias para suas
agdes em um horizonte de cinco anos. ;
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo e Comunicagédo (2025 - 2029) - instrumento de Indereride
governanca e gestdo em tecnologia da informag3o e comunicacdo do IFSC. Aprovado pela Resolugdo POIER .
CGD n° 06 de 05 de julho de 2024 tem sua vigéncia de 02/09/2024 3 31/12/2029.
Planeo Diretor de Tecnelogia da Informagéo e Comunicagdo (2024 - 2026) - instrumento de
diagnéstico e gestdo dos recursos de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo (TIC) do IFSC. Aprovado
pela Resolugdo CGD n® 07 de 05 de julho de 2024 tem sua vigéncia de 02/09/2024 & 30/06/2026. E Publicar l
Portaria

Plano Estratégico de Acesso, Perman@ncia e Exito dos Estudantes do IFSC: prevengio e
enfrentamento & evasdo escolar (2023-2028) - instrumento de promocdo do acesso, permanéncia e

éxito de estudantes do IFSC. Aprovado pela Resolugdo Consup n°® 98 de 22 de julho de 2024.



A excessiva formaliza¢ao limita a
flexibilidade, a criatividade e a
rapidez de resposta, competéncias
consideradas essenciais para as
organizacoes hoje...




Organizacao
informal

V4

* E a rede de rela¢bes sociais e pessoais que nao €
estabelecida ou requerida pela estrutura formal.

* Surge  da  interacao  social,  desenvolve-se
espontaneamente quando as pessoas se reunem, e
usualmente nao aparece no organograma.

# Sim, ela sempre estd presente nas organizacoes...




Os gestores devem tentar identificar a
““parte informal” para tentar
coordenar e comandar seus membros
rumo aos objetivos definidos pela
organizacao formal...



Direcao na Administracao
Publica

= E a funcdo da administracdo responsavel pela
articulagao da agdo dos individuos no contexto
organizacional.

= E um processo interpessoal relacionado com a
administracao das relacbes entre os membros
organizacionais e a organizacao.

= Envolve a orientacao, a motivacao, a comunicacao e a
lideranca dos trabalhadores, buscando compatibilizar
os objetivos destes com o desempenho da
organizacao.



Quem dirige?

* Aqueles que tem posicdes de chefia na organizacao,
ou exercem esse papel em algum momento, por forca
de lei, com base em regras e normas formais...

# O IFSC segue a Lei 11892/2008 que define na Secao IV
quem serao seus dirigentes...

# O IFSC segue sua legislacdo interna (Estatuto e
Regimento Interno) que especificard as atribuicOes
dos dirigentes...



Direcao

E a funcao que coloca o planejamento em pratica,
conduzindo pessoas e recursos para alcangar os objetivos da
administracao publica.

Inclui:

Tomada de decisao: escolher os melhores caminhos diante
de alternativas.

Comunicagao clara: transmitir orienta¢des de forma
transparente e acessivel.

Motivacao: engajar os servidores Eublicos para que atuem
com comprometimento e foco no bem comum.

Coordenacdo: alinhar esforgos entre diferentes orgaos e
equipes, evitando duplicidade de acoes.

Lideranca ética: zelar pelo interesse publico, estimulando
responsabilidade e confianca.



At 11, Os Institutos Federais terdo como orgao executivo a reitoria, composta por 1 (um) Reitor e 5 (cinco) Pro-Reitores.

Art. 20. Ao Reitor compete representar o [F-SC, em juizo ou fora dele, bem como administrar,
gerir, coordenar e superintender as atividades da Instituigdo.

Art. 21. Ao Reitor compete:

I. Representar o IFSC;

II. Implementar e desenvolver a politica educacional e administrativa do IFSC, de acordo com as
diretrizes homologadas pelo Conselho Superior,

I1I. Firmar acordos, convénios, contratos e ajustes,

IV. Expedir editais, resolugdes, portarias e instrugdes normativas;

V. Admitir, empossar, exonerar, conceder aposentadoria e praticar demais atos relacionados com a vida
funcional dos servidores;

VI. Criar condigdes para o aprimoramento do processo educativo;

VII. Apresentar anualmente a apreciacdo do Conselho Superior o planejamento e a proposta
orcamentaria;

VIII. Apresentar anualmente ao Conselho Superior Relatorio de Gestdo e Prestacdo de Contas, antes de
encaminha-los aos orgdos competentes;

IX. Zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais;

X. Promover o desenvolvimento dos servidores,

XI. Constituir comissdes de assessoramento para auxilia-lo no desempenho de suas atribui¢des;

XII. Aprovar, ad referendum do Conselho Superior, os casos excepcionais,

XIII. Nomear e empossar todos os ocupantes de cargos de dire¢do e fungdes do pessoal do IFSC;

XIV. Delegar a seu substituto legal, Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos campus, competéncia para
realizagdo de atos inerentes a administracdo;

XV. Conferir e assinar graus.

Paragrafo tnico. O Reitor contara com assessorias técnicas para encaminhamento de suas atribuigdes.
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O fenOmeno da
lideranca

* O administrador detém a autoridade formal para
desempenhar as funcdes administrativas.

* Mas para dirigir, a autoridade formal muitas vezes
ndao basta: é necessario ter capacidade de motivar,
gerar entusiasmo e comprometimento por parte das
pessoas.

+ E essa capacidade que distingue o administrador do
lider.

* Os lideres utilizam o poder como meio de atingir os
objetivos do grupo.
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De nada adianta planejar, organizar
e dirigir se nao ha controle...



Controle na
Administracao Publica

* Esforco sistematico de geracao de informacdes sobre
a execuc¢ao das atividades organizacionais, de forma a
torna-las  consistentes com as  expectativas
estabelecidas nos planos e objetivos.

* Processo que busca garantir o alcance eficaz e
eficiente da missao e dos objetivos organizacionais.




Controle na
Administracao Publica

Funcao administrativa que busca assegurar que a
Administracao atue em consonancia com os principios
que lhe sao impostos pelo ordenamento juridico.




Controle

E al funcao que acompanha, avalia e corrige o que foi planejado e executado.
Inclui:

* Monitoramento continuo: verificar se os recursos estdo sendo aplicados
corretamente.

* Avaliacao de resultados: comparar o que foi feito com as metas previstas.
e Correcao de falhas: ajustar rumos quando ha desperdicios, atrasos ou desvios.

* Fiscalizagao: garantir legalidade, transparéncia e prestagdo de contas
(accountability).

* Indicadores de desempenho: usar metricas para medir eficiéncia, eficacia e
efetividade das politicas publicas.

Auditorias do Tribunal de Contas, relatérios de execug¢ao orcamentaria ou
acompanhamento de metas em planos de governo.



Orgaos de controle da
Administracao Publica

+ Controladoria-Geral da Unido (CGU)- o papel da CGU é
verificar se o recurso federal estd sendo wusado
adequadamente ou se esta sendo desviado para outras
finalidades.

Ministério Publico Federal (MPF) - os Promotores de
Justica e os Procuradores da Republica, integrantes do
Ministério Publico, defendem os interesses da sociedade,
portanto também recebem e investigam denuncias de
desvios de dinheiro publico e propbem acdes judiciais
visando a punicao dos envolvidos e ao ressarcimento dos
recursos desviados.



Orgdos de controle da
Administracao Publica

« Poder Judiciario (Juizes e Tribunais de Justica) — sdo eles
que dao a ultima palavra: decidem quem vai ou nao ser
punido, quem deve ou nao ir para a cadeia, quem perde ou
nao o mandato etc. Mas eles sé podem agir se forem
acionados por alguém: pelo promotor de Justica, por
exemplo, ou por qualquer pessoa, mas neste caso precisa
haver assisténcia de um advogado.

# Tribunal de Contas da Unido (TCU) - julga a boa e regular
aplicacao dos recursos publicos federais e auxilia o
Congresso Nacional no controle externo da Administracao
Publica Federal e no julgamento das contas do Presidente
da Republica.



Tribunais de Contas

Ao tribunais de Contas s3o Orgdos auxiliares do Poder Legislativo, por
eleicdo constitucional, no exercicio do controle externo, responsaveis pela
fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
dos 6rgaos e entidades publicas do pais quanto a legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Os Tribunais de Contas e 6rgaos de Controle Interno sao fundamentais para
a fiscalizacao e eficiéncia da Administracao Publica, combatendo a
corrupcao e assegurando a aplicacdo correta dos recursos
publicos.

O desenvolvimento e a efetivacdo de sistemas de Controle Interno nos
municipios sao essenciais para a transparéncia e prevencao de
irregularidades, sendo complementares ao trabalho dos Tribunais de
Contas na promoc¢ao de uma gestao publica eficaz e integra.



Controle
Social

* Pressupde a fiscalizacao das ac¢bes governamentais
pelo cidadao e pelas entidades representativas da
sociedade organizada.

* Participacao do cidaddo na gestao publica, na
fiscalizacdo, no monitoramento e no controle das
acdes da Administracao Publica, tratando-se de ainda
de um importante mecanismo de prevencao da
corrupcao e de fortalecimento da cidadania.



Exemplo de controle na gestao publica

Relatorio de Gestao Fiscal (RGF) exigido pela Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF).

Como funciona:

*A cada quadrimestre, os 6rgaos publicos precisam apresentar relatérios que
mostram receitas, despesas, gastos com pessoal, endividamento e metas
fiscais.

*Esses relatdrios sdo analisados pelos Tribunais de Contas e ficam disponiveis
para a populacao.

Por que é controle?

Porque permite acompanhar a execu¢ao do orcamento, avaliar se os gastos
estao dentro dos limites legais e corrigir falhas caso haja risco de desequilibrio
financeiro.

Outros exemplos praticos de controle na gestao publica:

eAuditorias do Tribunal de Contas da Unidao (TCU) ou dos estados.
*Prestacdo de contas de programas sociais (ex.: Bolsa Familia/Auxilio Brasil).
*Avaliacdo de metas do Plano Plurianual (PPA).



Exemplos de Controle na
Gestao Publica




Financeiros

* Relatdrio de Gestao Fiscal (RGF) — verifica
cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal.

e Auditorias do TCU e TCEs — examinam receitas,
despesas e licitacoes.

* Prestacao de contas anuais — obrigacao dos
gestores sobre uso do orcamento.

* Limite de gastos com pessoal — controle para evitar
excesso na folha de pagamento.



Administrativos

*Relatdrios de execucao orcamentaria — acompanham a
aplicacao dos recursos em programas e obras.
*Indicadores de desempenho — medem eficiéncia e eficacia
dos servicos publicos (ex.: tempo de atendimento em
hospitais ou emissao de documentos).

*Sistemas de controle interno — setores da propria
administracao que monitoram contratos, convénios e
pProcessos.

*Planos e metas —acompanhamento do Plano Plurianual
(PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).



Soclails

*Ouvidorias publicas — recebem reclamacdes, denuncias e
sugestdes da populacao.

*Transparéncia ativa — portais na internet que mostram
gastos, licitacdes e contratos em tempo real.

*Controle social — conselhos de politicas publicas (ex.:
Conselho de Saude, Conselho de Educacao).

*Pesquisas de satisfacao — avaliacao da qualidade dos
servicos oferecidos ao cidadao.



Art. 3° O IFSC tera a seguinte estrutura organizacional basica:
I. Orgdos Superiores da Administragdo:
a) Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo,
b) Colégio de Dirigentes, de carater consultivo.
I1. Orgdo Executivo e de Administragdo Geral:
a) Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores:
1. Pro-Reitoria de Administragdo,
2. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
3. Pro-Rettoria de Ensino;
4. Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas;
5. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo.
[11. Orgdos de Assessoramento:
a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas;
1. Comissdo Permanente de Pessoal Docente; (Alterado pela Resolugdo03/2013/Consup)
2. Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos
Administrativos em Educacdo; (Alterado pela Resolugdo 03/2013/Consup)
b) Coleglado de Ensmo Pesqunsa e Extensdo,

.0 gﬁo de Controle Audltonamtema,

V. Procuradoria Federal;

VI. Orgdos de atividade finalistica: Diretorias Gerais dos cAmpus e Diretoria do Centro de
Referéncia em Formagdo e Educagdo a Distancia — EaD; (Alterado pela Resolugdo 08/2014/Consup)

VII. Orgdos de Assessoramento das Diretorias Gerais dos cmpus: Colegiados dos cAmpus.

Fonte: Regimento Geral IFSC
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Referéncias:
L egislacdes

* Instituicdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2008/lei/111892.htm

* Constituicao Federal:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.h
tm

« Criacdo de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcbes
gratificadas no ambito do Ministério da Educacao, destinados as
instituicoes federais de ensino:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2012/lei[L12677.htm
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Referéncias: Sites e documentos
institucionais do IFSC

Portal do IFSC: http://www.ifsc.edu.br/
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