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“A valorização é concretizada através das

recompensas recebidas pelas pessoas

como contrapartida do seu trabalho para

a organização” (DUTRA, 2016)

Profa. Dra. Andressa Bregalda Belan



RECOMPENSAS = ATENDIMENTO
DAS NECESSIDADES E
EXPECTATIVAS DAS PESSOAS

ECONÔMICAS
SEGURANÇA
CRESCIMENTO PESSOAL
CRESCIMENTO PROFISSIONAL
PROTEÇÃO SOCIAL
RECONHECIMENTO
...
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COMO
DIFERENCIAR,
PARA
RECOMPENSAR
AS PESSOAS???
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CRITÉRIOS DE DIFERENCIAÇÃO BASEADOS NO MERCADO
DE TRABALHO E EM PADRÕES INTERNOS DE EQUIDADE

Mercado: instável, oscila conforme oferta e demanda.

Padrões internos de equidade: proporcionam um ambiente de segurança e justiça
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CAPAZES DE TRADUZIR A CONTRIBUIÇÃO DE CADA
PESSOA;
ACEITOS POR TODOS COMO JUSTOS E ADEQUADOS;
MENSURÁVEIS PELA ORGANIZAÇÃO E PELAS PESSOAS;
COERENTES E CONSISTENTES NO TEMPO;
SIMPLES E TRANSPARENTES.

OS CRITÉRIOS
DE
DIFERENCIAÇÃO
DEVEM SER:

(DUTRA, 2016)

PARA AGREGAR VALOR...

Profa. Dra. Andressa Bregalda Belan



(DUTRA, 2016)

Profa. Dra. Andressa Bregalda Belan



(DUTRA, 2016)
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NOVOS PADRÕES DE VALORIZAÇÃO
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REMUNERAÇÃO
CONTRAPARTIDA
ECONÔMICO/FINANCEIRA DO
TRABALHO REALIZADO
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CATEGORIAS DE REMUNERAÇÃO
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CATEGORIAS DE
REMUNERAÇÃO
Remuneração básica: remuneração recebida em função do trabalho – fixa.
Remuneração por senioridade: recebida por tempo de experiência ou
dedicação à organização - está em decadência.
Remuneração por Performance: premia resultados – variável.
Remuneração indireta: benefícios, serviços, facilidades.

Profa. Dra. Andressa Bregalda Belan



REMUNERAÇÃO FIXA
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REMUNERAÇÃO FIXA
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REMUNERAÇÃO FIXA
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REMUNERAÇÃO FIXA
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PARTICIPAÇÃO NAS VENDAS: comissões ou prêmios

PARTICIPAÇÃO NOS RESULTADOS: alcance de metas
previamente negociadas

PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS: fração do lucro obtido pela
organização, previamente estabelecido

PARTICIPAÇÃO ACIONÁRIA: distribuição de ações da
organização em função de resultados obtidos em um
determinado período. Visa comprometer as pessoas com
resultados de longo prazo

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL
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BENEFÍCIOS
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GESTÃO DE SALÁRIOS
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GESTÃO DE SALÁRIOS
ESTRATÉGIAS...
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