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PLANO DE TRANSICAO DE GESTAO

CARGO DE GESTAO: Chefia do departamento de Ensino, Pesquisa e extensdo do campus Sao Carlos

Gestor incumbente (atual): Israel da Silva Mota

Gestor futuro: André de Oliveira Mendonca

Periodo de Transicao: 02/06/2025 a 02/08/2025

Em atencao aos artigos 6° e 21, inciso Il, da Politica de Transicdo de Gestao do IFSC e em
alinhamento ao Plano de Gestao do Conhecimento do IFSC, segue o conteldo a ser repassado nas
reunides de transicao, cronograma de reunides e termo de compromisso.

1. CONTEUDO MINIMO - conhecimentos relacionados a unidade que precisam ser repassados nas
reunides de transicao:

OPERACAO, GESTAO E RELACIONAMENTOS

Referem-se a conhecimentos relacionados aos processos da unidade (rotina), capacidade de
realizar entregas, qualidade das entregas, atingimento dos objetivos da unidade, desempenho,
satisfacao da comunidade académica e comunidade externa e atendimento de demandas.

Desafios: Exceléncia Operacional, Exceléncia em Gestao e Relacionamento com comunidade
académica e comunidade externa.

Resultados esperados: Operar melhor, mais rapido, mais barato, garantindo efetividade e
consisténcia, mantendo o nivel do servico alto e as comunidades académica e externa satisfeitas.

Conhecimentos: Processos, rotinas, padroes e requisitos, produtos, servicos, comunidade
académica e comunidade externa, estratégia, organizacao, lideranca e funcoes de apoio.

Assuntos a serem tratados:

1. Indicar quais sao as atribuicées regimentais da unidade/cargo de gestao (Instrucao
Normativa ou Regimento Interno, Regimento Geral, Estatuto e, se necessario, Lei de
Criacao dos Ifs).

e Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990 -Dispoe sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Uniao, das autarquias e das fundacdes publicas federais.

e Lein®11.892/2008 - institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

e Estatuto - regulamenta o funcionamento do IFSC, sua finalidade e estrutura, com normas
para a tomada de decisdes por seus representantes, além de regulamentar os direitos e
obrigacdes dos membros do Instituto.

e Esclarecimentos sobre o Estatuto - esclarecimentos sobre o documento enviado ao MEC
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pelo IFSC e aprovado na integra.

Regimento Geral - complementa e normatiza as disposicdes do Estatuto e estabelece a
dinamica das atividades académicas e administrativas e das relacoes entre os 6rgaos da
instituicao.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - instrumento de planejamento e gestao do
IFSC que considera a identidade da instituicdo para o estabelecimento de objetivos, metas
e estratégias para suas acées em um horizonte de cinco anos.

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (2025 - 2029) - instrumento
de governanca e gestao em tecnologia da informacao e comunicacao do IFSC. Aprovado
pela Resolucao CGD n° 06 de 05 de julho de 2024 tem sua vigéncia de 02/09/2024 a
31/12/2029.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (2024 - 2026) - instrumento de
diagnostico e gestao dos recursos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) do
IFSC. Aprovado pela Resolucdao CGD n° 07 de 05 de julho de 2024 tem sua vigéncia de
02/09/2024 a 30/06/2026.

Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSC: prevencdo e
enfrentamento a evasao escolar (2023-2028) - instrumento de promocao do acesso,
permanéncia e éxito de estudantes do IFSC. Aprovado pela Resolucao Consup n° 98 de 22
de julho de 2024.

Indicar quais sao os documentos norteadores da area que o novo gestor precisa conhecer e
onde encontra-los. Por exemplo, o RDP - Regulamento Didatico-Pedagdgico para o Chefe do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Regulamento Didatico-Pedagodgico - estabelece as normas referentes aos processos
didaticos e pedagogicos desenvolvidos por todos os campus do IFSC. Anexo | - Glossario do
RDP.

Resolucao Consup n° 68/2022 - Politica de Comunicacao do IFSC

Resolucao Consup n°® 68/2022 - Politica de Comunicacao do IFSC

Resolucao Consup n° 01/2023 - Politica de Prevencao e Combate ao Assédio Moral, ao
Assédio Sexual e as demais Violéncias no IFSC

Resolucao Consup n° 34/2023 - Politica de Educacao de Jovens e Adultos Integrada a
Educacao Profissional e Tecnoldgica do IFSC - Politica EJA-EPT (Proeja)

Resolucdo Consup n° 58/2023 - Politica de Internacionalizacao do IFSC

Resolucao Consup n° 62/2023 - Politica de Transicao de Gestao
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Resolucao Consup n° 19/2023 - Politica de Inovacao no IFSC

Resolucao Consup n° 28/2018 - Politica de Sustentabilidade

Resolucao Consup n° 08/2021 - Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo do IFSC

RESOLUCAO CONSUP N° 40 DE 23 DE OUTUBRO 2023 - Aprova a atualizacio na
Regulamentacao das Atividades Docentes do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Santa Catarina (IFSC).

RESOLUCAO 65/2024 DO CEP) - Estabelece os limites para alocacao de carga horaria
docente nas atividades do IFSC.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 18, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2022. Atualiza a forma e os
procedimentos de registro e divulgacao das atividades pelos docentes no ambito do IFSC, e
revoga as IN’s 03/2017, 04/2017, 05/2017, 10/2017, 09/2021 e 26/2021.

Listar os processos (cadeia de valor do IFSC) executados pela unidade (mapeados ou nao):
a. Se mapeados - indicar link do repositorio;

b. Se nao mapeados - escrever o passo a passo.

Casos, situacdes particulares em que o processo foi executado um pouco diferente.

Crises, situacoes excepcionais nas quais nao foi possivel seguir o processo.

Produtos e Servicos ofertados pela unidade (para alunos, servidores e comunidade).
Acompanhar a politica da EJA no campus

Acompanhar tramites de PPCs

Analisar e responder auditorias

Analisar e responder ouvidoria

Analisar processos de acao de desenvolvimento

Analisar processos de afastamento

Analisar processos de licenca capacitacao

Avaliar e aprovar PSADs

Avaliar e aprovar RSADs

Cadastrar plano de trablho de PGD dos servidores vinculados ao DEPE

Chefiar docentes da area propedéutica
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Garantir cumprimento do PPI

Garantir cumprimento do RDP

Garantir cumprimento do documento orientador da EJA no IFSC
Garantir cumprimento da POCV

Garantir cumprimento da politica de combate ao assédio e outras violéncias
Garantir cumprimento da resolucao da agenda Google

Garantir cumprimento da resolucdo das cargas horarias docentes
Garantir cumprimento da politica do ensino médio integrado no IFSC
Supervisionor estagiarios do DEPE

Elaborar TCE dos estudantes

Coordenar Estagio dos cursos

Homologar ou recusar atividades do PGDdos TAEs vinculados ao DEPE
Homologar ou recusar pontos dos TAEs vinculados ao DEPE
Homologar ou recusar férias de servidores vinculados DEPE

Mediar conflitos que chegam das familias

Mediar conflitos que chegam de alunos

Mediar conflitos que chegam de servidores

Negociar anualmente o transporte escolar com prefeituras
Participar das reunioes dos DEPEs

Plano de capacitacao para docentes e TAEs

Coordenar a Comissao Local de Permanéncia e éxito

Promover a curricularizacao da extensao na graduacao

Responder pelo patrimonio vinculados ao DEPE

Solicitar adicional noturno para os Docentes

Solicitar adicional noturno para os TAEs

Solicitar contratacao e renovacao de docentes substitutos

Solicitar insercao de cursos técnicos nos editais

Solicitar insercao de Cursos FICs nos editais

Solicitar insercao de Cursos técnicos nos editais

Solicitar insercao do curso de engenharia civil nos editais do SISU e do vestibular Unificado
Submeter PPCs ao CEPE

Supervisionar campanhas de ingresso (sorteio, SISU e vestibular)

Supervisionar coordenacao de Extensao e Relacoes Externas
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10.

1.

12.

Supervisionar coordenacao de Pesquisa

Supervisionar CPAD

Supervisionar o funcionamento dos setores ( PGD e Flexibilizacao tem caracteristicas
proprias)

Supervisionar os Cursos

Supervisionar o suprimento de insumos para as aulas praticas

Supervisionar RA

Elaborar estratégias para atingir metas legais previstas na PNP

Coordenar aquisicao de Livro Didatico (PNLD) - Responsabilidade é do diretor
Autorizar ou recusar solicitacoes de viagens de servidores vinculados ao DEPE
Supervisionar participacao nas Olimpiadas de matematica

Supervisionar participacao nas outras olimpiadas (fisica, historia, geografia...)

Emitir pareceres de alta, média e baixa complexidade

Solicitar ou fornecer acesso ao e-mail setorial institucional, drive setorial e outros
sistemas, repositorios ou ferramentas para utilizacao na rotina e resgates historicos de
decisoes e tratativas, quando necessario.
a. Todas as tratativas realizadas por e-mail e relacionadas ao cargo de gestao devem
ocorrer por meio de e-mail setorial institucional, para que o gestor futuro possa

resgatar o histérico, se necessario.
Participacao em Colegiados, Comissdes e Grupos de Trabalho relativos ao cargo de gestor
da unidade (exemplo: Pro-reitor de Ensino = Presidente do Cepe) e, também, os que a

equipe esteja participando ou colaborando e calendario de reunides.

Principais contatos da unidade - no campus, reitoria ou fora do IFSC (Exemplo: MEC,

Governo do Estado, Prefeitura, etc.).

Situacao dos Projetos da unidade (PAT) e objetivos estratégicos (PEIl), quando houver -

implementacao, acompanhamento, resultados, metas e indicadores.

Situacao orcamentaria da unidade organizacional.

Prestacao de contas do periodo de gestéo.
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13.

14.

15.

a. Quando se tratar da transicao da alta administracao da reitoria é recomendavel a
entrega do Relatodrio de Gestao Anual referente aos meses daquele ano em que

encerrou o periodo de gestao.

Situacao dos pregdes, contratos e aquisicoes relacionados as atividades da unidade.

Estrutura Organizacional da unidade - com os cargos de gestao vinculados, nome e cargo
efetivo dos servidores e, se possivel, resumo da formacao.
a. Embora a estrutura organizacional seja algo mais perene, quando identificada a
real necessidade de alteracao, o novo gestor, com a devida autorizacao do Reitor,

deve seguir o processo 1.1.3.1 Criar, alterar ou extinguir UORG na Estrutura

Organizacional do IFSC

Lista de ocupacbes criticas e plano de sucessdo para essas ocupacdes (com acoes

educacionais para assegurar o desenvolvimento das competéncias necessarias).

Ocupacées criticas combinam duas importantes caracteristicas: dificuldade de reposicao
(mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficdcia) e influéncia direta na entrega de
valor publico da instituicdo. Ndo se trata necessariamente de uma posicdo elevada
hierarquicamente. O desempenho inadequado das atividades destas ocupacdes pode

colocar em risco o funcionamento da instituicédo (TCU, 2017).

Lista de ocupacgodes e atividades criticas Plano de sucessao
(trilha de aprendizagem)

Ocupacao: Setor responsavel pelo estagio - Atualmente o DEPE é o

Atividade critica: Nao existe FG para esta responsavel.

atividade - A proxima gestao deve decidir
se a responsabilidade fica com
o DEPE, ou se vai designar um
servidor para assumir a
responsabilidade

Ocupacao: Assistente de alunos - A préxima gestao deve discutir
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Atividade critica: O campus tem apenas 02
assistentes de alunos, sendo que uma ocupa a
FG de Coordenacao de Extensao e Ral¢des
externas. Dessa forma apenas 01 fica
responsavel por supervisionar os corredores.
Na hora do almoco (entre 11:45 e 13:30) nos
dias que as aula sao em periodo integral os
estudantes, menores de idade, ficam sem

supervisao.

uma forma para ter um servidor
supervisionando os estudantes
nos intervalos de almoco nos
dias em que as aulas sao em

periodo integral.

Ocupacéao: Coordenacao do NAE
Atividade critica: a coordenacao do NAE nao
esta oficialmente no organograma do campus

(regimento do campus).

A  proxima  gestao  deve
regularizar o0  organograma

(regimmento do campus)

Ocupacao: Docente de lingua inglesa

Atividade critica: adocente efetiva de lingua
inglesa esta de licenca para pos graduacao, e
o campus tem dificuldade de contratar
substitutos(as). O campus esta a 02 anos sem

substitutos.

A proxima gestao deve procurar
apoio de outro campus para
conseguir que docentes de
outros campus aceitem ministrar

aulas no campus Sao Carlos

Cartao corporativo: até o momento o cartao
ficou na responsabilidade do DEPE, que vai

desativar o cartao.

A proxima gestao precisa definir
se ativa o cartao novamente, se
for ativar é preciso indicar um
novo responsavel (Direcao, DAM
ou DEPE)

Projeto do Ginasio: até o momento o projeto

ficou na responsabilidade do DEPE

A proxima gestao precisa definir

um novo responsavel.

Projeto do Muro: até o momento o projeto

ficou na responsabilidade do DEPE

A proxima gestao precisa definir

um novo responsavel.

Instituto Federal de Santa Catarina - Campus Floriandpolis
Avenida Mauro Ramos, 950 | Centro | Floriandpolis /SC | CEP: 88.020-300
Fone: (48) 3211-6005 | florianopolis.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0002-41




Ministério da Educagéo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTO FEDERAL

Estagiarios do DEPE: os estagiarios que
auxiliavam no DAM e no DEPE, estavam
lotados no DEPE

A préxima gestao precisa definir

um novo responsavel.

Relacdao aluno professor (RAP) esta 14,54,
abaixo do indicado pelo TCU que é RAP=20. O
IFSC esta com 24,6.

Criar estratégias para que o RAP
do campus atinga o minimo de
20

Percentual legal dos cursos técnicos esta em
35,2% abaixo de 50% previstos em lei. O IFSC

esta com 52,2%.

Criar estratégias de aumentar as
matriculas para que o campus
atinja o minimo de 50% das

matriculas em cursos técnicos

Percentual legal dos cursos de formacao de
formadores esta em 4,5% abaixo de 20%

previstos em lei. O IFSC esta com 9,4%.

Criar estratégias de aumentar as
matriculas para que o campus
atinja o minimo de 20% das
matriculas em  cursos de

formacao de formadores

Curso de Engenharia esta com nota 3 no
ENADE

Discutir com a area estratégias
para melhorar a nota no proximo

exame.

16. Lista dos bens patrimoniais moveis e imoveis que estao vinculados ao gestor da unidade

organizacional e que devem ser transferidos apos a nomeacdao ou designacao do gestor

futuro.

a. Lembrar que devem ser entregues itens como chave de sala, chave de veiculos,

livros, notebooks e outros.

17. Assuntos que requeiram adocao de providéncias, acao ou decisdo no primeiro quadrimestre

da nova gestao.

18. Lista de processos administrativos (Sipac) em andamento.

19. Parcerias - principais parceiros da unidade, com o nome, contato e projeto em andamento

(caso exista).
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20. Programacao de eventos dos proximos 12 meses.

21. Nos campus, quando se tratar de cargo de gestao relacionado a area de ensino, pesquisa

e/ou extensao, sugere-se a participacao da coordenadoria pedagdgica em uma reuniao de

transicao, para tratar das relacdoes entre professores e estudantes, entre os proprios

professores e a interacao com a comunidade.

2. CRONOGRAMA DE REUNIOES

12 Reuniao: 10/06/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: Aprovacao do plano e

cronograma da transicao.

2?2 Reuniao: 17/06/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: topicos 1, 2 e 3 da secado

1.Conteldo Minimo

32 Reuniao: 24/06/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: topicos 4, 5, 6 e 7 da secao

1.Conteudo Minimo

42 Reuniao: 01/07/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: topicos 8, 9, 10, 11, 12, 13 e

14 da secao 1.Contetdo Minimo

52 Reuniao: 08/07/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: topicos 15 e 16 da secao

1.Conteudo Minimo

62 Reuniao: 10/07/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: topicos 17, 18 e 19 da secao

1.Conteudo Minimo

72 Reunido: 15/07/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: topico 20 da secao 1

(participacao da CERE).Conteido Minimo

82 Reuniao: 17/07/2025
14h - Sala do DEPE

Assuntos a serem tratados: topico 21 da secao 1
(Participacao da Coordenacao Pedagodgica).Conteldo

Minimo
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3. TERMO DE COMPROMISSO

0 gestor em exercicio compromete-se em coletar e repassar os dados e informacoes listados neste
plano, bem como fornecer as orientacdes praticas, conforme cronograma.

O gestor futuro compromete-se em participar das reunibes de transicdo e receber os dados,
informacoes e orientacdes praticas, conforme cronograma.

Documento assinado digitalmente

ub ISRAEL DA SILVA MOTA
g Data: 10/09/2025 17:07:05-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ISRAEL DA SILVA MOTA
NOME DO SERVIDOR
Gestor em exercicio

ANDRE DE OLIVEIRA MENDONCA
NOME DO SERVIDOR
Gestor futuro

Documento assinado digitalmente

“b ANDRE OLIVEIRA DE MENDONCA
g Data: 10/09/2025 15:58:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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