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ATA DA 3% REUNIAO DE TRANSICAO DE GESTAO

Unidade/Cargo: Chefia do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPE) do Campus Sao
Carlos do IFSC.

Data: 24 de junho de 2025.

Horario: Inicio as 14h00, término as 16h45.

Local: Sala do DEPE, Campus Sao Carlos do IFSC.

Presentes:
e |srael da Silva Mota (Gestor em exercicio do DEPE)

e André de Oliveira Mendonca (Futuro Gestor do DEPE)

Objetivo da Reunido: Dando prosseguimento ao cronograma do Plano de Transicado de Gestao,
esta terceira reunidao teve como pauta o repasse de informacoes sobre casos e situacoes
particulares de execucdo de processos, crises e situacoes excepcionais, os produtos e servicos

ofertados pela unidade, e a questao dos acessos a sistemas e ferramentas institucionais.

Desenvolvimento:

As quatorze horas do dia vinte e quatro de junho de dois mil e vinte e cinco, iniciou-se a terceira
reunido de transicado de gestdo do DEPE, com a presenca do Gestor em exercicio, Israel da Silva
Mota, e do Futuro Gestor, André de Oliveira Mendonca. Israel da Silva Mota deu as boas-vindas e
introduziu a agenda, destacando a importancia da experiéncia pratica para complementar o

conhecimento formal dos processos.

1. Casos, Situacoes Particulares e Flexibilizacoes de Processos (Topico 4) Israel Mota comecou a
explanacdo compartilhando experiéncias sobre situacdes em que os processos padroes foram
executados de forma ligeiramente diferente, adaptando-se a contextos especificos sem, contudo,
comprometer a integridade ou o resultado final. Ele enfatizou que, embora o DEPE se esforce pela

padronizacdo, a natureza da instituicio e a diversidade das demandas por vezes exigem
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flexibilidade.

Foram citados exemplos de:

e Ajustes em prazos: Em situacdes excepcionais, como greves ou imprevistos sistémicos, foi
necessario flexibilizar prazos para entrega de documentos ou conclusdo de etapas de
processos académicos, sempre buscando respaldo nas normas institucionais ou em
decisbes superiores.

e Atendimentos individualizados: Casos de estudantes ou servidores com necessidades
muito especificas que exigiram um tratamento diferenciado dentro de processos como
afastamentos ou solicitacdes de apoio, onde a aplicacao estrita da regra poderia gerar
injustica ou ineficiéncia.

e Parcerias com entidades externas: Em projetos de extensao ou pesquisa, onde os ritos e
prazos das instituicoes parceiras nem sempre se alinham perfeitamente aos do IFSC, sendo
necessario encontrar um ponto de equilibrio para viabilizar a colaboracio. Israel Mota
ressaltou a importancia de documentar essas excecoes quando possivel e de aprender com
elas para aprimorar os processos futuros. André Mendonca questionou sobre os
mecanismos de decisdao nessas situacoes, e Israel explicou que a andlise de risco, a consulta

a instancias superiores e o bom senso sao fundamentais.

2. Crises e Situacoes Excepcionais (Topico 5) Na sequéncia, a reunido abordou o tema das crises e

situacoes excepcionais, nas quais ndo foi possivel seguir o processo formal. Este tépico visa

preparar o futuro gestor para cenarios de alta complexidade e imprevisibilidade. Israel Mota

destacou que, embora raras, essas situacoes exigem respostas rapidas e, por vezes, criativas, para

mitigar impactos negativos.

Foram apresentados exemplos como:

 Falhas sistémicas generalizadas: Periodos em que sistemas essenciais para o

funcionamento do DEPE (como o SIGAA ou sistemas de gestido de documentos) ficaram
indisponiveis por longos periodos, forcando a adocao de planos de contingéncia manuais
ou alternativos para ndo paralisar atividades criticas.

e Eventos climaticos extremos: Situacoes de desastres naturais que afetaram o
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funcionamento do campus, exigindo a suspensdo de aulas e a readequacao de todo o
planejamento didatico-pedagdgico e administrativo.

e Conflitos interpessoais graves: Casos de desentendimentos profundos ou assédio que
exigiram intervencdo imediata e delicada da gestdo, por vezes ultrapassando os ritos
formais de resolucao para priorizar a integridade das pessoas envolvidas. Israel Mota
compartilhou as licoes aprendidas em cada caso, enfatizando a necessidade de ter planos
de contingéncia, de manter canais de comunicacdo abertos e de buscar apoio de outras
areas ou da Direcao do Campus. André Mendonca sublinhou a importancia de uma rede de
apoio e da capacidade de lideranca nessas horas.

3. Produtos e Servicos Ofertados pela Unidade (Tépico 6) Este foi o topico mais extenso da
reunidao, dado o volume e a diversidade das entregas do DEPE. Israel Mota detalhou a vasta gama
de produtos e servicos que a unidade oferece para alunos, servidores (docentes e técnicos
administrativos) e a comunidade externa. Ele destacou que o DEPE é um setor com interface em
multiplas dimensoes do campus.

Os principais produtos e servicos discutidos incluiram:

e Gestao Didatico-Pedagogica:

» Acompanhamento da politica da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no campus e
do documento orientador da EJA no IFSC.
» Acompanhamento e tramitacdo de Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), incluindo
submissao ao CEPE.
» Garantia do cumprimento do Regulamento Didatico-Pedagdgico (RDP) e do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI).
Supervisao dos Cursos (regulares, técnicos, FICs, Engenharia).
Supervisao das campanhas de ingresso (sorteio, SISU e vestibular).
Elaboracio do Termo de Compromisso de Estagio (TCE) e coordenacio de estagios.

Acompanhamento de tramites de PPCs.

YV V V V V

Supervisao da participacdo em Olimpiadas (Matematica, Fisica, Historia, Geografia,
etc.).

» Coordenacido da Comissdo Local de Permanéncia e Exito.
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» Promocao da curricularizacdo da extensdo na graduacao.
» Elaboracdo de estratégias para atingir metas legais previstas na PNP (Politicas
Nacionais de Permanéncia).
» Coordenacao da aquisicao de Livro Didatico (PNLD), mesmo que a responsabilidade
final seja do diretor.
» Solicitacdo de insercao de cursos técnicos e FICs em editais.
» Solicitacdo de insercao do curso de engenharia civil nos editais do SISU e do

vestibular unificado.

e Gestio de Pessoas (Servidores DEPE):

>
>

A\ 4 YV V V V

vV V V V

Chefia de docentes da area propedéutica.

Homologacao ou recusa de atividades do Programa de Gestio e Desempenho (PGD)
dos TAEs vinculados ao DEPE.

Cadastro de plano de trabalho de PGD dos servidores vinculados ao DEPE.
Homologacao ou recusa de pontos dos TAEs vinculados ao DEPE.

Homologacao ou recusa de férias de servidores vinculados ao DEPE.

Andlise de processos de licenca capacitacdao, afastamento e acao de
desenvolvimento.

Avaliacdo e aprovacao de PSADs (Planos Semestrais de Atividade Docente) e RSADs
(Relatorios Semestrais de Atividade Docente).

Solicitacao de adicional noturno para docentes e TAEs.

Solicitacao de contratacao e renovacao de docentes substitutos.

Supervisao de estagiarios do DEPE.

Autorizacao ou recusa de solicitacoes de viagens de servidores vinculados ao DEPE.

e Gestao de Atividades Fim e Meio:

>

>
>
>

Supervisao da coordenacao de Extensao e Relacoes Externas.

Supervisao da coordenacao de Pesquisa.

Supervisao de CPAD (Coordenacdo Pedagogica e Assuntos Discentes).

Supervisdao do funcionamento dos setores (PGD e Flexibilizacdo, com suas

caracteristicas proprias).
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» Supervisido do suprimento de insumos para as aulas praticas.

>

Supervisao de RA (Registro Académico).

» Relacionamento e Resposta a Demandas:

>

V V V V V V

YV V V

>

Andlise e resposta a auditorias.

Anélise e resposta a ouvidorias.

Mediacao de conflitos que chegam de familias, alunos e servidores.

Negociacao anual do transporte escolar com prefeituras.

Participacio nas reunides dos DEPEs (com outros campi).

Garantia do cumprimento da Politica de Combate ao Assédio e outras Violéncias.
Garantia do cumprimento da POCV (Politica de Organizacdo Curricular dos Cursos
Técnicos - interpretacdo provdvel).

Emissdo de pareceres de alta, média e baixa complexidade.

Garantia do cumprimento da resolucdo da agenda Google.

Garantia do cumprimento da resolucao das cargas horarias docentes.

Garantia do cumprimento da politica do ensino médio integrado no IFSC.

e Gestao de Recursos:

>

Responder pelo patriménio vinculado ao DEPE.

Israel Mota ofereceu-se para fornecer exemplos praticos e demonstrar alguns fluxos de trabalho

em reunides futuras, se necessario. André Mendonca expressou que compreendeu a amplitude

das responsabilidades, reconhecendo que a gestao do DEPE abrange desde questdes pedagogicas

de alta complexidade até aspectos administrativos e de infraestrutura.

4. Acessos a Sistemas e Ferramentas Institucionais (Topico 7) Finalmente, foi abordada a questao

crucial dos acessos. Israel Mota enfatizou a necessidade de André Mendonca solicitar ou receber o

acesso a todos os sistemas, repositérios e ferramentas essenciais para a rotina do DEPE e para o

resgate de histéricos de decisbes e tratativas.

Consideracoes Finais da Reunido: André Mendonc¢a manifestou que a reuniao forneceu uma visao

muito mais aprofundada da complexidade e do volume de trabalho do DEPE, especialmente no
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que tange aos servicos prestados e a necessidade de gerenciar as excecoes e crises. Ele agradeceu

a clareza nas explicacoes e nos exemplos praticos.

Préximos Passos: A quarta reunido de transicao esta agendada para 01/07/2025, as 14h, na Sala
do DEPE, e terd como pauta os tépicos 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14 da secao 1 - Conteudo Minimo,
abordando temas como participacdo em colegiados, contatos principais, situacdo de projetos,
orcamento, prestacao de contas, e situacao de pregdes e contratos.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as dezesseis horas e quarenta e cinco

minutos. A presente ata foi lavrada para registro e posterior assinatura pelos presentes.

Assinaturas:

Documento assinado digitalmente
ub ISRAEL DA SILVA MOTA
g Data: 10/09/2025 17:03:12-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Israel da Silva Mota

Gestor em exercicio Chefia do DEPE - Campus Sao Carlos IFSC

André de Oliveira Mendonca

Gestor futuro Chefia do DEPE - Campus Sao Carlos IFSC

Documento assinado digitalmente

ub ANDRE OLIVEIRA DE MENDONCA
g Data: 10/09/2025 15:56:45-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br
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