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ATA DA 6° REUNIAO DE TRANSICAO DE GESTAO

Unidade/Cargo: Chefia do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPE) do Campus Sao
Carlos do IFSC.

Data: 10 de julho de 2025.

Horario: Inicio as 14h00, término as 17h30.

Local: Sala do DEPE, Campus Sao Carlos do IFSC.

Presentes:
e |srael da Silva Mota (Gestor em exercicio do DEPE)

e André de Oliveira Mendonca (Futuro Gestor do DEPE)

Objetivo da Reunido: Esta sexta reunido de transicao, cumprindo o cronograma estabelecido, teve
como pauta a discussao de assuntos que demandarao providéncias e decisdes da nova gestao no
primeiro quadrimestre, a revisdo da lista de processos administrativos em andamento via SIPAC, e
o detalhamento das principais parcerias da unidade. O foco foi em capacitar o futuro gestor para

as acoes imediatas e a manutencao das relacoes estratégicas.

Desenvolvimento:

As quatorze horas do dia dez de julho de dois mil e vinte e cinco, iniciou-se a sexta reunido de
transicao de gestdo do DEPE, com a presenca do Gestor em exercicio, Israel da Silva Mota, e do
Futuro Gestor, André de Oliveira Mendonca. Israel da Silva Mota abriu a reuniao ressaltando a
natureza pratica dos topicos a serem abordados, que visam munir André Mendonca com as

informacoes necessarias para as primeiras decisoes e acoes estratégicas de sua gestao.

1. Assuntos que Requeiram Adocao de Providéncias, Acao ou Decisao no Primeiro Quadrimestre
da Nova Gest3o (Topico 17): Israel Mota iniciou esta secao crucial, destacando que alguns temas,
por sua urgéncia ou impacto estratégico, demandam a atencdo e a tomada de decisdo do novo

gestor logo nos primeiros quatro meses de sua posse. Ele listou e detalhou as seguintes
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prioridades:

e Implementacdo de Estratégias para Melhoria do RAP (Relacdo Aluno-Professor):
Conforme discutido na quinta reunido, o RAP do Campus Sao Carlos esta abaixo da meta do
TCU. A proxima gestido precisa iniciar imediatamente a elaboracido e implementacao de
acoes para aumentar esse indice, o que pode incluir a otimizacdo de turmas, o
acompanhamento da demanda por novos cursos ou a articulacdo para a realocacao de
docentes, buscando atingir a marca de 20. Israel Mota sugeriu a criacdo de um grupo de
trabalho interno para esse fim.

» Abordagem das Ocupacodes Criticas Identificadas:

» Setor de Estagio: Definir formalmente a responsabilidade pela gestao de estagios,
seja designando um servidor especifico com FG ou reestruturando as atribuicées do
DEPE para absorver essa demanda de forma mais clara e eficaz.

» Assistente de Alunos: Desenvolver um plano para garantir a supervisao continua
dos estudantes, especialmente durante o intervalo de almoco nos dias integrais.
Israel Mota sugeriu explorar a possibilidade de remanejamento interno,
colaboracdao com outros setores ou revisao de horarios.

» Coordenacao do NAE: Iniciar o processo formal de inclusdo da Coordenacao do NAE
no organograma do campus, o que pode envolver a articulacdo com a Direcao Geral
e a Reitoria para as devidas aprovacoes.

» Docente de Lingua Inglesa: Priorizar a busca ativa por solu¢des para a caréncia de
docentes substitutos, incluindo a intensificacdo da articulacdo com outros campi
para cessdo de docentes ou a exploracdo de parcerias com outras instituicoes.

» Decisao sobre o Cartao Corporativo: Tomar a decisdo sobre a reativacdo do cartao
corporativo para o DEPE e, em caso positivo, indicar e formalizar o novo responsavel,
garantindo a agilidade em despesas de pronto pagamento e a conformidade legal.

o Definiciko de Responsaveis para Projetos de Infraestrutura: Desvincular a
responsabilidade dos Projetos do Ginasio e do Muro do DEPE, atribuindo-os a setores ou
pessoas mais apropriadas dentro da estrutura do campus, como o DAM ou a Direcao.

o Elaboracao de Estratégias para Aumento de Matriculas:
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» Cursos Técnicos: Definir um plano de acdo para aumentar o percentual de
matriculas em cursos técnicos, visando alcancar o minimo de 50% exigido por lei.
Isso pode envolver campanhas de divulgacao especificas, revisao curricular para
torna-los mais atrativos, ou parcerias com escolas de ensino médio.

» Cursos de Formacdao de Formadores (FICs): Desenvolver estratégias para
impulsionar o nimero de matriculas nesses cursos, buscando atingir os 20%
previstos em lei. A oferta de cursos mais alinhados as demandas do mercado ou a
capacitacdo de professores da rede publica pode ser um caminho.

e Discussao e Plano de Acao para a Nota do ENADE do Curso de Engenharia: Reunir-se com
a coordenacao e o corpo docente do Curso de Engenharia para analisar o resultado do
ENADE (Nota 3) e tracar um plano de melhoria continuo para o préximo ciclo avaliativo.
Isso pode envolver ajustes pedagodgicos, capacitacado docente, e o acompanhamento mais
proximo dos estudantes. André Mendonca demonstrou atencao aos pontos, reconhecendo
que a lista representa um mapa de trabalho inicial denso e estratégico. Ele solicitou um

briefing sobre o status atual de cada um desses pontos para facilitar o inicio das acoes.

2. Lista de Processos Administrativos (SIPAC) em Andamento (Tépico 18) Israel Mota apresentou
a André Mendonga uma visao geral dos processos administrativos em andamento no Sistema
Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos (SIPAC) que afetam diretamente o DEPE. Ele
explicou a importancia de monitorar esses processos para evitar gargalos e garantir a continuidade
das operacoes.

Foram citados exemplos de categorias de processos em andamento:

o 23292.024398/2024-12 SITUACAO DE ASSEDIO ENTRE ESTUDANTES - O processo ainda
nao foi arquivado mas a situacao ja esta resolvida.

e 23292.005889/2024-64 PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO - PPC TECNICO EM EDIFICACOES
INTEGRADO AO ENSINO MEDIO - EJA-EPT (PROEJA) - O PPC deve ser revisado pois ha uma
uma diferenca de 80 horas na carga horaria a partir do quarto semestre do curso.

3. Parcerias - Principais Parceiros da Unidade (Topico 19) A reunido culminou com a discussao

sobre as principais parcerias que o DEPE mantém, ressaltando a importancia dessas relacdes para
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a atuacao do departamento e do campus como um todo. Israel Mota apresentou uma visao das
colaboracoes existentes:

e Secretaria Municipal de Educaciao de Sao Carlos: Parceira essencial para o transporte
escolar dos alunos, especialmente dos cursos técnicos integrados. H4 um acordo tacito
para possibilitar que os estudantes tenham transporte.

e Secretaria Municipal de Educacio de Aguas de Chapecé: Parceira essencial para o
transporte escolar dos alunos, especialmente dos cursos técnicos integrados. H& um
acordo tacito para possibilitar que os estudantes tenham transporte.

» Empresas da regiao da Industria e Comércio: Diversas empresas sdo parceiras para oferta
de estagios curriculares aos alunos dos cursos técnicos e de engenharia.

e Organizacoes da Sociedade Civil (OSCs) Locais: Colaboracées em projetos sociais e de
extensao.

e Outros Campi do IFSC: Parcerias para troca de experiéncias, colaboracdo em projetos de
pesquisa e eventos institucionais, e o apoio mutuo em situacoes como a caréncia de

docentes de lingua inglesa, jA mencionada em reunides anteriores.

Consideracoes Finais da Reunido: A reunido foi avaliada como extremamente esclarecedora.
André Mendonca expressou sua gratidao pela visao clara das acoes prioritarias a serem tomadas e
pela abrangéncia da lista de processos e parcerias, que fornecera a base para uma gestdo proativa
e bem conectada. Ele reconheceu a complexidade de alguns temas e a necessidade de
aprofundamento.

Préximos Passos: A sétima reunido de transicao estd agendada para 15/07/2025, as 14h, na Sala
do DEPE, e tera como pauta o topico 20 da secao 1 - Conteudo Minimo, que trata da programacao
de eventos dos proximos 12 meses, com a participacdo da Coordenadoria de Extensao e Relacoes
Externas (CERE).

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as dezessete horas e trinta minutos. A

presente ata foi lavrada para registro e posterior assinatura pelos presentes.

Assinaturas:
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Documento assinado digitalmente

“b ISRAEL DA SILVAMOTA
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verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Israel da Silva Mota

Gestor em exercicio Chefia do DEPE - Campus Sao Carlos IFSC

Documento assinado digitalmente

ub ANDRE OLIVEIRA DE MENDONCA
g Data: 10/09/2025 15:58:33-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

André de Oliveira Mendonca

Gestor futuro Chefia do DEPE - Campus Sao Carlos IFSC
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