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inovacao




NAO. TODOS SOMOS
CRIATIVOS

EXISTEM PESSOAS SEM
CRIATIVIDADE? )
EXISTEM TRABALHOS QUE NAO
EXIGEM CRIATIVIDADE?



CRIATIVIDADE E A CAPACIDADE
DE GERAR UM GRANDE
NUMERO DE IDEIAS
DIFERENTES ENTRE SI E
ORIGINAIS EM COMPARACAO
A OUTRAS IDEIAS.

CRIAR + ATIVIDADE. PROCESSO DINAMICA, EM MOVIMENTO DE
GERACAO DE IDEIAS.




Nao é porque todos
somos criativos que nao
precisamos desenvolver.
Precisamos ter
ferramentas para
ampliar, melhorar o
melher caminho. Preciso
trazer estimulos, treinar
para fazer acontecer.

MAS NAO SE
ILUDA!



COMO ESTIMULAR A CRIATIVIDADE?

e Busque diariamente novos desafios
e |dentifique eseus objeivos e metas
e foque em uma coisa de cada vez
e Seja idependente

e Nao seja tao pefeccionista

e Nao tenha medo de errar

o Esteja sempre informado

* Observe as mudancas do mercado
. Estejacaberto para nov:
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A criatividade dentro da
empresa nao significa a
originalidade, mas sim a busca
de solucao de pblemas
objetivos.

Nao importa se a instituicao
tenha fins lucrativos ou nao, a
criatividade deve ser
estimulada.




Inovacao é a
criatividade de uma
oferta nova e viavel,

gue gera valor

Valor=resultado a
partir da execucao da
ideia. Valor financeiro,

social, intelectual.

Fazer a diferenca

Inovacgao e a execugao
da ideia

Enquanto a ideia ou
invencao nao for
colocada em pratica,
nao é inovacao



Criatividade e Inovacao:

e |novacao no produto, criacao de novos produtos;
e |[novacao em vendas, marketing;

* |[nOvacao em processo;

e Novos modelos de negocio;

e Oferecimento de servicos diferenciados;
e |novacao das Ferramentas de trabalho;
e Novas formas de trabalho;

e Surgimentos de novos mercados.




monopdlio de toda cadeia fotografica
A empresa virou praticamente sinonimo de fotografia, chegando a dominar 85% do mercado
americano de cameras e 90% do segmento de rolos de filme.
Eles tinham P&D e criaram a 1a camera digital, mas nao arriscaram.
Resistiu as moudancas, medo de inovar.
Nao tiveram coragem para arriscar.
2012 decretou faléncia.



inovacao no
modelo de negacio

Pfizer e a BioNTech
fizeram uma parceria
inovadora para a criagao

da vacina contra a Covid-
19,

&

airbnb

novo formato de hospedagem

/

mudou a forma das pessoas se
relacionarem com a tecnologia.



INOVAGAO E A CRIATIVIDADE EMPACOTADA

EMITINDO A NOTA FISCAL



a Inovagao De Produto

OS 4 TIPOS
DE ® hovacio De Processos
INOVAGCAG 9 Inovacao Disruptiva

9 Inovacao Aberta



Inovacao De Produto

A inovacao de produto € a mais conhecida no mercado, pois consiste na
criacao de novos produtos e servicos para comercializacao.

E facil perceber que as solucdes vendidas por empresas se tornam obsoletas
cada vez mais rapidamente e sao substituidas por versdes mais avancadas.

Mas inovar em produto nao significa apenas trazer novas tecnologias e
funcionalidades.

Também é possivel reinventar a forma de consumir algo, como fez a Airbnb ao
criar uma plataforma para compartilhamento de hospedagens entre viajantes
ao redor do mundo - uma inovacdo que revolucionou o mercado de hotéis.



Entre as inovacdes possiveis que podem ser aplicadas a um produto
ja existente, temos:

e Mudancas na embalagem e alteracdes estéticas em geral

e Acréscimo de novas funcionalidades e recursos

e Novas colecOes e tendéncias, no caso do mercado de moda

e Novas versOes de softwares e aplicativos com correcao de bugs

e Mudanca de volume e peso do produto

e Opcoes de personalizacao de um produto ou novos produtos
derivados de uma versao original.




Inovacao De Processos

A inovacao de processos e qualquer otimizacao ou mudanca realizada nos processos
de producao e desenvolvimento de produtos e servicos.

Em uma industria, por exemplo, pode ser a implementacao de um maquinario mais
avancado ou uma metodologia mais moderna, com o objetivo de aumentar a
produtividade e a qualidade do produto final.

Em uma empresa de software, pode ser a implementacao de métodos ageis de
desenvolvimento e gestdao de projetos, que agilizam a criacao de apps e sistemas por
meio de ciclos iterativos de melhorias que contam com a participacao dos clientes.

O importante e que 0 NOVO pProcesso traga vantagens para a empresa e seus clientes,
resultando em uma experiéncia mais completa e satisfatoria.



Inovacao Disruptiva

Inovacao disruptiva e aquela que tem o poder de romper com a ordem comum de
um segmento e implementar um novo modelo.

Um exemplo e a Netflix, que criou um servico de streaming de séries e filmes
revolucionario no final dos anos 1990.

Como consequéncia, a rede de locadoras Blockbuster foi a faléncia e a locacao de
filmes foi substituida pela assinatura de servicos online.

Logo, podemos dizer que a Netflix promoveu uma inovacao disruptiva, que mudou
completamente o mercado e deu inicio a uma nova era para o consumo de
producoes audiovisuais.




Muitas vezes, a disrupcao € repentina e incOmoda, pois altera
bruscamente habitos de consumo e, como no exemplo da Netflix, pode

significar o fim de varias empresas j

De modo geral, esse tipo de inovacao vem ¢

a estabelecidas.

e empresas peguenas e

startups, pois as organizacoes maiores costu

mam optar por caminhos

mais graduais e evolutivos.

Mas até esse cenario esta mudando, pois

as corporacoes estao

reconhecendo a importancia de promover mudancas mais significativas
em seus produtos e servicos, devido a evolucao do mercado.



Inovacao Aberta

A inovacao aberta (open innovation) tem como diferencial a abertura do processo para a
contribuicao de outros publicos e instituicOes, tais como outras empresas, universidades,
centros de pesquisa e 0s proprios usuarios do produto ou servico.

Esse tipo de inovacdao € muito comum entre startups e tem como principal diferencial o
meétodo colaborativo.Nesse caso, as empresas colaboram entre si para alcancar novos
patamares de inovacao, em vez de somente competir.

Na plataforma de inovacao aberta Distrito, por exemplo, organizacoes podem se conectar a
startups de todos 0s segmentos para projetos de desenvolvimento de novos produtos e
processos, mentorias, formacao de hubs de inovacao, entre outros propositos.

Hoje, € cada vez mais comum a unido entre empresas disruptivas e grandes players do
mercado para a criacao de solucdes inovadoras e com grande potencial de mercado.



UM POUCO DE HISTORIA



CONOTACAO DO EMPREENDEDOR ANTES DO SECULO XIX:

- INTERMEDIARIOS COMERCIAIS COMO MARCO POLO.

+ RESPONSAVEIS POR GRANDES CONSTRUCOES, IGREJAS, POR
EXEMPLO.

« PESSOAS QUE TINHAM CONTRATOS COM O GOVERNO PARA
EXPLORAR

EMPREENDIMENTOS COMO GRANDES VIAGENS MARITIMAS.

NO SEC. XIX:

« CONSOLIDOU-SE A VISAO DO EMPREENDEDOR COMO UM
CAPITALISTA

INDIVIDUAL LIGADO A NOVOS NEGOCIOS.



ALGUMAS INVENCOES DO
SECULO XX:

1903: Avido motorizado

1923: Aparelho televisor
1928: Penicilina

1943: Computador N
1947: Descoberta da estrutura do DNA \>
1967: Transplante de coragdo =

1969: Homem chega a Luo S Yo'
1969: Inicio da Internet
1989: World Wide Web
1997: Primeira clonagem de animais:
ovelha Dolly

(o e e o FONTE: Dornelas (2008) ,-;.—-L.a,



ALGUMAS INVENCOES DO SECULO
XXI:

Meios de Redes Sociais
Streaming de Midia (nettllix)

Leitores eletrénicos (kindle)

i \‘:’g i )% Internet das Coisas
B @ﬁ<;9%%/j: Moedas Bitcoin e Crypton
ij\y/fﬁhkkb\“% Endoscopia Capsular

K Edigcdo de Genes

Foguete para Marte

Membros Corporais Bidnicos
Inteligéncia Artiticial

Carros Autdbnomos

O que mais 77




0 QUE ESTES INVENTORES TINHAM DE ESPECIAL??



INVENTOR EMPREENDEDOR

. . _ , Apaixonado pela organizag¢do (o novo
Apaixona-se pela invengdo e sé relutantemente a . .
empreendimento) e faz quase tudo para garantir sua

modificard para tornd-la mais exequivel - ,
sobrevivéncia e crescimento.

comercialmente. , ,
O desenvolvimento de um novo empreendimento com

Individuo que cria algo pela primeira vez . A
X 90 PEIA P / base no trabalho de um inventor com frequéncia exige

é alguém altamente motivado por seu préprio .
S Y ¥ Prop o conhecimento de um empreendedor e uma

trabalho e ideias pessoais. abordagem de equipe para a criagdo do novo

Além de ser muito criativo, tende a ter boa empreendimento (Hisrich & Peter, 2004).
educacdo formal, com diploma superior ou, com

mais frequéncia, com pds-graduagdo.

0’0

&




A INVENCAO COLOCA UMA IDEIA
EM PRATICA

A INOVAGCAO E O PROCESSO DE

TRANFORMAR A IDEIA OU

INVENCAO EM ALGO QUE TENHA

VALOR PARA
O MERCADO, QUE POSSA SER

COMERCIALIZADA E OFERECIDA

AO PUBLICO.



O EMPREENDEDORISMO SEGUNDO JOSEPH
SCHUMPETER (1883-1950)

« SAO AS INOVACOES QUE TRAZEM O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E PODEM DIZER RESPEITO A:

1. NOVOS PRODUTOS.

2. NOVOS PROCESSOS.

3. NOVOS FORMAS DE ORGANIZACAO.
4. NOVOS MERCADOS.

5. ACESSO NOVO A MATERIAS-PRIMAS.




“CHAMAMOS ‘EMPREENDIMENTO’ A REALIZACAO DE COMBINACOES NOVAS.”
(SCHUMPETER, 1961).

» PARA SCHUMPETER SAO OS EMPREENDEDORES QUE DEVEM RECEBER CREDITO
FINANCEIRO.

« VAl CABER A ELES ENFRENTAR A RESISTENCIA AO NOVO, QUE SE ORIGINA
DAS EMPRESAS ATUAIS - —
FORCAS POLITICO-LEGAIS
HABITOS DOS CONSUMIDORES

S8 S




UM EMPREENDEDOR E ALGUEM QUE DESEJA E E CAPAZ DE CONVERTER
UMA NOVA IDEIA OU INVENCAO EM UMA INOVAGCAO BEM-SUCEDIDA, E
SUA PRINCIPAL TAREFA E A DESTRUICAO CRIATIVA, QUE SE DA
ATRAVES DE MUDANCA, OU SEJA, COM A INTRODUGCAO DE NOVOS
PRODUTOS OU SERVICOS EM SUBSTITUICAO AOS QUE ERAM
UTILIZADOS.

JOSEPH SCHUMPETER (1883-1950)




DESTRU'?AO um processo de destruicaoc e posterior

reconstrucdo, com outro arranjo dentro da

CRIATIVA sociedade, que leva 40 IO E

econdmico.

e LANCAMENTO DE NOVOS PRODUTOS;

e DESENVOLVIMENTO DE NOVOS SERVICOS;
« ABERTURA DE NOVOS MERCADOS;

o UTILIZACAO DE NOVAS MATERIAS-PRIMAS;
o UTILIZACAO DE NOVAS FONTES DE ENERGIA.




Como Funciona O
Ecossistema De Inovacao?



Chamamos de ecossistema de inovacao a rede de empresas inovadoras como startups, scale-ups,
aceleradoras, incubadoras, hubs de inovacao, entre outras.

Esses negdcios e comunidades formam a chamada nova economia, que prioriza os produtos em vez dos
Servigos, passa por intensa transformacao digital e possui uma cultura centrada em pessoas.

Um grande simbolo desse ecossistema e o Vale do Silicio, um polo tecnologico localizado na Galifornia,
nos EUA, que foi berco de Big Techs como Apple, Google, Facebook e Amazon.

Além disso, a palavra-chave dessa tendéncia é “disrupcao”, que representa uma quebra de padroes ja
enraizados no mercado e a criacao de novos conceitos, produtos e processos.

fonte: FIA



Outro conceito relacionado a essa rede € a Industria 4.0, que caracteriza o que ha de mais
moderno para produzir bens de consumo: Big Data, Internet das Coisas, Inteligéncia
Artificial, Machine Learning e muito mais.

Ou seja: todos os setores da economia foram impactados pela digitalizacao e tiveram que
se reinventar para seguir competitivos em um mercado repleto de incertezas.

Dessa forma, o ecossistema de inovacao nao é restrito a startups, uma vez que grandes
companhias tradicionais também tém aderido as novas tecnologias e metodologias para
acompanhar o ritmo das mudancas.
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