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RESUMO

Considerando os resultados do Programa de Inovagdo Educacdo Conectada, o presente artigo
busca analisar a realidade, as expectativas e o nivel da adoc¢do de tecnologias educacionais na
Escola de Educacédo Bésica Rui Barbosa e em Escolas Municipais de S&o Lourengo do Oeste
em Santa Catarina, referente ao Programa de Inovacdo Educacdo Conectada que prevé 4
(quatro) dimensdes de atuacdo: Visdo, Formacdo, Recursos Educacionais Digitais e
Infraestrutura. O resultado do nivel é devido a pesquisa bibliografica e da devolutiva das
respostas do questionario EduTec aplicado pelo governo nas escolas de todo o pais.
Destacamos também, informacGes relevantes acerca da importancia das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs) na educacdo e detalhes sobre o Programa de Inovacéo
Educacdo Conectada. Através da pesquisa e analise evidente que as escolas se encontram no
nivel 2 (dois) de adocdo, oriunda da dimensdo menos desenvolvida: Visdo. Foi possivel
compreender que precisa haver um equilibrio nas dimensdes do programa, sé assim é possivel
a oferta de uma educacdo de qualidade com auxilio das tecnologias. Por fim, apos
compreendermos todo o contexto relacionado ao nivel, ao equilibrio e a necessidade de
priorizar a dimensdo da Visdo sdo apresentadas acdes que as escolas podem adotar conforme
sua realidade, sempre pensando em grandes areas de intervencdo (prioridades), garantindo
assim a melhoria da qualidade e da equidade da educacéo publica.
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ABSTRACT

Considering the results of the Connected Education Innovation Program, this article analyzes
the reality, expectations and level of adoption of educational technologies at the Rui Barbosa
Elementary School and Municipal Schools of Sdo Lourenco do Oeste in Santa Catarina,
regarding the Connected Education Innovation Program, which provides four (4) dimensions
of action: Vision , Training, Digital Educational Resources and Infrastructure. The result of
the level is due to the bibliographic research and the feedback of the answers of the EduTec
questionnaire applied by the government in schools across the country. It also highlights
relevant information about the importance of Information and Communication Technologies
(ICTs) in education and details about the Connected Education Innovation Program. Through
research and analysis it became evident that schools are at level 2 (two) of adoption, coming
from the least developed dimension: Vision. It was possible to understand that there must be a
balance in the dimensions of the program, only in this way is it possible to offer quality
education with the aid of technologies. Finally, after understanding all the contests related to
level, balance and the need to prioritize the Vision dimension, we present actions that schools
can adopt according to their reality, always thinking about large areas of intervention



(priorities), thus ensuring the improving the quality and equity of public education.
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1 INTRODUCAO

A sociedade atual, da tecnologia, do conhecimento e da aprendizagem, vem passando
por inimeras e rapidas mudancas, este fendmeno é impulsionado, principalmente, pelas
inovacdes tecnoldgicas e alteracdo do modo de pensar e de viver das pessoas, tornando
inevitavel a insercdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) no contexto
educacional, por ser uma importante ferramenta para o avanco do processo de ensino-
aprendizagem, com o objetivo de garantir a melhoria da qualidade e da equidade da educacéo
publica. Considerando esses aspectos, o Ministério da Educacdo em 2017 instituiu o
Programa de Inovagdo Educacdo Conectada, atraves do Decreto n° 9.204, de 23 de novembro
de 2017, com o objetivo de: apoiar a universalizagdo do acesso a internet em alta velocidade e
fomentar o uso pedagogico de tecnologias digitais na educacao basica.

Nesse contexto, aqui se objetiva analisar a realidade, as expectativas e o nivel da
adocao de tecnologias educacionais referente ao Programa de Inovacdo Educacdo Conectada,
nas Escolas Municipais de Sdo Lourenco do Oeste, tomando como foco de analise e
comparacdo a Escola de Educacdo Basica Rui Barbosa. Essa analise é de extrema importancia
para que se possa ter um diagnostico mais estruturado acerca do uso de tecnologias
educacionais nas redes de ensino.

O nivel de adogéo tecnoldgica esta definido na primeira fase do Programa de Inovacéo
Educacdo Conectada que é a fase de inducdo (2017 a 2018) usando metodologia do
questionario EduTec. Sendo assim € a primeira vez que se define o nivel de adocdo
tecnoldgica no pais baseado na teoria das quatro dimensdes (Visdo, Formacdo, Recursos
Educacionais Digitais, Infraestrutura) desenvolvida pelo Instituto Kennisnet. Sendo algo que
foi recém-implantado, observamos a necessidade de auxiliar a Escola de Educacéo Basica Rui
Barbosa e as escolas municipais de Sdo Lourenco do Oeste a analisar a devolutiva do
questionario que se encontra no site do Simec, para que tenham conhecimento do seu nivel de
adocdo tecnoldgica educacional.

Com esse retrato sobre o nivel de adogdo de tecnologias educacionais € possivel
sugerir acdes e pensar em grandes areas de intervengdo (prioridades) que poderdo garantir a

melhoria da qualidade e da equidade da educacdo publica. Ao analisarmos de forma critica o



resultado da pesquisa, as escolas também conseguirdo fazer anélises individuais que poderao
colaborar com melhorias internas.

Para realizar a pesquisa, utilizamos do método cientifico dedutivo, ja que se fez 0 uso
de informacOes existentes para explicar o problema identificado e pelo fato de envolver
diferentes etapas sequenciais, como: contextualizacdo das tecnologias nas escolas e do
Programa de Inovacdo Educacdo Conectada; identificacdo do nivel de adocdo tecnoldgicas
das escolas, obtencdo de dados através da analise da devolutiva do questionario; apresentacao
de ac0es e intervencdes as escolas, entre outros.

Ao final das etapas de pesquisa vemos as oportunidades que se abrem para uma nova
forma de educar, com auxilio das tecnologias, transformando salas de aulas em espacos
diversificados que priorizem saberes, habilidades e competéncias, nos quais a pesquisa, a
troca de ideias e as experiéncias de criacdo e colaboragdo possibilitem aos estudantes
reconhecer problemas, apontar e testar hipdteses, além de elaborar solugbes originais,

criativas e eficientes.

2 ADOCAO DE TECNOLOGIAS NAS ESCOLAS

A inovacdo tecnoldgica esta batendo em nossa porta, ndo temos mais como fugir deste
avanco, por esse motivo, hoje é inevitavel a insercdo das Tecnologias de Informacédo e

Comunicacéo (TICs) no mundo educacional. Segundo Tornaghi:

Devido essa inovacdo tecnoldgica, é dificil prever quais serdo os conhecimentos
necessarios para viver em sociedade e inserir-se no mundo do trabalho daqui a
alguns anos. Por esse motivo o sistema educacional tem a obrigacdo de formar,
efetivamente, os alunos para a cidadania responsavel tornando-os aprendizes
autdnomos na busca e producdo de conhecimento e na selecdo de informagdes,
assim capacitando-os a resolver problemas da vida e do trabalho (TORNAGHI,
2010, p.36).

O uso das tecnologias de comunicacdo e informacdo (TIC) é um dos fatores que
determina a oferta de educacdo de qualidade, gerando uma aceleracdo nas técnicas de leitura,
de escrita, de interacdo, na forma como as pessoas transmitem, interagem, lidam com o
conhecimento. Mas isso ndo € tudo. A disponibilidade desses instrumentos nas escolas,
integrada ao seu uso critico por professores e alunos, pode abrir oportunidades de participacao
e engajamento social, cultural e econémico.

Porém, ndo basta fazer uso das TICs para levar tecnologia as escolas, carece refletir



num meio de emprega-la na pratica educacional, explorando todas as possibilidades provaveis,
envolvendo novas maneiras de ensinar, de aprender e de desenvolver um curriculo condizente
com a sociedade tecnoldgica, norteadas para a inovacao nas salas de aula, Como estabelece o
Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, no qual as metas 5 (itens 5.3, 5.4 e 5.6) e 7
(7.12 e 7.15), por exemplo, contemplam a inovacdo e a tecnologia como estratégias para
atingir os fins educacionais desejados.

Nesta perspectiva, compreender as capacidades pertinentes a cada tecnologia e suas
contribuicdes ao processo ensino-aprendizagem podera trazer avancos e mudancas
consideraveis a comunidade educacional. Prova disso € que a Organizacao das Na¢des Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) acredita que as TICs contribuem para um
acesso mais universal ao conhecimento ajudando a mudar a equidade da educacdo, a
qualidade de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento profissional de professores, bem
como melhorar a gestdo, a governanca e a administracdo educacional ao fornecer a mistura
certa e organizada de politicas, tecnologias e capacidades (UNESCO, 2009).

Com a importancia das TICs, o Ministério da Educacéo do Brasil estabelece caminhos,
cria programas e investe significativamente na area das tecnologias educacionais, que em
primeira instancia, é de responsabilidade do Estado com diretrizes pautadas nos direitos e
deveres individuais e coletivos, em que todos séo iguais perante a lei, conforme previsto no
Art. 5° da Constituicdo, em seu inciso XIV: “¢ assegurado a todos acesso a informacao [...]”
(BRASIL, 1988).

Entre as acGes que visam a assegurar 0 acesso a informacdo como responsabilidade do

Estado de Direito, encontram-se 0 Programa de Inovacdo Educacdo Conectada.

2.1 PROGRAMA DE INOVACAO EDUCACAO CONECTADA

O Programa de Inovacdo Educacdo Conectada foi instituido através do Decreto n°
9.204, de 23 de novembro de 2017, em consonancia com a estratégia 7.15 do Plano Nacional
de Educacdo, aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, segundo o MEC o

programa conta com a participacéo do:

Ministério da Educacdo (MEC), Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicacdes (MCTIC), e parceiros, como 0 Centro de Inovagdo para a Educacéo
Brasileira (CIEB), a Fundagdo Lemann, o Conselho Nacional de Secretarios de
Educacdo (CONSED), e a Unido Nacional dos Dirigentes de Educacdo (UNDIME),
(BRASIL, 2017, p.7).



Tem como objetivo apoiar a universalizacdo do acesso a internet em alta velocidade e
fomentar o uso pedagdgico de tecnologias digitais na educacdo basica visando unir esforcos
entre 6rgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, escolas,
setor empresarial e sociedade civil para assegurar as condi¢fes necessarias para a insercdo da
tecnologia como ferramenta pedagdgica de uso cotidiano nas escolas publicas de educacédo
basica.

O governo instituiu 0 programa com a intencdo de executa-lo de 2017 a 2024,
contemplando 3 (trés) grandes fases: Indugdo, Expansdo e Sustentabilidade, sendo
determinado metas para cada fase do programa, com a quantidade de escolas rurais e urbanas
que serdo atendidas e qual a velocidade de internet disponibilizada.

A fase de inducdo de 2017 a 2018 foi a fase mais importante, destinada a construcéo e
implantacdo do programa, atraveés de uma pesquisa realizada pelo governo, com o uso da
metodologia do questionario EduTec que possibilita ter um resultado claro da situacdo do pais
com relacdo ao nivel de adogéo tecnologias, com os resultados dos elementos previamente
estudados da pesquisa em maos, 0 governo estabeleceu metas para alcancar o atendimento de
44,6% dos alunos da educacdo basica. Na presente fase que € de expansdo do programa tem o
periodo de 2019 a 2021 para ser realizado, essa fase tem como objetivos ampliar a meta de
atendimento dos alunos da educacdo basica para 85%, e verificar os resultados na qualidade
da educacdo em conectividade, com base na instalacdo de um aplicativo de monitoramento e
também com base na utilizacdo dos recursos educacionais digitais e capacidade de gestdo dos
recursos financeiros. A fase de sustentabilidade que vai de 2022 a 2024, sera responsavel pela
integralizacdo do programa para alcancar a meta de atendimento de 100% dos alunos da
educacdo basica, transformando o programa em Politica Publica de Inovacdo e Educacdo
Conectada (BRASIL, 2019).

O Programa de Inovacao Educacdo Conectada esta planejada para ser desenvolvida de
forma a contemplar gradualmente escolas urbanas e rurais, com 0s seguintes principios

estabelecidos pelo MEC:

Equidade de condi¢Bes entre as escolas publicas da educagdo basica para uso
pedagdgico da tecnologia; Promocgdo do acesso a inovacao e tecnologia em escolas
situadas em regides de maior vulnerabilidade socioeconémica e baixo desempenho
em indicadores educacionais; colaboracdo entre entes federados; autonomia de
professores na adocdo da tecnologia para a educacdo; estimulo ao protagonismo do
aluno; acesso a internet com qualidade e velocidade compativeis com as
necessidades de uso pedagdgico dos professores e alunos; amplo acesso a recursos



educacionais digitais de qualidade; e incentivo a formacéao de professores e gestores
em praticas pedagdgicas com tecnologia e para uso de tecnologia (BRASIL, 2017,

p.8).

Para participar integralmente das a¢des do Programa, as secretarias de educacéo basica
municipais, estaduais e do Distrito Federal fizeram adesdo em instrumento proprio a ser
disponibilizada pelo MEC, no moédulo “Educacdo Conectada” do Sistema Integrado de
Monitoramento Execucdo e Controle (Simec), no decorrer de periodos especificos que o
Governo Federal abriu-o e orientou durante as fases de implementacdo. Apds 0 processo
formal de adesdo cada rede designou um servidor em exercicio como articulador do programa
no ambito local.

O programa usa como referéncia a Teoria das 4 Dimensfes (em inglés, Four in
Balance), composto pelos elementos humanos e tecnologicos. No elemento humano
encontramos as dimensdes de Visdo e Formacao; ja o elemento tecnologico é formado pelas
dimensdes Recursos Educacional Digital e Infraestrutura. Essa referéncia possibilitou que o
Centro de Inovacdo para Educacdo Brasileira (CIEB) desenvolvesse o Guia Edutec um
questionario on-line com diversas perguntas que se configura como um instrumento de
diagnostico e planejamento da utilizacéo de tecnologia para educagéo nas redes de ensino, que
tem como objetivo apoiar as redes publicas de ensino na constru¢do dos planos de inovacao e
tecnologia educacional. Pois de acordo com CIEB (2019, p.07) “é uma ferramenta de gestdo
que fornece aos gestores publicos dados e diretrizes para nortear o desenho de politicas
publicas sobre o uso de tecnologia na educagdo”, mas para isso os diretores devem acessar
esse questionario disponivel no Simec e juntamente com mais dois professores responderem
para obter o nivel de adocdo tecnoldgica no estado no municipio em cada uma das 4
dimensGes descrita abaixo.

o Visdo: refere-se ao quanto se acredita que a tecnologia tem potencial de
impactar positivamente as escolas, promovendo um ensino de qualidade e uma gestdo escolar
eficaz;

o Formacdo: indica as atitudes, habilidades e conhecimentos que diferentes
atores precisam ter para garantir o uso potencializado de tecnologias na educacao;

o Recursos Educacionais Digitais: refere-se ao acesso e uso de programas,
aplicativos e conteudos digitais usados na instituicao escolar;

o Infraestrutura: refere-se a disponibilidade e a qualidade de computadores e

outros equipamentos, além do acesso e da qualidade da conexdo com a internet (BRASIL, 2017).



Depois de aplicado o questionario é necessario fazer uma analise da devolutiva do
mesmo, para saber qual o nivel de adocdo tecnoldgica educacional na Escola de Educacéo
Bésica Rui Barbosa e escolas municipais de Sdo Lourenco do Oeste e em qual nivel de
adocgdo estd cada uma das quatro dimensBes definida no Programa de Inovacdo Educacgdo
Conectada (Viséo, Formagéo, Recursos Educacionais Digitais, Infraestrutura).

3. VALIDACAO DOCUMENTAL METODOLOGICA

O objetivo principal desta pesquisa foi identificar a realidade e as expectativas da
adocdo tecnoldgicas nas escolas municipais e estadual com relagdo ao Programa de Inovacgéo
Educacdo Conectada. Isto deu-se por meio da validacdo e levantamento de informacgdes
existentes em materiais bibliograficos e devolutiva do questionario aplicado pelo Governo
Federal usando a metodologia EduTec, que nos permitiu estabelecer qual procedimentos
metodologicos devem ser adotados para melhor atender nossa necessidade de aprofundar o
conhecimento sobre o conteudo e tematica abordada, e atraves da pesquisa coletar dados

referentes ao programa, Segundo Gil (2010, p.17):

Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa é
requerida quando ndo se dispBe de informacdo suficiente para responder ao
problema, ou entdo quando a informagcéo disponivel se encontra em tal estado de
desordem que nédo possa ser adequadamente relacionada ao problema.

Gil (2010) mostra que é necessario a utilizagdo dos instrumentos de pesquisa que séo
constituidos de uma série de termos, conceitos e procedimentos metodolégicos que devem ser

seguidos, para que possamos chegar a resultados cientificamente comprovaveis.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Conforme a classificacdo da pesquisa e métodos descritos por Gil (2010),
compreendemos que nesta investigacdo foi empregado o método dedutivo, ja& que €
considerado um processo sistematico de investigagdo, que faz o uso de informagdes existentes

para explicar o problema identificado envolvendo diferentes etapas sequenciais, sendo elas:



identificacdo de um problema, formulacdo de uma hipdtese, estudos pilotos, obtencdo de
dados, teste de hipdteses, generalizagdo e replicagéo.

Quanto a classificacdo de nivel, segundo Gil (2010) podemos considerar que é uma
pesquisa académica com carater pedagogico que visa a despertar o individuo a ser autbnomo
na busca intelectual, sendo realizada no ambito académico e conduzida por professores e
alunos no nosso caso de pds-graduacao.

Quanto a natureza, classifica-se essa pesquisa como aplicada, pois 0 seu proposito foi
gerar conhecimentos para aplicacdo préatica e dirigida a solucdo de problemas especificos,
relacionados ao nivel de adocdo tecnoldgicos das escolas locais, que provavelmente resultara
em um produto diretamente aplicado, buscando atender as demandas sociais da escola que é
de oferecer uma educacdo de qualidade.

Em relacdo aos objetivos, esta pesquisa pode ser classificada como exploratoria, pois
teve a intengdo de criar familiaridade em relacdo ao assunto abordado no artigo, por
intermédio de um levantamento bibliografico, entrevistas, andlise da devolutiva do
questionario que estimulem a compreensdo e tornam o problema mais explicito, fornecendo
conhecimentos e hipdteses para sua solucao.

Quanto a técnica empregada, utilizou-se a documentacdo indireta, que a principal
caracteristica e a coleta de dados através de uma pesquisa documental ou bibliografica por
meio de fonte primaria que no nosso caso e constituida de documentos ou arquivos publicos,
gue nos apresenta dados importantes. E também por meio de uma fonte secundaria que nos
permite analisar, interpretar e avaliar os eventos que séo objeto de estudo atraves de fontes ja
consultadas como livros, artigos, revistas, peridédicos, pesquisas, entre outros.

Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa qualitativa e
quantitativa por haver uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito. Para este tipo de
pesquisa a interpretacdo de informacgdes e a atribuicdo de significados sdo fundamentais,
como sera realizado na andlise da devolutiva do questionario aplicado pelo governo.

Sobre as fontes de informacéo, considera-se que essa pesquisa foi bibliografica para a
coleta de dados, j& que buscou informacBes sobre os fatos/fenbmenos a partir de material
impresso ou publicado na midia.

Considerando o0s procedimentos técnicos, esta pesquisa classifica-se como
bibliografica, documental e estudo de campo, com a obtengdo de dados feita por meio de
fontes secundarias como: livros, periddicos cientificos, revistas, jornais, teses, dissertacdes,
entre outros, também por meio de materiais impressos no nosso caso documentos publicos e

por reunido e entrevista com responsaveis pelo Programa de Inovagdo Educacdo Conectada



nas escolas.

3.2 COLETA DE DADOS

Para podermos alcangar nosso objetivo de aprofundar o conhecimento sobre o
conteido houve a necessidade de entrar em contato com as instituices municipais e estaduais
para buscar informagdes que precisamos, dessa maneira entdo foi feita uma solicitagcdo para o
Diretor da EEB Rui Barbosa e Diretor da EEB Soror Angélica, e para o0 Coordenador do NTM
(Nucleo de Tecnologia Municipal) articulador do Programa de Inovacdo Educacdo Conectada
representante das escolas municipais, conseguimos a cooperacdo do Diretor da EEB Rui
Barbosa e do coordenador do NTM sendo as entidades usadas no estudo. A cooperacdo foi de
estrema importancia devido algumas informagdes sO serem acessiveis atraveés do Simec com
usuario e senha dos responsaveis pelo programa, com o material obtido a seguir algumas
informac0es relevantes.

Com relacdo a rede municipal de ensino da cidade de S&o Lourenco do Oeste, Santa
Catarina, compreende-se que possui 12 escolas, sendo 9 escolas de educacdo basica e 3
centros de educacao infantil, totalizando 3.844 alunos, dados obtidos na data de 08 de outubro
através do sistema Betha Educacdo e de acordo com a Gerente de Recursos Humanos um total
de 253 professores, sendo 141 do quadro efetivo, 4 cedidos pela Secretaria de Estado da
Educacdo de Santa Catarina e 108 professores ACTS.

A respeito da Escola de Educacdo Basica Rui Barbosa pertencente a rede estadual de
ensino sabemos que conta com 194 alunos do Ensino Médio distribuidos em trés turnos,
matutino, vespertino e noturno com 11 turmas no total, contando com 13 professores efetivos
14 professores ACTS.

Analisando as informacdes acima, com relacdo a quantidades de alunos nas duas redes
de ensino podemos perceber que 4038 alunos, podem ser afetados pela melhora de ensino
aprendizagem, se essas instituicdes tiverem conhecimento do seu nivel de adoc¢édo tecnoldgica
educacional (referente ao Programa de Inovacdo Educacdo Conectada). Com esse retrato claro
sobre o nivel de adocdo de tecnologias educacionais € possivel pensar em grandes areas de
intervencdo (prioridades) que poderdo garantir a melhoria da qualidade e da equidade da
educacédo publica por meio do uso de tecnologia e inovagéo.

Apos a coleta de todos 0s questionarios pelo sistema do Simec, 0 mesmo retorna uma

devolutiva do nivel de adogdo tecnoldgica com base na qual a entidade devera fazer uma



leitura atenta dos indicadores e interpretando-os face a realidade local. Nosso objetivo perante
esta situacdo € analisar a devolutiva junto com as instituicGes para propor as intervengdes
necessarias em cada uma das quatro dimensGes com o propésito de melhorar o ensino

aprendizagem.

4. ANALISE DA DEVOLUTIVA DO QUESTIONARIO

Apo6s a coleta de dados e obtencdo da devolutiva do questionario junto as entidades
municipais e estadual estudadas em 9 de outubro de 2019, houve a necessidade de verificar a
informacbes relevantes encontradas na devolutiva, para isso adotamos 0 seguinte
procedimento, primeiro analisaremos a devolutiva do questionario das escolas municipais e
depois da escola estadual, esse procedimento nos possibilitara propor as intervencoes
necessarias em cada uma das quatro dimensdes condizentes com a realidade de cada
instituicéo.

Analisando a devolutiva do questiondrio do Simec e do questionario local aplicado
pelo articulador do programa podemos perceber que a rede municipal de ensino de S&o
Lourenco do Oeste apresenta uma situacdo desequilibrada entre as quatro dimensdes definidas

no Programa de Inovacdo Educacdo Conectada como verificado no gréafico abaixo.

Figura 1- Grafico do Nivel de Adocédo Tecnoldgica das Escolas Municipais
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VISAO FORMA{I‘\O RECURSOS INFRAESTRUTURA
EDUCACIONAIS
DIGITAIS

NIVEL 4 :

AVANCADO
4,0

N[VtL = '. 25

INTERMEDIARIO
3,0

NIVEL 2
BASICO

NIVEL 1
EMERGENTE

Fonte: BRASIL (2019)

E esse desequilibrio € preocupante, pois a teoria das quatro dimensdes preconiza a

importancia de buscar o equilibrio entre as dimensdes. A premissa é clara: o grau total de



adocdo de tecnologia em uma rede de ensino é igual ao nivel da dimensdo menos
desenvolvida, ou seja, se uma dimensdo ndo foi devidamente contemplada na formulagdo de
uma politica, ela inviabilizard os ganhos alcancados em outras dimensoes.

Além desses desequilibrios das dimensdes na rede no geral, podemos perceber na
analise diferentes niveis de adocdo de tecnologia entre as 12 unidades escolares municipais,
tendo escola com nivel de adogdo diferente das outras, havendo assim a necessidade de
também equalizar os niveis de adogdo entre as escolas da rede.

O diagnostico realizado mostra que os elementos mais desenvolvidos sdo o0s
relacionados a formacdo, pois a rede conta com capacitacdo continuada dos professores
ofertadas em vérias épocas do ano e os menos desenvolvidos sdo relacionados a visdo e 0s
recursos educacionais digitais e a infraestrutura se encontram no mesmo nivel.

No que tange as competéncias a formacao sobre recursos tecnolégicos ofertados pela
Secretaria de Educagdo nos ultimos dois anos podemos avaliar que teve um grande impacto,
pois gerou mudancgas importantes nas praticas pedagadgicas e o fator de contribui¢do para que
eles conseguissem incluir tecnologia em suas praticas pedagdgicas depois da formacao foi o
acompanhamento proximo de um profissional especializado em tecnologia para educacao
(como multiplicador da Secretaria de Educacgéo, do Ndcleo de Tecnologias Educacionais etc.).
Outro elemento que contribui para que o nivel de formacéo seja um dos mais desenvolvido foi
a oferta pela escola de aulas ou oficinas aos alunos ou familiares e a promocéo de discussoes
aprofundadas entre os professores a respeito de: compartilhamento ético de conteldos,
conversas, imagens e outras midias; identificacdo e prevencao de bullying nas redes sociais;
uso seguro da internet e das redes sociais; avaliacdo de veracidade de conteudos na internet e
analise do seu contexto.

No campo da visdo ao analisar a devolutiva do questionario do Guia Edutec aplicado
pelo governo entendemos 0 motivo que contribui para que o nivel seja um dos mais baixos é
que 70% dos professores ndo acreditam que o uso das tecnologias contribui para o
aprendizado dos alunos e as diretoras pensam que s6 as vezes 0 uso de recursos tecnoldgicos
pode favorecer a qualidade do ensino, apesar do Projeto Politico Pedagogico enfatizar a
importancia do uso de tecnologia para fins pedagogicos, isso pode ser devido a falta de um
plano de acdo concreto para promover a integracdo das tecnologias as praticas pedagodgicas,
outro obstaculo para a integracdo das tecnologias e a insuficiéncia de capacitacdo ou formagédo
especifica dos professores, insuficiéncias de softwares (programas de computador,

plataformas digitais, aplicativos e matérias digitais), falta de uma viséao clara da escola e/ou da



Secretaria de Educacdo sobre para qué, e de que formas integrar tecnologias as praticas de
ensino.

Sobre recursos educacionais digitais e ferramentas 80% dos professores utilizam
contetdos digitais nos formatos de paginas de internet, videos, audios e plataformas com
exercicios prontos, mas nao possuem iniciativa de criarem jornais digitais, blogs ou website
com os alunos e utilizam as vezes programas ou jogos de apoio ao desenvolvimento do
pensamento computacional, programas de simulacdo para o aprendizado de habilidades. Os
contetdos e recursos digitais utilizados pelos professores geralmente sdo encontrados nos
buscadores na internet, mas 40% dos professores procuram contetdos em repositérios como
portais da Secretaria de Educacéo, Plataforma Integrada de Recursos Educacionais Digitais do
Ministério da Educacdo, Portal do Professor, Escola Digital, etc. Outros recursos utilizados
pelas escolas séo ferramentas de gestdo ofertadas pela Secretaria de Educacdo e gratuitos
disponiveis na internet ou disponibilizados por parceiros, com a finalidade de gerenciar
matriculas, boletim on-line, notas dos alunos, gestdo administrativa financeira e para
comunicagdo com professores, familiares e alunos.

A infraestrutura € razoavel, os alunos tém acesso a computadores para 0 USO
pedagdgico na escola contando com laboratorio de informatica em todas as escolas do 1° ao
9°, com a possibilidade de usar o laboratério mais de uma vez por semana na maioria das
vezes com menos de 2 alunos por computador, todas as escolas possuem internet disponivel
para equipe gestora e para os professores (wi-fi) em diferentes ambientes da escola, deixando
a desejar com relacdo a internet wi-fi para os alunos disponibilizando apenas nos
computadores acesso a internet. A maioria das escolas conta também com aparelho de DVD,
TV, projetores, impressora, scanner, copiadoras, aparelhos de som, camera fotografica digital.
A Secretaria disponibiliza assisténcia técnica as tecnologias sendo 0os mesmos consertados em
tempo razoavel, o que deixa a desejar € a internet que poderia ser um pouco melhor, pois ha
problemas quando as turmas de alunos acessam conteudos pesados.

Nesse contexto, aqui se objetiva agora analisar a devolutiva do questionario da EEB
Rui Barbosa que também apresenta uma situacdo desequilibrada entre as quatro dimensdes

definida no Programa de Inovacao Educacdo Conectada como verificado no grafico abaixo.



Figura 2 - Gréfico do Nivel de Adocado Tecnologica da EEB Rui Barbosa
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O diagnostico realizado mostra que o elemento mais desenvolvido da EEB Rui
Barbosa esta relacionado ao recurso educacional digital, e 0o menos desenvolvido esta
relacionado a vis@o e os elementos de formacdo e a infraestrutura se encontram no mesmo
nivel, e isso é preocupante como vimos na analise das escolas municipais, pois devemos
sempre ter em mente que a teoria das quatro dimensdes preconiza a importancia de buscar o
equilibrio entre as quatro dimensdes.

Pautada nesses aspectos, analisaremos porgque 0s recursos educacionais digitais se
destacam entre as quatro dimensbes, 0 primeiro motivo que encontramos e que todos 0S
professores utilizam conteddos digitais nos formatos de paginas de internet, videos, audios e
plataformas com exercicios prontos, e diferentes dos professores do municipio 60% dos da
EEB Rui Barbosa possuem iniciativa de criarem jornais digitais, blogs ou website com os
alunos, e utilizam com mais frequéncia programas ou jogos de apoio ao desenvolvimento do
pensamento computacional, programas de simulacdo para o aprendizado de habilidades. Os
professores também procuram utilizar recursos digitais encontrados nos buscadores na
internet, e em repositorios como Plataforma Integrada de Recursos Educacionais Digitais do
Ministério da Educacdo, Portal do Professor, Escola Digital, etc. Outros recursos utilizados

pela escola sé&o ferramentas de gestdo ofertadas pela Secretaria de Estado da Educagéo e



gratuitos disponiveis na internet ou disponibilizados por parceiros, com a finalidade de
gerenciar matriculas, boletim on-line, notas dos alunos, gestdo administrativa financeira e
para comunicacdo com professores, familiares e alunos.

No campo da visdo o que contribui para que o nivel seja um dos mais baixos e que nao
existe na escola um profissional cuja funcéo seja de cuidar dos recursos tecnoldgicos que a
escola dispbGe para fins educativos, ndo existe estrutura de apoio aos professores para a
integracdo de recursos tecnoldgicos nas praticas pedagogicas, ficando sobre o professor que
tem maior conhecimento de tecnologias a funcdo de apoiar seus colegas. Outros obstaculos
para a integracdo das tecnologias e a insuficiéncia de capacitacdo ou formagéo especifica dos
professores, insuficiéncia ou obsolescéncia dos equipamentos (como computadores,
notebooks, tablets ou outros) disponiveis para uso dos alunos e/ou problemas com a conexéao
a internet, a falta de um plano de agdo concreto para promover a integracdo das tecnologias
nas praticas pedagodgicas ficando sobre a responsabilidade dos professores e a equipe gestora
discutiram esse tema. O que ameniza a situacdo e que todos os professores acreditam que o
uso das tecnologias contribui para o aprendizado dos alunos e o diretor acredita que o uso de
recursos tecnologicos pode favorecer a qualidade do ensino.

Levando em consideracdo a dimensdo de formacao percebemos que diferente do
municipio a EEB Rui Barbosa esta menos desenvolvida isso porque as capacitacfes sobre
recursos tecnologicos mesmo sendo Util ndo teve um grande impacto e ndo gerou as mudancas
esperadas nas praticas pedagogicas, provavelmente pela falta de acompanhamento proximo de
um profissional especializado em tecnologia para educacdo (como multiplicador da Secretaria
de Educacdo, do Nucleo de Tecnologias Educacionais etc.). Outro elemento que contribui
para que o nivel de formacdo seja mais baixo e que poucos professores buscaram, de maneira
independente, formacdes gratuitas disponiveis na internet ou disponibilizadas por parceiros da
escola. O gque ameniza a situacdo com relacdo a dimensdo de formacdo e que a EEB Rui
Barbosa oferta aulas ou oficinas aos alunos ou familiares e promove discussdes aprofundadas
entre os professores a respeito de: compartilhamento ético de conteddos, conversas, imagens e
outras midias; identificacdo e prevencdo de bullying nas redes sociais; uso seguro da internet
e das redes sociais; avaliacdo de veracidade de conteldos na internet e andlise do seu
contexto.

A infraestrutura da EEB Rui Barbosa como no municipio é razoavel, os alunos tém
acesso a computadores para 0 uso pedagdgico na escola contando com laboratério de
informética, com a possibilidade de usar o laboratério mais de uma vez por semana na

maioria das vezes com menos de 2 alunos por computador, toda a escola possui internet de



boa qualidade disponivel para equipe gestora e para os professores (wi-fi) em diferentes
ambientes da escola, deixando a desejar com relacdo a internet wi-fi para os alunos
disponibilizando apenas nos computadores acesso a internet. A escola conta também com
aparelho de DVD, TV, projetores, impressora, scanner, copiadoras, aparelhos de som, camera
fotogréfica digital. A assisténcia técnica diferente do municipio geralmente € feita por meio
de um prestador de servigco disponibilizado ou contratado diretamente pela Secretaria de
Estado de Educacdo, e as vezes e feita por um prestador de servico contratado pela escola,
sendo executada geralmente em tempo razodvel.

Mediante o cenario das escolas municipal e da EEB Rui Barbosa, com relagcdo aos
niveis de adocdo, percebesse a necessidade de proporcionar sugestdo de acdes e de metas que
visam assegurar 0 acesso as Tecnologias de Comunicacéo e Informacdo, buscando equilibrio
entre as quatro dimensdes (visdo, formacao, recursos educacionais digitais, infraestrutura),
identificando como a tecnologia esta inserida no processo educacional dessas entidades,
identificando também as limitacGes técnicas operacionais e 0s caminhos que podem ser
trilhados para que as tecnologias educacionais contribuam, efetivamente, com o processo de

ensino-aprendizagem.

5. ACOES PARA EEB RUI BARBOSA E ESCOLAS MUNICIPAIS

Para que o uso de TICs tenha efeito positivo na educagédo as quatro dimensdes devem
ser contempladas e estarem em equilibrio. Se hd uma dimensdo pouco desenvolvida, o
conjunto serd comprometido, sabendo dessa premissa percebemos que tanto as escolas
municipais e também EEB Rui Barbosa, tem que priorizar a dimensdo da visdo, pois € a
menos desenvolvida, baseado nessa realidade apesentaremos algumas sugestdes de acdes, que
podem ser realizadas com objetivo de equilibrar e melhorar os niveis de adocdo em todas as
dimensdes. A partir desse momento cabem as instituices analisar essas sugestoes e viabilizar
as que mais se adequarem a sua necessidade.

Assim sendo, na dimensdo da Viséo é preciso elaborar um plano de acdo concreto para
promover a integracdo das tecnologias as praticas pedagogicas; € importante tambem
disponibilizar um profissional as escolas quando necessario com a funcéo especifica de cuidar
dos recursos para fins educativos; fornecer apoio aos professores para a integragao de recursos
tecnoldgicos as préaticas pedagogicas, aprofundar a visdo da equipe escolar em relacdo ao uso

de recursos tecnoldgicos através da sistematizacdo das experiéncias registrando recursos que



tém sido usados (nomes dos sites, aplicativos, instrumentos de busca...) € como esse uso tem
acontecido (em que momentos, com quais objetivos, quais os desafios que o professor propde
como é a resposta dos alunos), organizando um banco de boas ideias, relacionando-as aos
objetivos de ensino de cada area.

Além de utilizar recursos tecnoldégicos como parte do processo de ensino e
aprendizagem, organize conversas e debates sobre esse tema envolvendo os estudantes. Com
essas informacdes, o grupo de professores tera condicBes privilegiadas de avaliar quais 0s
melhores recursos e como utiliza-los mais e melhor.

Discuta se ha espago para melhorar a comunicagdo e as informacGes distribuidas
eletronicamente para o0s familiares. Garanta que professores e funcionarios usem
comunicagdes eletronicas no cotidiano, otimizando e simplificando processos. Avalie
sistematicamente o uso de comunicagdes eletronicas e os mecanismos utilizados para iSso.

Adotando algumas dessas sugestdes, é possivel melhorar de maneira efetiva o nivel de
adocdo tecnologica na dimensdo da Visdo, e sera perceptivel que a tecnologia pode promover
um ensino de qualidade melhorando as praticas pedagogicas e possibilitando uma gestao
escolar eficaz.

No que tange a formacao podemos sugerir que as entidades apoiem a participacdo dos
professores em formacdes continuada sobre o uso pedagogico de recursos tecnoldgicos, e
fornecam essas formagdes; disponibilizar formacfes especificas para a utilizacdo de
plataformas de exercicios, softwares de leitura, aplicativos de exercicio de escrita;
disponibilizar meio digital para compartilhamento de préaticas pedagdgicas e conteudos entre
professores.

Aproveite que diversos professores fizeram formacbes e avalie se eles conseguem
implementar nas salas de aula as metodologias apreendidas. Incentive sua equipe a
compartilhar experiéncias com colegas e a motivar os que ainda nao fizeram formacdes a
fazé-las. Busque novos temas como robotica, cultura maker, gamificacdo e midias, temas que
podem conectar a escola com a realidade que os alunos encontrardo fora da escola, em suas
vidas, no mundo e no mercado de trabalho.

Reuna os professores e construam rotinas de planejamento sobre o uso pedagdgico de
recursos tecnoldgicos. Que tal desenvolver um passo a passo para que outros educadores
possam se beneficiar dessa experiéncia? Lembre-se que registrar a pratica é uma forma de
aprimora-la! N&o esqueca de incluir, na sistematizagdo, mecanismos para avaliar a efetividade

do uso de recursos tecnoldgicos.



Para 0s Recursos Educacionais Digitais sugerimos incentivar o uso de programas ou
jogos de apoio ao desenvolvimento do pensamento computacional, programas de simulagéo
para o aprendizado de habilidades; incentivar a criacdo, modificacdo e uso de contelddos
digitais para a melhoria do ensino aprendizagem.

Seria bem pertinente possibilitar que os alunos também possam produzir conteudo.
Esse pode ser um novo desafio para sua escola, que contribuira para o desenvolvimento de
professores e dos alunos também.

E bem importante iniciar um processo colaborativo com outras escolas da regigo.
Relina um grupo para trocar experiéncias, crie uma pagina numa rede social, use a
criatividade de sua equipe para compartilhar essa experiéncia téo exitosa.

O uso que sua escola faz de recursos de gestdo parece bastante apropriado, mas
sempre € possivel otimizar processos, procurando caminhos para eventuais substituicGes. Para
isso, avalie os recursos utilizados e inove na maneira de aproveitar os dados existentes em
plataformas governamentais (como o IDEB e PDDE Interativo, por exemplo) para o
planejamento das acdes de sua escola.

Com relacdo a Infraestrutura podemos perceber que € razodvel e apropriado
permitindo que a escola utilize recursos tecnologicos no dia a dia, possuindo computadores
para atender os alunos e acesso a internet entdo sugerimos as entidades a pensar em como
estes recursos estdo distribuidos pelos ambientes da escola e reorganizar a estrutura pensando
em qual formato pode auxiliar para 0 que 0 uso seja mais recorrente e melhor aproveitado.
Quem sabe distribuir os computadores pelas salas de aula e transformar este espaco em uma
area de experimentacao e criacdo, nesse espaco podem ocorrer propostas de robdtica, cultura
maker e projetos audiovisuais.

Uma alternativa complementar para aumentar o uso de recursos tecnoldgicos, podendo
chegar até a ter um uso diario € propor que sejam realizadas atividades em casa ou que 0S
alunos tragam seus dispositivos, como celulares e tablets, desde que a escola ndo esteja
submetida a nenhuma legislacdo que impeca essa pratica.

Caso haja algum recurso ou repasses disponiveis para um novo investimento e sua
escola estiver disposta invista prioritariamente em conexdo, e em segundo lugar, em um
parque tecnoldgico mais atual e mdvel, como carrinhos com notebooks, e em novas

tecnologias como equipamentos maker, robdtica, elétricas e audiovisuais.



6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante das questdes apresentadas podemos dizer que o uso das tecnologias de
comunicac¢do e informacdo (TIC), é um fator importante para a oferta de uma educacéo de
qualidade, sendo inevitavel a insercdo dessas TIC no mundo educacional.

Com isso em mente vemos como foi importante o Ministério da Educacdo instituir o
Programa de Inovagdo Educacdo Conectada, que tem o papel de apoiar a universalizagdo do
acesso a internet em alta velocidade e fomentar o uso pedagdgico de tecnologias digitais na
educagdo basica. Vemos também, como uma ferramenta igual o Guia EduTec pode assegurar
condicdes necessarias para a inser¢do da tecnologia como ferramenta pedagogica, através da
devolutiva oriunda do questionario, que nos mostra o nivel de adogéo tecnologico das escolas,
e possibilita que as mesmas com base nas informacdes obtidas adotem as melhores acoes
possiveis, para assegurar que a politica tecnologia alcance seu objetivo.

Através da devolutiva do questionario do guia vemos como € importante as quatro
dimensdes do programa estarem em equilibrio, pois a premissa do programa nos diz que o
grau total de adocdo de tecnologia em uma rede de ensino € igual ao nivel da dimensdo menos
desenvolvida, e no caso das escolas estudadas identificamos que esse desequilibrio afeta a
qualidade de ensino de 4038 alunos, pois inviabilizard os ganhos alcancados em outras
dimensoes.

No caso das entidades estudadas as dimens6es ndo estdo em equilibrio, como podemos
verificar nos graficos acima, que nos permitiu constatar que a dimensdo menos desenvolvida €
a da visdo que se encontra no nivel 2 basico, impedindo que todas as outras dimensdes que
estdo em niveis mais altos alcancem o resultado esperado, isso nos diz que essa dimensao tem
que ser priorizada pelas escolas para haver o equilibrio que possibilitara alcancar o resultados
desejados em todas as dimensdes.

E esse retrato claro sobre o nivel de adocao de tecnologias educacionais nos possibilita
pensar em grandes areas de intervencao (prioridades), que foram apresentadas as escolas
como acles que elas podem adotar conforme sua realidade e assim poderdo garantir a
melhoria da qualidade e da equidade da educacdo publica por meio do uso de tecnologia e

inovacao.
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