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Resumo: O presente artigo propde problematizar se ha relagdo entre o sucesso dos cursos
ofertados pelo CEDUP Abilio Paulo em Criciima e a formagdo do gestor. Indagamos
quais conhecimentos sao necessarios para gerir o processo formativo em EPT e quais sdo
os desafios e as possibilidades do gestor nesta modalidade de ensino. Para isso, utilizamos
como metodologia a anélise bibliogréfica, tendo como fonte de pesquisa as producdes
académicas e jornalisticas produzidas no Brasil sobre a problemaética abordada. A técnica
de coleta de dados utilizada foi a entrevista realizada junto a gestora X da unidade
educacional com o objetivo de fazer a conexdo entre a teoria e a pratica de todos os
aspectos relacionados a gestdo de uma instituicdo de ensino técnica e pablica. Partindo
dos principios que a gestdo ndo € algo estatico, pronto mais um processo que envolve 0s
aspectos administrativos e pedagogicos, a partir da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia numa perspectiva democrética histérica e social da
gestdo com qualidade e eficéacia.

Palavras-chave: Ensino Técnico Profissional. Gestdo. Qualidade.

Abstract: This article proposes to question whether there is a relationship between the
success of the courses offered by CEDUP Abilio Paulo in Criciima and the formation of
the manager. We asked what knowledge is needed to manage the training process in EPT
and what are the challenges and possibilities of the manager in this type of education. For
that, we use the bibliographical analysis as methodology, having as source of research the
academic and journalistic productions produced in Brazil about the problematic
approached; A structured interview was also conducted with the manager of the
educational unit in order to make the connection between theory and practice of all
aspects related to the management of a technical and public educational institution, based
on the principles governing public administration. , legality, impersonality, morality,
publicity and efficiency understand that it is important for the manager to understand the
legal, historical and social complexity of the process of managing with quality.
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1. Introducéo

Este artigo trata do direito a educacao profissional técnica de qualidade e sua

relacdo com a gestdo democratica como elemento imprescindivel para o processo de
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ensino-aprendizagem, com o olhar voltado para o cotidiano educativo e na possibilidade
de garantir qualidade em seu processo. Para isso optamos por realizar esta reflexdo a partir
da analise da gestdo do CEDUP - Centro de Educacdo Profissional Abilio Paulo,
especificamente no curso de Técnico em Edificagdes. Escolhemos este curso porque ele
tem como objetivo formar egressos em Técnico de Edificacbes para atuar no
planejamento e projeto, com o acompanhamento e orientacdo técnica na execucao e na
manutencdo de obras. Oportuniza ao aluno atuar no levantamento de informacgtes
cadastrais, técnicas e de custos, que irdo subsidiar a elaboracdo do projeto ou compor o
seu estudo de viabilidade. Além disso, tem no seu quadro profissionais da area da
Construcdo Civil, como Engenheiros e Arquitetos que ensinam o desenvolvimento basico
de projetos arquitetonicos e de instalacdes, incluindo as atividades de planejamento da
obra, como: composi¢ao de custos e orgamentos e a¢des que vao desde o canteiro de obras
a fase final da construcdo. Todas essas caracteristicas relacionam-se com os temas ligados
a gestdo do curso, a gestdo da profissao.

Importa dizer que o CEDUP Abilio Paulo se situa na cidade de Cricitma/SC
e ¢ mantido pela Secretaria de Estado da Educacéo. Suas atividades tiveram inicio no dia
02 de maio de 1978 e implantado em 22 de maio de 1979, através do parecer N°. 111/79,
Decreto N°. 8.205, de 17 de junho de 1979, ato de criagéo n°. 55 de 02 de dezembro de
1997.

Ao escolhermos analisar a gestdo de uma escola técnica partimos do
pressuposto que a gestdo de qualidade deve estar alicercada numa sélida formacao
cientifica, tecnologica e humanista, de tal modo que o educando tenha condicbes de
participar dos processos decisorios e avaliar 0s possiveis impactos sociais e ecoldgicos
das técnicas produtivas. Além disso, 0 processo de ensino aprendizagem deve ser
organizado de forma que o0 educando seja capaz de produzir conhecimento e sistematizar
0 saber acumulado pelos povos, pela cultura, pelos trabalhadores, pela humanidade de
maneira geral, contribuindo assim com a sociedade (GRABOWSKI, 2014).

A Educacdo Profissional e Tecnologica no Brasil assumiu projetos e
caracteristicas diferentes ao longo de sua historia. E a partir dos anos 2000 que o
investimento na infraestrutura basica do pais conduz a necessidade de mais e mais mao
de obra qualificada, assim, com o boom dos ultimos vinte anos 0s cursos técnicos nesta
area viraram a “cereja do bolo”, porém com a recessdo vivenciada na atualidade, teme-se

o futuro deste curso e como a gestdo podera lidar para manter sua oferta.



No Projeto Politico Pedagoégico do colégio sdo apresentadas as diretrizes do
processo educacional; nele consta que sua missado ¢ “produzir e socializar conhecimentos,
formando cidadaos e profissionais qualificados”, e ainda: “Proporcionando-lhes liberdade
de escolha no exercicio de suas atividades no mundo do trabalho, e atuando como agente
de desenvolvimento sustentavel regional, para o crescimento e engrandecimento de nosso
estado”. (CEDUP, 2019, p. 2)

A partir do Projeto Politico Pedagdgico a visao que fica € que este colégio nasce
para ser referéncia no Ensino Profissionalizante, primando pelos valores de compromisso
com o desenvolvimento social, cultural e ético do cidaddo. Consta no planejamento da
escola seu compromisso em trabalhar a ética, a responsabilidade, o respeito ao individuo
e ao meio, a solidariedade, a inclusdo, a justica, a inovacéo e o pluralismo de ideias. Além
do curso escolhido o CEDUP de Criciuma também oferece cursos técnicos em:
Administragdo, Informética de Programacdo, Informética de Manutencdo, Comércio,
Anélise Clinica, Contabilidade e Alimentos e Técnico em Edificaces. (CEDUP, 2019)

A escola tem sua préatica educativa baseada na concepcdo histérico-social, que
tem por finalidade democratizar o conhecimento construido historicamente pela
humanidade, formando assim, individuos capazes de transformar o meio em que vivem.
Por isso, 0 planejamento pedagdgico garante 0 acesso e incentiva a permanéncia dos
alunos dos cursos profissionalizantes na escola, por meio da promocao e transicdo entre
escola e mundo do trabalho, capacitando jovens e adultos com conhecimentos e
habilidades gerais e especificas para o exercicio de atividades produtivas. Entre seus
objetivos esta a preparacdo de jovens e adultos para as diversidades da vida, priorizando
a formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico,
bem como oportunizar aos mesmos o desenvolvimento de competéncias basicas que Ihes
promovam a capacidade de continuar aprendendo, permitindo a eles a realizacdo do
estagio curricular ndo obrigatorio a partir da integracdo empresa/escola. (CEDUP, 2019).

Dentro dessas proposicdes a gestdo é vista como fundamental para o sucesso
escolar. Por isso, o gestor é escolhido de maneira democratica, através de eleicdes diretas,
0 que vem ao encontro do que propomos nesta pesquisa: mostrar que a democracia tem
que ser instrumento basilar da gestéo escolar.

Nesta perspectiva, abordamos inicialmente os desafios historicos para a
implantacdo de uma gestdo de qualidade nas escolas de ensino profissional no Brasil. Em

seguida enfatizamos a importancia que as mesmas tém para a sociedade voltando nosso



olhar para CEDUP Abilio Paulo e os desafios de fazer gestdo todos os dias, garantindo

qualidade, transparéncia, e eficiéncia no processo.

2. DESAFIOS HISTORICOS NA IMPLANTACAO E GESTAO DA ESCOLAS
PROFISSIONAL NO BRASIL.

A histdria da educacdo no Brasil é a historia de um processo cheio de rupturas
e continuidades que conduziu ao momento presente: a luta por efetivar politicas publicas
gue garantam o acesso ao ensino publico e de qualidade a todos. Esta ndo é uma histdria
facil, ela esta permeada por contradi¢des, avangos e retrocessos, por isso ao realizar esta
pesquisa trabalhamos a educacdo a partir de uma concepg¢do na qual ela é um direito e,
portanto, fundamental a todo ser humano, a todo cidad&o brasileiro.

Nesta perspectiva, nos referenciamos inicialmente na Constituicéo Federal de

1988, especialmente seu Art. 205, que estabelece que:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL,1988)

Como desdobramento da Constituicdo e dos movimentos pela educacdo que
marcaram 0s anos de 1980 e 1990 entra em vigor em 1996 a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), lei namero 9.394/96, que rege o sistema de ensino
brasileiro até os dias atuais e trata a educacdo profissional de maneira integrada as
diferentes formas de educagdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia. A educacéo
profissional é integrada ao Ensino Regular, a partir do o Projeto de Lei (PL) 1.603/96
contemplado no Decreto n° 2.208/1997 e reformada pelo Decreto 5.154/2004, no qual 0s
cursos técnicos sao ofertados de forma concomitante ao ensino médio ou subsequente, e
divididos em trés niveis: basico, técnico e tecnolégico. O objetivo é a qualificacéo,
profissionalizacdo e atualizacdo de jovens e adultos, com qualquer nivel de escolaridade,
visando a insercdo e melhor desempenho no mundo do trabalho (CARVALHO;
LACERDA, 2010).

Segundo Grabowoski (2014) o processo de gestdo da escola técnicas, passam
necessariamente por compreender sua histdria, o préprio conceito da educacdo técnica
profissional, e a transformacdo da Educacdo Profissional como politica publica e as
estratégias e instrumentos de gestdo da Educacéo Profissional.



Para Moura (2010) as coisas ndo mudaram muito e a maioria das escolas do
sistema puablico de ensino ainda enfrentam dificuldades em termos de infraestrutura,
financas e de formacéo dos profissionais, para oferecer a educacéao profissional. A Rede
Federal de Educacédo nos governos de Luis Inécio Lula da Silva (gestdo de 2003 até 2006),
e de Dilma Vana Rousseff (2011 a 2014, e 2015 a agosto de 2016), teve expanséo de
seus Institutos Federais, e conseguiram manter o sistema de formacdao profissional com a
educacdo basica, com o acesso por meio de processo seletivo. Todavia, mesmo com tal
expansdo nao foi possivel atender a demanda da sociedade. Na atualidade (2019) o Brasil
atravessa uma crise institucional com cortes de verbas e pesquisa no ambito de todo o
sistema publico educacional .

Ao olharmos para a historia da educacao profissional no Brasil notamos que
ela é cheia de desafios, voltada a atender as necessidades de grupos especificos. De forma
dual e excludente, direcionada para atender os interesses do mercado de trabalho, e com
isso ao longo dos anos ofertada aos menos favorecidos visando a formacao de méo-de-
obra. Porém, considerando o trabalho como principio educativo e acreditando no modelo
de ensino medio integrado, entendemos que a educacdo profissional é de suma
importancia. Independente de classe, precisa estar voltada aos interesses sociais como um
todo, e desta forma atender ao mundo do trabalho, mas também garantir a cidadania, pois
a educacao em qualquer esfera deve sobretudo atender os interesses coletivos, inclusivos
e sociais.

O Trabalho é uma categoria historica, nasceu da necessidade dos seres
humanos em sobreviver e buscar melhores condicdes para esta vida. Neste sentido ele
estd em constante transformacdo. Nessa direcdo, o proprio ato de se profissionalizar
tornou-se uma constante devido as demandas do mundo do trabalho que cada vez mais
exigi sujeitos capazes de intervir e mudar a sociedade. Por isso, faz se necessario refletir
sobre a educacdo profissional , o planejamento e a gestdo, que “devem ser exercitadas
ndo enquanto contetdos programéaticos mas como espagos de aprendizagem (vivéncias e

praticas pedagdgicas) que, por sua vez, devem operar na perspectiva de integracdo do
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contedo, com o método e a forma”, pois cabe a da escola, é sua funcéo social oportunizar
0 acesso ao saber socialmente produzido e distribuido pela escola, em todos o0s seus
niveis, contribuindo para a expansdo da escolarizacdo e também para a tomada de
consciéncia de classe. (Grabowsk,2014, p.11)

No entanto a base em que deve se desenvolver os trabalhos para a educagao
profissional estdo longe daquela que sonhamos como ideal, onde as politicas publicas sao
efetivadas. O que se vé sdo politicas publicas emaranhadas em muitas dificuldades

financeiras em que se encontra o Brasil ao longo dos anos:

Além da constante dificuldade de formacéo e aperfeicoamento dos professores,
relacionadas a adaptacdo ao contexto em que atuam e ao mundo tecnoldgico
em que vivemos ambas aliadas a falta de acompanhamento e fiscalizagdo dos
6rgdos competentes (SIEVERT, 2015, p.10)

Por isso consideramos importante voltar nosso olhar para a gestdo escolar
partindo dos cinco principios da administracdo publica que sdo: Legalidade;
Impessoalidade; Moralidade; Publicidade e Eficiéncia que funcionam como uma bussola
para toda a legislacdo infraconstitucional. Estes principios regem a atividade
administrativa, as entidades, os 6rgaos e agentes publicos, que atuam com o objetivo de
atender as necessidades da coletividade. Porém, importa destacar que o Estado € o
responsavel para criar as condicdes necessarias para que os individuos facam a gestdo e
desenvolvam suas aptiddes fisicas, morais e intelectuais para 0 bem comum da sociedade.
(PINTO, 2008).

Para isso é imprescindivel investir também na gestdo destas escolas, na
capacitacdo dos gestores e da equipe dos institutos ou colégios técnicos, pois mais que
saber qualificar é preciso saber lidar com gente, é preciso querer fazer a diferenca e

enfrentar os desafios e obstaculos cotidianos.

2.1. A importéancia da gestéo para o funcionamento escolar

Dentre todos os elementos que compdem a comunidade escolar importa lancar
um olhar cuidadoso sobre os significados da gestdo buscando compreender qual seu lugar
dentro da instituicdo escolar. Acreditamos que, a partir do momento que uma escola, um
instituto, um colégio tem seu gestor eleito ele precisa encontrar seu préprio caminho para

0 sucesso, incluindo o trabalho em equipe, o olhar sensivel sobre as necessidades dos



alunos e da comunidade escolar e primar pelos principios constitucionais da gestdo
publica.

Nesse caminho o gestor precisard compreender que existe uma estrutura
organizacional a ser observada para que haja estabilidade e organizacéo e a mesma, esta
relacionada também a uma hierarquia integrada de atividades especializadas, definidas
por regras sistematicas - burocracia.

Ao tratar de gestdo puablica Secchi (2009) destaca as trés caracteristicas
fundamentais do modelo burocratico que sdo: a formalidade, a impessoalidade e o

profissionalismo sendo que a formalidade:

Impde deveres e responsabilidades aos membros da organizacdo, configura e
legitima a hierarquia administrativa, relativas as documentacgdes escritas dos
procedimentos administrativos, bem como, a formalizacdo dos processos
decisérios e a formalizagdo das comunicacfes internas e externas. As tarefas
dos funcionérios sdo formalmente estabelecidas de maneira a garantir a
continuidade do trabalho e a estandardizacdo dos servigos prestados, para
evitar a0 maximo a discricionariedade individual na execugdo das rotinas.
(SECCHI, 2009, p. 3).

Em se tratando do elemento impessoal, na administracdo publica trata se da
relacdo entre 0s membros da organizacdo e o ambiente externo e esta alicercada em
funcdes e linhas de autoridade claras, por que esta revestida e da suporte para a efetivacéo
da autoridade legal. Deste modo os membros da organizacdo s6 devem obediéncia a
autoridade enguanto investida no cargo e no desempenho de sua respectiva funcao.
(CHIAVENATO, 2000)

Todavia, pensar em gestdo remete também ao que Freire (2008, p.23) dizia
que “a histdria é um tempo de possibilidades e ndo de determinismo, o que torna possivel
ir além dos caminhos outrora trilhados™ e por isso ensinar inexiste sem aprender. Nesta
perspectiva entendemos que o papel do gestor também inexiste se ele for autoritario, se
for antidemocratico, porque no processo de gestdo é imprescindivel aprender a aprender,
aprender compartilhar responsabilidades, compartilhar decisdes. Para tal é importante que
as pessoas que ocupam cargo de gestor primem pela democracia, primem pela liberdade
de expressao, pela comunicacao e pelo compartilhamento de desafios e das vitorias.

Nessa direcdo, importa destacar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo

estabelece que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo de Ensino publico na
educacao bésica, de acordo com suas Peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacéo na elaboragdo do
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Projeto pedagdgico da escola;
I1. Participacdo das comunidades escolares e local em
Conselhos Escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, Art.14°)

Esta € uma diretriz que, materializada em lei, indica que a sociedade brasileira
ao elaborar e aprovar esta lei compreende a necessidade de uma gestdo que seja
democrética. Entende-se que, quando o gestor nao é eleito falta-lhe autonomia e poder de
decisdo. Especialmente quando o gestor apenas desenvolve tal funcéo por vinculo politico
partidario o que pode fazer com que somente acate ordens, tornando-se uma engrenagem
de uma méaquina maior que é o Estado.

Desta forma € preciso e necessario pensar continuamente o processo de escolha
e lutar por eleicBes democraticas, pois a partir delas o diretor tem legitimidade para gerir
a instituicdo. Esse modelo possibilita que as linhas de poder sejam determinadas, as
principais formas de acdo sobre a escola estejam claras e pré-estabelecidas, e que
determine a importancia das coisas, estabelecendo inclusive os critérios de analise de
desempenho.

Isto tudo, segundo Secchi (2009) tem que ser realizado a partir da reviséo dos
objetivos, visdo e missdo da instituicdo para que toda a comunidade escolar - gestor,
professores, pais, alunos e demais profissionais - tenham clareza sobre a visdo, 0s
objetivos e o planejamento estratégico.

Ao elaborar suas a¢es 0 gestor escolar deve ter claro que a escola é uma
instituicdo social com objetivos definidos como: o desenvolvimento das capacidades
fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos, por meio do ensino e aprendizagem dos
contetdos historicamente constituidos que, por sua vez, deve ser contextualizada
desenvolvendo nos alunos a capacidade de se tornarem protagonistas na sociedade em
que vivem.

De acordo com Secchi (2009) o gestor deve estar atento ao monitoramento,
avaliacdo, desempenho e cumprimento das metas estabelecidas no Plano Politico
Pedagdgico da escola, bem como a valorizacdo da equipe para 0 sucesso do processo,
pois estes sao requisitos ou ferramentas indispensaveis da gestao orientada por resultados,
mas requer um envolvimento maior entre os gestores e funcionarios, comunidade escolar
e estado.

Nessa direcdo, compreendemos que a gestdo escolar vai além de gerenciar

pessoas e finangas, pois o grande desafio da escola é torna-la um ambiente escolar em



que se favoreca o aprendizado, um local de encontro de mentes avidas pelo saber, pela

descoberta de forma prazerosa e funcional.

2.2. O Curso Técnico em Edificagdes do CEDUP Abilio Paulo

O CEDUP Abilio Paulo de Criciima, como escola profissionalizante, visa a
promocdo e a capacitacdo de jovens e adultos com conhecimentos, competéncias e
habilidades para o exercicio de atividades produtivas e transformadoras da sua vida, dao
mundo do trabalho e, consequentemente, da sociedade. (CEDUP, 2019)

Dentre os cursos profissionalizantes ofertados estd o Curso Técnico em
Edificacbes, como ja mencionado que possibilita aos alunos uma serei de saberes ao
mundo do trabalhado relacionado a construcao civil, preparando os para atuar em diversas
etapas de uma construcao.

O CEDUP Abilio Paulo possui diversos cursos técnicos, mas o de Edificaces
chamou atencéo por tudo que ele oportuniza ao aluno. O curso de Técnico em Edificacdes
que ali é ofertado tem bastante aceitacdo, no mundo do trabalho, pois prepara o aluno
para atuar no planejamento e projeto, com o0 acompanhamento e orientacdo técnica na
execucdo e na manutencdo de obras. Oportuniza ao aluno atuar no levantamento de
informac0es cadastrais, técnicas e de custos, que irdo subsidiar a elaboragdo do projeto
ou compor o seu estudo de viabilidade. Além disso, tem no seu quadro profissionais da
area da Construcdo Civil, como Engenheiros e Arquitetos que ensinam o
desenvolvimento basico de projetos arquitetdbnicos e de instalagbes, incluindo as
atividades de planejamento da obra, como: composi¢cao de custos e orcamentos e acoes
que véo desde o canteiro de obras a fase final da construgéo.

O Curso Técnico em Edificacbes oportuniza aos alunos tornarem-se
profissionais capacitados a executar construcdes de até 80 m2. Acima disso, o trabalho é
feito em parceria com profissionais projetistas de outras areas. Embora a profissao esteja
relacionada com o canteiro de obras, quem se forma como técnico em Edificagdes tem
inmeros campos de trabalho, pois existe uma grande demanda das industrias que
fabricam insumos para a construcdo civil, especialmente na area de analise de materiais
e controle de qualidade que necessitam deste profissional. (CEDUP, 2019).

Entendemos que o Brasil das décadas que antecedem os anos 2000, pouco
investiu na infraestrutura bésica do pais e com isso Técnicos e especialista na construcao

civil eram raros, com o “boom”’ que ocorreu nesta area nos ultimos 20 anos a abertura de
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cursos Técnicos nesta area foram incentivados, porém com a recessao vivenciada hoje,

teme-se seu futuro indicando um desafio a gestdo que devera lidar com tal situacao.

3. Experiéncia e atuacao na gestdo do CEDUP Abilio Paulo: desafios e perspectivas

Ninguém nasce gestor, existe toda uma trajetoria que leva o individuo a
assumir o papel de gestor escolar. Por isso, visitamos o0 CEDUP Abilio Paulo para
entender um pouco mais sobre o processo de gestdo desta institui¢do tdo importante para
0 municipio de Criciima e toda a regido da AMREC — Associacdo dos Municipios da
Regido Carbonifera para realizar a pesquisa junto a gestora, que ocorreu em sua sala,
seguida de uma visita pela escola em suas dependéncias.

A entrevista se deu com horario previamente agendado e com consentimento
da gestora, que denominaremos aqui pautado no principio ético da pesquisa de gestora X,
para preservar sua imagem, as perguntas foram previamente estruturadas e suas respostas
foram gravadas e transcritas. A gestora X € uma, professora experiente que atua na
educacdo hd mais de 25 anos, exerce a fungdo de gestora ha 8 anos. Sendo seu primeiro
mandato uma indicacdo politica, mas depois disputou as elei¢bes para diretores e dai em
diante teve seu mandato eleito democraticamente para o cargo no ano de 2019 para
exercicio a partir de 2020. Na entrevista nos preocupamos em compreender como foi este
processo de escolha para o cargo de gestora e quais 0os maiores desafios enfrentados por
ela no desempenho desta funcao.

Sobre os desafios enfrentados conversamos sobre a realidade brasileira na
qual geralmente os espacos fisicos sdo carentes de qualidade. Mesmo entendendo que séo
necessarias boas salas de aula, laboratorios e investimento em tecnologias, muitas escolas
brasileiras estdo em estado fisico precarias. Pontuou-se que a educacao deveria ser melhor
valorizada, desde a formacao do professor, sua valorizacdo, bem como o0s espacos que
deveriam ser mais atrativos, destinado a pesquisa, destinado a fazer conexao entre escola
e comunidade.

Seguindo com este dialogo voltamos nossa aten¢do ao CEDUP e indagamos

se esta escola tem enfrenta esses problemas e a gestora nos disse:

Quando fui indicada o nome da escola CEDUP, estava deteriorado, e o maior
desafio foi reerguer e hoje a escola figura entre as melhores da América do Sul,
e uma das primeiras metas foi conseguir o passe livre para os alunos que
frequentam dois periodos, sendo que um frequentam o ensino médio e outro o
técnico profissionalizante (GESTORA X).
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Ao conhecer as condigdes fisicas do CEDUP percebemos que ele conta com
Laboratérios de Quimica, de Informatica, de Anaélises Clinicas, de Alimentos, de
Edificacdes, entre outras instalacdes, o que possibilita aos estudantes colocarem seus
conhecimentos em pratica antes mesmo de entrarem no mundo do trabalho. Possui, ainda,
Biblioteca informatizada, Material de Ensino Aprendizagem (MEA) e um Setor de
Estagio (SIEE - Servigo de Integracdo Escola e Empresas), que encaminha os educandos
para atuarem em empresas da regido. O espaco fisico do CEDUP Abilio Paulo é bom:
arejado, bem distribuido, ha salas em numero suficiente, bem como laboratérios. Ha
também ginasio, patio e estacionamento e amplo.

Assim, se suas condicdes fisicas atendem, no momento, de forma satisfatoria
a equipe e comunidade escolar, o dialogo com a gestora X indicou outros embates como
por exemplo a luta por conseguir os passes escolares para os alunos, as refei¢cdes para 0s
alunos do periodo integral e o dialogo constante com a sociedade no sentido de inserir 0s
alunos no mercado de trabalho. Além disso existem as disputas politicas, de grupos de
diferentes pensamentos na comunidade escolar, que faz ter debate, reflexdo e tomadas de
decisBes e se compreenda 0 quarto é necessario mostrar o sucesso da gestdo para além
dos muros escolares.

Partindo do entendimento de construcdo historica de mundo, de sociedade e
de homem, tomando-a como possibilidade e ndo como determinacdo Freire nos explica
que:

O mundo ndo é. O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente,
interferidora, objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu papel no
mundo nao é sé o de quem constata 0 que ocorre, mas também o de quem
intervém como sujeito de ocorréncias. Nao sou apenas objeto da historia, mas
seu sujeito igualmente. No mundo da historia, da cultura, da politica, constato

ndo para me adaptar, mas para mudar. (FREIRE, 2008, p. 85-86)

Ou seja, os alunos devem se tornar egressos profissionais, mas também se
perceberem como sujeitos que fazem e refazem a histdria e isso € apreendido também a
partir da participagéo ativa no espaco escolar.

Sobre o curso Técnico em Edificagdes do CEDUP a gestora X nos disse que,
ser muito conceituado na regido, as empresas de construcdo civil valorizam esses
profissionais, € ha uma procura grande por esses profissionais. Sdo ofertados 250 vagas
e atualmente ha 243 alunos matriculados e a forma de encaminhamento para o mercado

de trabalho, é através de contrato de estagio e o programa primeiro emprego.
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Pelo numero de alunos, se verifica a importancia de manter estas escolas em
funcionamento, por isso é essencial a boa gestdo. Para gestora é preciso ofertar mais, e

qualificar melhor a escola:

Como gestora de uma escola técnica de qualidade como CEDUP, minhas
expectativas sao ampliar de 2 turmas do curso técnico em edificagdes para 3
em 2020, pois 0 curso esta em plena ascenséo, e como estd acontecendo a feira
das profissbes na escola, os alunos desenvolveram maquete com casas
revestidas de isopor e uma equipe de alunos desse curso estd em Blumenau,
apresentando um produto desenvolvido a partir de restos das indudstrias
cerdmicas para usar na construgdo civil, e usando a ideia da sustentabilidade .
(GESTORA X, 2019)

Sua fala permite também refletir que o conceito de qualidade, ndo pode ser
reduzido a abrir novas turmas ao rendimento escolar, nem tomado como referéncia para
0 estabelecimento de mero ranking entre as instituicbes de ensino, pois a educagédo
relaciona-se a um conjunto de fatores intra e extraescolares que se referem as condicdes
de vida dos alunos e de suas familias, ao seu contexto social, cultural e econémico e a
propria escola. (DOURADO, OLIVEIRA E SANTOS, 2007, p. 9):

E importante o reconhecimento do CEDUP, como escola de cursos
profissionalizantes de qualidade e que forma profissionais para atender as
necessidades das empresas que se encaixem nos perfis exigidos. (GESTORA
X, 2019)

A partir da entrevista também foi possivel perceber que ainda existem
dificuldades para compreender que ndo cabe ao trabalho de gestéo a separagéo de tarefas
administrativas e pedagodgicas como costuma acontecer. A divisdo dessas tarefas é
inaceitavel, pois um gestor deve saber como ocorre o todo da escola, e a esséncia de uma
escola é o seu resultado pedagdgico. Por isso, compreendemos que 0 administrativo
sozinho n&o existe e nem tio pouco o pedagdgico em si. E preciso conjugar todas essas
tarefas, provendo todas as condi¢Bes necessarias para que o trabalho pedagodgico se
desenvolva da melhor forma possivel com a organizacdo das acdes estabelecidas em
conjunto com a comunidade escolar, pois o trabalho educativo é construido por acao
conjunta dos varios trabalhadores atuantes nesse processo. Criar dire¢fes para cada eixo
pode significar a divisdo de trabalho e a inviabilidade da responsabilidade compartilhada.

Importa destacar que o CEDUP tem em seu quadro 200 (duzentos)
funcionarios incluindo os diversos professores. Sobre o desafio de gerir esse universo
dindmico que reuni diferentes sujeito e experiéncias a gestora X afirma que: “O maior

problema é em relag&o ao alto indice de alunos com problemas emocionais, alguns casos
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de tentativa de suicidio e para lidar com essa situagdo foi contratada uma psicdloga”.
Ainda falando sobre sua responsabilidade em gerir todas essas pessoas a gestora afirma
que procura sempre dialogar com os alunos, seja nos corredores, patios ou na sua sala,
para estar atenta as suas ideias. Seu lema é: "Faca para o seu aluno aquilo que vocé
gostaria que fosse para seu filho”.

Verificamos que o sucesso da permanéncia do aluno na escola, o sucesso e
sua insercdo no mundo do trabalho esta diretamente relacionado a gestéo, pois € a gestédo
que tem o papel de levar a escola até a comunidade e acolher aqueles que a procuram
escola com uma gestdo eficiente é bem organizada, € bem gerida, ela cria condi¢des
pedagdgico e didaticas, organizacionais e operacionais que oportuniza seus alunos nao sé
se apropriarem do conhecimento mais conseguirem uma oportunidade de se inserir no

mundo do trabalho.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa que culminou neste artigo demonstrou que o tema da gestdo
educacional ainda se faz relevante visto que a partir dela foi possivel perceber que mesmo
com tantos avancos sociais e tecnologicos a questdo da gestdo escolar ainda precisa ser
aprimorada. Os desafios advindos da complexa sociedade na qual a escola se insere
demonstra que apesar de todos os problemas sociais, ela ainda resiste, ainda tenta
diariamente melhorar. Porém para melhorar a qualidade do ensino e elevar o desempenho
do trabalho, a escola deve buscar seus espacos adequando-se e buscando as novas formas
de gerir seu Projeto Politico Pedagdgico, seus recursos, seu corpo técnico e docente.

As experiéncias e vivéncias do gerenciamento relatada pela gestora X
entrevistada permitiu perceber que o gestor precisa estar conectado com o todo da escola,
seja nos aspectos pedagdgicos ou administrativos, pois 0s aspectos administrativos, ndo
podem se predominante, dever ser uma parte do conjunto de fazeres que um gestor tem
que é ode estar promovendo uma gestdo participativa, avaliando acerto e erros e
estratégias, discutindo ag¢des futuras com a comunidade escolar e com a sociedade, e isso
foi constatado no intuito de dar encaminhamentos para as necessidades financeiras,
metodoldgicas, didaticas, avaliativa e s e desta maneira enfrentar os desafios que compde
0 Ensino Técnico no Brasil.

A pesquisa se prop0s a verificar quais sdo os desafios e a possibilidades do

gestor de EPT que busca articular saberes e técnicas no processo formativo junto aos
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cursos que coordena numa perspectiva técnica e emancipatéria e o que constatou foi que,
existe, este trabalho sendo concretizado processualmente como a mudanca de escola do
gestor de indicado para eleito, como a busca de passe livre para os alunos de EPT, como
a discussdo e reelaboracdo anual do Projeto Politico Pedagdgico, com a luta pela
ampliacdo de laboratérios , com o constante planejamento, na busca de acles
participativas e coletiva em que a avaliacdo dos resultados envolva todos os responsaveis
pela funcdo maior da escola: o ensino-aprendizagem, a ampliacdo do acesso a todos no
que se refere a tomada de decisdes e a flexibilidade para gerir os recursos financeiros com
toda a comunidade escolar.
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