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RESUMO

Esta pesquisa analisa as ResolucBes aprovadas pelo Conselho Superior de 2009 a 2019. O Conselho
Superior, no IFC denominado CONSUPER, ¢é constituido por representantes da sociedade civil,
professores, técnicos administrativos em educacdo e estudantes, sob a presidéncia da figura do Reitor
(@), o conselho reine-se a cada periodo de aproximadamente dois ou trés meses. Nessas reunides, sao
deliberados os assuntos pautados no formato de processos, encaminhados em varias instancias
internas e formatados por diversos grupos e setores antes de ser votado no Conselho. O corpus
empirico desta pesquisa foi constituido pelas resolucbes aprovadas e disponibilizadas publicamente
através do site do Conselho Superior: http://consuper.ifc.edu.br/. Realizou-se um levantamento e uma
classificacdo dos temas aprovados que se repetem, se “espelham” e foram elencadas as resolugdes
gue podem ser revogadas a partir da aprovacdo de resolucdes mais recentes. Constatou-se e foram
listadas as resolugdes que carecem de revisdo, revogacao, alteracdo ou porque ja ndo correspondem
mais ao tempo presente da instituicdo ou por necessidade de ajustes.

PALAVRAS-CHAVE: Conselho Superior. Resolugbes. Governanca. Instituto Federal Catarinense.

ABSTRACT

This research analyzes the Resolutions approved by the High Council from 2009 to 2019. The High
Council, in IFC called CONSUPER, is made up of representatives of civil society, teachers,
administrative technicians in education and students, chaired by the Rector. , the board meets every
two to three months. These meetings deliberate on process-based issues, referred in various internal
instances and formatted by various groups and sectors before being voted on by the Council. The
empirical corpus of this research was constituted by the resolutions approved and made publicly
available through the website of the Superior Council: http://consuper.ifc.edu.br/. A survey and
classification of the approved and repeated themes was carried out, “mirroring” and by way of
suggestion which resolutions can be revoked by approving more recent resolutions. It was found and
listed the resolutions that need revision, revocation, alteration or because they no longer correspond
to the present time of the institution or need for adjustments.
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1 INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia estdo presentes em todos 0s
Estados da Federacdo. Sdo instituicdes de ensino publicas que atendem o ensino médio profissional,
superior (graduacdo), passando pela especializacdo e pds graduacdo. Os Institutos Federais

contribuem sumariamente para a democratizacdo da educacdo profissional publica e de qualidade



referenciada chegando aos lugares que ndo eram atendidos pelas politicas publicas de educacéo
superior gratuito no Brasil. Para seu pleno funcionamento, hd& uma estrutura de governanca
constituida pelo dirigente maximo que é o (a) Reitor (a), Diretores (as) de Campus, além de varios
ocupantes dos cargos de direcfes e coordenacdes de areas. A governanca implica na organizacao de
servidores, alunos e comunidade externa em grupos denominados colegiados, comissdes e
conselhos. O Conselho Superior € o Unico com carater deliberativo e €é constituido por
representantes da comunidade interna e externa de um Instituto Federal (IF) eleitos por seus pares
por um periodo de tempo.

O objetivo deste artigo € realizar um estudo sobre as resolugdes aprovadas no ambito do
Conselho Superior do IFC. Serdo elencadas as resolugcbes em vigéncia no contexto atual e
apontadas as resolugdes que necessitam de revogacdo porque ndo atendem mais aos dispositivos
para as quais foram criadas.

As pautas votadas e deliberadas junto ao Conselho Superior tornam-se resolugdes, a serem
seguidas nos procedimentos desenvolvidos e na politica educacional da Instituicdo como um todo.
Cada setor seja ele pedagdgico ou administrativo conta com um regimento, aprovado no Conselho
Superior no formato de Resolugdo. Cada curso conta com um projeto politico pedagdgico aprovado
na forma de Resolugdo para entdo serem ofertadas as vagas. Como membro representante dos
técnicos administrativos e ocupando uma vaga neste Conselho, em uma das reunides do ano de
2018, surgiu por indicacdo da Reitora e presidente do Conselho a necessidade de verificar o
conteddo e o teor destas resolucdes.

Algumas resolucbes aprovadas entre 2011 e 2015 precisavam ser comparadas as resolucées
aprovadas mais recentemente devido a existéncia de regulamentos ou de regimentos que tratam
sobre 0 mesmo tema ou assunto que se contradizem, complementam-se, necessitam ser revogadas
ou atualizadas.

O intuito foi o de atualizar a pagina do Conselho Superior no item “Resolugdes
Aprovadas”. Todas as resolu¢des aprovadas no Conselho Superior encontram-Se disponibilizadas

publicamente através do site do Conselho Superior: http://consuper.ifc.edu.br/.

Apresentamos na fundamentacdo teorica o contexto histérico da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no Brasil e dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Neste item
destacamos as principais passagens histéricas das Instituicbes de Educacdo Profissional oriundas
das Escolas de Artifices e Aprendizes de Nilo Pecanha, criadas por meio de Decreto em 1909. Sua
génese foi para responder a um problema social: os 6rfaos e desvalidos da sorte que eram deixados
nas instituicbes como hospitais, igrejas, etc. Era preciso ensinar um oficio a esses futuros cidad&os
de modo a retird-los da marginalidade. Depois, com o periodo da industrializagdo, o ensino

profissional foi se adequando as necessidades de mao-de-obra das fabricas. Até chegar aos dias de


http://consuper.ifc.edu.br/

hoje em que os Institutos Federais estdo pautados em um ensino ominilateral, integral e integrado,
dindmico, para 0 mundo do trabalho, para a vida, para a cidadania. O enfoque é a preparagéo de um
individuo critico, dindmico, reflexivo e mais preparado para enfrentar os desafios futuros.

Apresentamos as caracteristicas e dindmica dos Institutos Federais demonstrando que os
IF’s apresentam funcionamento que ¢ dependente do Estado, suas autarquias e normas de
funcionamento. Estado, administracdo publica, controle e governanca sdo os elementos que
adensam a trama em que estdo situados e implicados todos os IF’s, Universidades Federais, etc.
Adentramos no conceito de governanga para revelar as circunstancias da governanca e como esta
ocorre no IFC. Explicaremos o que € e o que faz o Conselho Superior, qual sua importancia e sobre
as aprovagoes na forma de ResolugGes e como estas interferem e implicam no trabalho cotidiano de
diferentes instancias e setores da Instituicéo.

Em seguida, apresentaremos a metodologia da pesquisa, a coleta de dados, os resultados e

a discussao dos mesmos e por ultimo a concluséo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Contexto Historico da Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil e dos Institutos

Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

A historia da Rede Federal de Educacdo Profissional Brasileira constituida pelos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia inicia com escolas de artifices e aprendizes no século
XIX. O Decreto n. 7.566, de 23 de setembro de 1909, do presidente Nilo Pecanha, criou escolas de

aprendizes artifices inaugurando dezenove unidades.

Em setembro de 1909, o presidente Nilo Peganha assina o Decreto 7.566 que cria
19 escolas de Aprendizes Artifices, mantidas pela Unido em varios estados. Com o objetivo
de formar operérios, artifices e contramestres através do ensino pratico e de conhecimentos
técnicos. Essas escolas tinham carater assistencialista, pois se destinavam aos pobres e
humildes, porém com olhar econdmico, visavam atender 0s crescentes processos de
desenvolvimento industrial e urbanizacdo (TOME, 2012, p. 5).

De acordo com Cunha (2005), a finalidade dessas escolas era a formacdo de operarios e
contramestres, mediante ensino pratico e conhecimentos técnicos necessarios aos menores que
pretendessem aprender um oficio, em oficinas de trabalho manual ou mecéanico que fossem
convenientes e necessarios ao Estado em que funcionasse a escola, consultadas, quando possivel, as
especialidades das industrias locais.

Diversas modificacBes foram ocorrendo na trajetoria da educacdo profissional no Brasil, de



acordo com cada momento histérico. A Reforma Francisco Campos, do governo de Getulio Vargas
iniciada na década de 1920 modificou a educacédo brasileira em diversos niveis e na educacdo. Em
seguida, a Reforma Capanema emitiu diversas Leis Organicas que se caracterizou como a Reforma
Francisco Campos. Foi aprovado decreto-lei com a Lei Organica do Ensino Industrial, criacdo do
SENAC, criacdo do SENAR e a Lei Organica do Ensino Agricola. Com essas modificacbes se
almejava que o pais tivesse uma nova nacionalidade que a partir de entdo seria construida e a
educacdo tinha papel relevante nisso (SHIROMA e outros, 2011).

Uma segunda reforma que alteraria novamente o sistema educacional para se adequar aos
ditames do mercado financeiro e aos meios produtivos viria na década de 1970, com o advento da
intervengdo militar. Em 1967 foi publicado O Valor Econdmico da Educagéo de Theodor Schultz
no Brasil e o original fora publicado nos E.U.A. em 1963. E em 1973 era publicada no Brasil, com
o titulo o capital humano: investimentos em educacdo e pesquisa como tradu¢do do mesmo autor
publicado em 1971 nos E.U.A. (SAVIANI, 2010).

De acordo com Kuenzer (2009), a reforma do governo militar propds um ajuste a nova
etapa de desenvolvimento, marcada pela intensificacdo da internacionalizacdo do capital e pela
superacdo da substituicdo de importacbes pela hegemonia do capital financeiro. Houve no Brasil
uma época considerada o “tempo do milagre” que significou o ingresso do Brasil para o bloco do
Primeiro Mundo. O desenvolvimento industrial e as cadeias produtivas careciam forca de trabalho
qualificada. Nessa concepcdo, o desenvolvimento das competéncias intelectuais superiores e 0
dominio do conhecimento cientifico-tecnoldgico ndo eram necessarios para os trabalhadores. A
pedagogia do trabalho taylorista-fordista priorizou treinamento para a ocupag¢do e muita
experiéncia, cuja combinacdo resultava em destreza e rapidez, como resultado de repeticdo e
memorizacdo de tarefas bem-definidas, de reduzida complexidade, e estaveis. Os estudantes de
ensino médio concluiam os cursos com uma qualificacdo técnica. Era a concretizacao da teoria do
capital humano.

Essa situagdo tendeu a se alterar a partir da década de 1960 com o surgimento da “teoria do
capital humano, passando a educacdo a ser entendida como algo ndo meramente ornamental mas
decisivo para o desenvolvimento econémico. Postula-se assim, uma estreita ligacdo entre educacao
(escola) e trabalho; isto €, considera-se que a educacdo potencializa trabalho. Esta perspectiva esta
presente também nos criticos da “teoria do capital humano”, uma vez que consideram que a
educacdo é funcionam ao sistema capitalista, ndo apenas ideologicamente, mas também
economicamente, enquanto qualificadora de mdo-de-obra (forca de trabalho). (SAVIANI, 2010).

A educacdo institucionalizada, nos ultimos 150 anos, serviu — no seu todo — ao propdsito
de ndo s6 fornecer os conhecimentos e 0 pessoal necessario a maquina produtiva em expansao do

sistema do capital, como também gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os interesses



dominantes, como se ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da sociedade, seja na forma
“internalizada”, isto ¢, pelos individuos devidamente “educados” e “aceitos” ou através de uma
dominacgdo estrutural e uma subordinacdo hierarquica e implacavelmente opostas. (MESZAROS,
2008).

Com a redemocratizacdo do pais na década de 1980, reformas sdo promulgadas no campo
da educagio. E aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional 9394/1996 que modifica
um pouco a escolarizacdo das classes trabalhadoras. Para os Institutos Federais, 0 ano importante
foi 2008 no qual foi sancionada uma importante Lei por Luis In&cio Lula da Silva que se trata da
Lei 11.892/2008 - Lei de Criacdo dos Institutos Federais. Por meio desta Lei foi publicada no Diério
Oficial de 30/12/2008 e juntamente ao documento da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica do Ministério da Educacdo — Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia muitas escolas técnicas, centros de educacdo profissional e
tecnoldgica, colégios de aplicacdo variados passaram a constituir uma nova autarquia com o

patamar de uma Universidade.

2.2 Caracteristicas e Dinamica dos Institutos Federais

Os Institutos Federais ndo sdo autbnomos, ou seja, seu funcionamento é dependente do
Estado, suas autarquias e normas de funcionamento. Estado, administracdo publica, controle e
governancga sdo os elementos que adensam a trama em que estdo situados e implicados todos 0s
IF’s, Universidades Federais, etc.

Para Pacheco e outros (2010), a diferenca basica entre as escolas federais e a Universidade
esta no fato de que os Institutos Federais mantiveram os cursos técnicos de nivel médio priorizando
as vagas para esta modalidade de ensino e trabalhando com a ideia de verticalizacdo: o estudante
ingressa no ensino médio ou no técnico, tem oportunidade de cursar uma graduacdo, especializacéo
e strictu sensu.

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicdes de educagdo superior, basica e
profissional pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéao de
cor_lhecimentos técnicos e tecnoldgicos com suas praticas pedagdgicas, nos termos desta
e g 10 Para efeito da incidéncia das disposicGes que regem a regulacdo, avaliagdo e

supervisdo das instituicGes e dos cursos de educacdo superior, os Institutos Federais séo
equiparados as universidades federais.
g 20 No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federais exercerdo o papel de

instituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais (BRASIL, 2008).

A Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, explica como acontece o funcionamento, a



gestdo e a organizacdo desse modelo institucional no caput dos seus artigos 9° e 11,
respectivamente, que “cada Instituto Federal ¢ organizado em estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal,
encargos sociais e beneficios aos servidores” e que “os Institutos Federais terdo como o6rgdo
executivo a reitoria, composta por 1 (um) reitor e 5 (cinco) pro-reitores” (FERNANDES, 2009).
Souza (2018) esclarece que os Institutos Federais tém em sua estrutura politico-
administrativa basicamente os elementos que constituem a maioria das Instituicdes de Ensino
Superior. Para além dessas funcfes educacionais, merece destacar o fato de que os Institutos foram
criados também com uma misséo especial de interiorizar a educagdo no pais, o que os qualifica

como instituicdo fomentadora de acGes dirigidas para o desenvolvimento socioterritorial.

2.3 Origem e Defini¢do de Governanca

Com o intuito de melhor compreender a estrutura, as regras, a organizacdo a que se
submetem os Institutos Federais (IF’s), julga-se necessario compreender o que é o Estado,
administracdo publica e o controle. Desse modo hd um melhor entendimento sobre a estrutura,
organizacdo e as regras a que estdo submetidas os Institutos Federais para que cumpram a funcéo
social a que foram destinados: a educacao.

O Estado é o ente responsavel pelo estabelecimento de um ordenamento juridico dotado de
soberania em seu territorio. Estado vem do latim status, que significa estar firme. Toda sociedade
humana na qual exista uma diferenciacdo politica, uma diferenciacdo entre governantes e
governados precisa do Estado e no Estado Democratico que é a configuracdo mais atual podemos
assim dizer, ha trés elementos a saber: supremacia da vontade popular, preservacdo da liberdade,
igualdade de direitos. A administragdo publica implica em um conjunto de meios institucionais,
materiais, financeiros e humanos necessarios para executar as decisdes politicas. A finalidade da
administracdo publica é a prestacdo de servico a sociedade, visando atender ao interesse publico.
Em todas as organizacdes a administracdo segue o ciclo de planejar, organizar e controlar. J4 o
controle significa "delinear meios para ter certeza de que o desempenho planejado seja realmente
atingido. (LINKZUK, 2012).

Além do Estado que confere o suporte, a administracdo publica que viabiliza os meios e as
condicBes de aplicar as politicas e o controle que avalia se os resultados atendem ao que foi
proposto e esperado temos a governanca. A governanga no setor pablico diz respeito a garantia de
que o0s objetivos planejados sejam atingidos por meio de uma estrutura organizacional bem
projetada, controlada, supervisionada e com processo de prestacdo de contas eficiente.

De acordo com Cozzolino e Irving (2015), desde o inicio dos anos de 1990, o termo



governanca vem sendo utilizado de modo frequente na literatura sobre gestdo publica, sendo
relacionado as tendéncias articuladas as necessidades e vantagens de se mobilizar conhecimentos e
potencialidades da sociedade para a melhoria do desempenho da administracdo e democratizacdo
dos processos decisorios.

Bastos e outros (2016) definem governanga como sendo 0 processo de coordenacdo de
atores, de grupos sociais, de Instituicdes ou redes organizacionais para alcancar objetivos que
expressam consensos coletivamente construidos. A governanga envolve processos de avaliar,
monitorar e direcionar estratégias que fundamentam os processos de gestdo propriamente ditos
(planejar, executar, agir, controlar).

2.4 Governanca Publica nos Institutos Federais (IF’s)

Vimos anteriormente que a estrutura organizacional dos Institutos Federais foi desenvolvida
tomando como exemplo a estrutura das Universidades Publicas. Como sdo entidades
governamentais, estdo sujeitos a todo o aparato do Estado e da Administracdo Puablica. Essas
instituicbes apresentam autonomia pra criar e extinguir cursos e outros mais. No entanto, s6 podem
fazer o que esta na Lei e 0 entendimento da legislacdo é tarefa dos especialistas, na maioria das
vezes. Os servidores (as) publicos (as) docentes ou técnicos sem a formacdo na area juridica se
veem apreensivos no sentido de fazer e executar os procedimentos porque sempre corre-se 0 risco
de infligir uma norma ou dispositivo devido a complexidade que constitui a administracdo publica
brasileira.

No caso do Instituto Federal Catarinense temos a) Conselho Superior, 6rgdo maximo
deliberativo do IFC, constituido pelo reitor e por diretores, docentes, técnicos, discentes e sociedade
civil; b) Codir, constituido pelos dirigentes reitor, pro reitores e diretores; ¢) Concampus, conselho
de Campus constituido por representantes dos segmentos mais o diretor. Além destes Conselhos,
temos dois conselhos de apoio de carater consultivo que sdo 0 COGEPE e o CONSEPE. COGEPE
(atividades meio) para a gestdo de pessoas e 0 CONSEPE (atividades fim) para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo (IFC, 2018).

A governanca publica em Instituicdes Federais de Ensino Superior, tema de nosso estudo,
também é objeto de estudo de diversos autores com trabalhos concluidos, entre eles Bastos e outros
(2016) que identificou estudou o papel dos conselhos na UFBA, Souza (2018) que se dedicou a
compreender a politica de governanca nas instituicdes federais de ensino superior: um estudo da
percepcdo dos gestores do IF do Sertdo Pernambucano e Batista (2016) que se dedicou a
compreender a governanga no setor publico: uma analise das praticas da Universidade Federal do

Rio Grande do Norte. Santos (2016) por sua vez estudou governanga no setor publico: anélise dos



mecanismos de governanga nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) da Paraiba e
Castelo e Pont Vidal (2018) estudaram a governanga nas Instituicdes de Ensino Superior: discussdes
tedricas e a aplicagdo na Universidade Federal do Para.

Nesse sentido, 0s conselhos apresentam importante papel nas Instituicdes que é de participar

da construgdo de decisdes e consensos com razoavel grau de autonomia.

2.5 Governanca no Instituto Federal Catarinense (IFC)

O Instituto Federal Catarinense origina-se da fusdo das antigas escolas agrotécnicas de
Santa Rosa do Sul, Camboriu, Concordia e Araquari. Enquanto que seu “irmao”, o Instituto Federal
de Santa Catarina origina-se da primeira escola de artifices e aprendizes, do ensino comercial e
industrial da capital catarinense. No Brasil, a organizagdo dos IF’s se assemelha no formato: Ha
diversos Campi ligados a uma Reitoria. Os Campi contam cada qual com diretores gerais e a
Reitoria conta com a figura do (a) Reitor (a) eleitos pelos servidores e estudantes a cada periodo de
quatro anos. O modelo se assemelha com o praticado nas Universidades Federais. A Reitoria tem
sua organizacdo subdividida em areas: as pro reitorias. No caso do IFC séo cinco: Pré Reitorias de
Ensino, de Administracdo, de Pesquisa, de Desenvolvimento Institucional e de Extensdo. Cada uma
das pro reitorias encontra-se comandada sob a responsabilidade de um (a) pro reitor (a) que conta
com a ajuda de diretorias sistémicas e coordenaces. Nos Campi, o papel de comandar e gerenciar
os procedimentos da Instituicdo como um todo € dos diretores gerais, que no IFC contam com a
ajuda dos diretores de departamento de ensino e de administracdo, além de diversas coordenacfes
especificas. Ha ainda uma ouvidoria e uma procuradoria como auxiliares dos (as) gestores (as) da
Instituicao.

De modo a cooperar e possibilitar a participacdo da comunidade nos rumos da Instituicdo
existem os conselhos, comités e colegiados, a nivel de Campus e a nivel institucional. O mais
relevante deles no sentido das decisdes tomadas na Instituicdo € o Conselho Superior, no IFC
denominado CONSUPER. Constituido por representantes da sociedade civil, professores, técnicos
administrativos em educacdo e estudantes, sob a presidéncia da figura do Reitor (a), o conselho
reline-se a cada periodo de aproximadamente dois ou trés meses. Nessas reunides sao deliberados os
assuntos pautados no formato de processos, encaminhados em varias instancias internas e
formatado por diversos grupos e setores antes de ser votado no Conselho. Antes de serem votados,
0s temas precisam ser esgotados em discussdes e pautados entre os interessados dos diversos

segmentos com representatividade no CONSUPER.

3 METODOLOGIA



Foram estudadas, comparadas e analisadas 24 resolugdes de 2009, 55 resolucées de 2010,
38 resolugdes de 2011, 62 resolucdes de 2012, 101 resolucbes de 2013, 102 resolugdes de 2014, 48
resolucdes de 2015, 71 resolucdes de 2016, 38 resolucdes de 2017, 20 resolugdes de 2018 e 54
resolucdes de 2019. Além das resolugdes todas, as atas das reunides de Conselho Superior também
foram lidas e analisadas, de acordo com a sequéncia da aprovagéo das resolucdes. As necessidades
de alteracdo concentram-se entre as datas de 2011 e 2014. Em 2015, inicia-se um periodo em que 0s
procedimentos ja estdo consolidados e nos ultimos anos (2016 a 2019) em cada resolugdo ha
descrito ao lado quais outras resolucgdes anteriores foram modificadas ou alteradas.

Para esta pesquisa foi analisada resolucdo a resolucdo aprovada pelo Conselho Superior
desde o inicio em 2010. Em seguida, foram classificadas e agrupadas por assuntos e depois de
agrupadas, identificamos as resolucbes e os temas que se repetiam ou que se contradiziam, se
“espelhavam” e por ultimo, foram apuradas as resolucdes que podem ser revogadas a partir da
aprovacao de resolucdes mais recentes.

As resolugdes passaram pela analise de conteudo (BARDIN, 1977).

Com base nos trabalhos de Silva e Fossa (2015) sobre andlise de conteudo de Bardin
(1977) sintetizamos o método de analise de contetido que compreendeu as seguintes fases:

1) Leitura geral do material coletado (resolucGes e atas do Conselho Superior 2009-2019);

2) Codificacdo para formulacdo de categorias de analise, utilizando o quadro referencial
teorico e as indicacOes trazidas pela leitura geral;

4) Recorte do material, em unidades de registro (palavras, frases, paragrafos) comparaveis
e com 0 mesmo contetdo semantico;

5) Estabelecimento de categorias que se diferenciam, tematicamente, nas unidades de
registro (passagem de dados brutos para dados organizados). A formulacdo dessas categorias segue
os principios da exclusdo mutua (entre categorias), da homogeneidade (dentro das categorias), da
pertinéncia na mensagem transmitida (ndo distorcdo), da fertilidade (para as inferéncias) e da
objetividade (compreensdo e clareza);

6) Agrupamento das unidades de registro em categorias comuns;

7) Inferéncia e interpretacdo, respaldadas no referencial tedrico.

A fonte de consulta desta pesquisa sdo os dados estd disponivel na rede mundial de
computadores para acesso por qualquer cidadao pois atendem as legislacdes sobre transparéncia das

instituicdes publicas. E possivel acessar os dados por meio do endereco: consuper.ifc.edu.br.

4 RESULTADOS



Necessidade de Revisdo

Executado

A ser feito (a titulo de sugestao)

CONCAMPUS

Conselho de Campus
Resolucédo n. 034
Consuper/2019

Regimento Interno do
Concampus do Instituto Federal
Catarinense

Revogadas as resolugdes n. 034
Consuper/2012 e n° 044
Consuper/2015) constando no
site do Consuper

Revogar a Resolugdo 02/2011
que aprovou o primeiro
regimento do Concampus
Assim como foi feito com a n.
034/2012 e n. 044 de 2015

Regulamento das Atividades
Docentes

Resolucdo 011 Consuper 2015
aprovou o regulamento.
Resolucéo passou por alteracéo
em 2019: Resolucédo n. 003
Consuper/2019.

Acrescentar informacéo:
Resolucdo Ad Referendum
52/2010 [Revogada pela
Resolucéo 011/2015] e alterada
pela Resolugéo n.
003/Consuper/2019

Regulamento da Conduta
Discente

As necessidades identificadas
com a vigéncia do Regulamento
Disciplinar Discente foram
aplicadas na elaboracéo do
regulamento que passou a se
chamar de conduta discente. O
regulamento recente traz as
medidas educativas ao invés
das “penas”, por exemplo. Traz
documentos a serem
preenchidos nos anexos que
faltava no primeiro regulamento
para fins de registros em
atendimento a orientacéo
conferida pela Procuradoria do
IFC

Resolucéo n. 005
Consuper/2017 alterada pela
Resolucéo n.
019/Consuper/2017

Revogar a Resolugéo n.
014/2011 Regulamento
Disciplinar Discente

Ao lado da Resolucéo n° 005
Consuper/2017 colocar que foi
alterada pela Resolugéo n°
019/Consuper/2017

NAPNE

O Regulamento Interno do
Nucleo foi revogado pela
Politica de Inclusdo e
Diversidade no IFC aprovada
em 2019

Resolucdo Ad Referndum
009/2010 que foi o primeiro
regulamento interno do NAPNE
aprovado no IFC. Depois veio a
Resolucdo 083 de 2014 que
aprovou um regulamento
atualizado.

Os regulamentos Resolugdo Ad
Referendum 009/2010 e a
Resolucdo 083/2014 foram
Revogados pela Resolucéo
033/2019. Falta colocar ao lado
da Resolucdo Ad referendum
009/2010 que também foi
revogada pela Resolucgédo
33/2019

Pesquisa

Primeiro regulamento aprovado
em 02/2011 denominado
“Regulamento das Atividades

Colocar ao lado da Resolucéo
02/2011 a resolugéo que a
revogou.




de Pesquisa”.

Em 2012 veio a Resolucgdo 014
que também é um regulamento
de apoio a pesquisa que foi
revogada pela Resolugéo
020/2015.

Ao lado da Resolucdo 14 de
2012 consta que foi [Revogada
pela Resolucdo 020/2015]

Ao lado da Resolucéo 032 de
2012 Aprova alteragGes nas
atividades de Pesquisa no
[FCatarinense consta “revogada
pela Resolugao 02/2015”

Rever: Em 2013 foi aprovada a
Resolucdo n. 70 que é a
Regulamentacdo das Atividades
de Pesquisa.

Estd no “vacuo”. Nao aparece
se foi revogada, se foi uma
alteragéo ou outra coisa.

Organizacao Didatica Cursos
Superiores

Resolucéo n. 57 de 2012
[Alterada pela Resolucéo
043/2015]

Revogar a organizacdo didatica
dos cursos superiores
Resolucdo Ad Referendum
023/2009

Organizacédo Didatica dos
Cursos Técnicos

Resolucéo n. 84 de 2014
Aprova organizagéo didatica
dos cursos tecnicos

Revogar a organizacao didatica
dos cursos técnicos Ad
Referendum n. 023/2009
Questionamento: A Resolugédo
no 16/Consuper/2019 Diretrizes
para a educacdo profissional
técnica integrada ao Ensino
Médio revoga a resolucao 84 de
20147

Comisséo Propria de Avaliacao
CPA

Resolucédo n. 69 Consuper 2014
Aprova 0 Regimento Interno da
CPA

Revogar a resolucdo Ad
referendum n. 50 de 2012

CONSUPER
Regimento Interno

Resolucédo n. 16 Consuper 2018

Revogar a Resolucdo n. 18
Consuper 2014

Na pagina do Consuper, na
parte que diz “‘sobre” apresenta
a composicdo e as competéncias
do CONSUPER. Verificar e
alterar as competéncias de
acordo com o artigo 7° da
Resolucdo n°® 16 Consuper 018

Bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Extensdo

Resolucdo 001 Consuper 2012
Regulamento programa
concesséo de bolsas de
iniciacdo cientifica e extensao

Revogar a Resolucdo Ad
Referendum n°® 05 Consuper
2010

Resolucédo n. 12 Consuper 2001
Bolsas Inicia¢do Cientifica e
Extenséo

CECOM Coordenacéo
Comunicacéo

Resolucdo n° 048
Consuper/2019 — Aprova o

Revogar a Resolucgao
66/Consuper 2014 que aprovou




Regimento Interno da CECOM
do Instituto Federal Catarinense

na época o Regimento Interno
da Comunicagéo que vigorou
até entdo.

Regimento Geral do IFC

Primeira Resolucdo Ad
referendum 12/Consuper/2010
Segunda Resolucgéo
015/Consuper/2015

Terceira Resolugéo no
15/Consuper/2018

Resolucdo Ad Referendum
12/Consuper/2010 (Primeiro
Regimento Geral do IFC)
Resolugdo 015/Consuper/2015
(Segundo Regimento Geral do
IFC)

Resolugdo n. 15/Consuper/2018
(\Versdo Atual do Regimento
Geral do IFC, em vigéncia)

Estatuto do IFC

Primeira Resolucdo Ad
referendum 19/2009

Segunda Resolugéo n. 14/
Consuper/2015 com alteracéo
Resolucéo 19/Consuper/2016
Terceira Resolugéo n. 013
Consuper/2018 alterada pela
Resolugdo n. 22/Consuper/2019

Primeira Resolucdo Ad
referendum 19/2009 (Primeiro
Estatuto do IFC)

Segunda Resolugéo n. 14/
Consuper/2015 com alteragéo
Resolucdo 19/Consuper/2016
(Segundo Estatuto do IFC)
Terceira Resolugdo n. 013
Consuper/2018 alterada pela
Resolucdo no
22/Consuper/2019

(\Verséo atual do Estatuto do
IFC, em vigéncia)

Corregedoria

Aprovada pela Resolucéo n.
055/Consuper/2016

Havia antes a COOPAD
regulamentada pela Resolucéo
no 65/Consuper/2014

Verificar se ndo precede revogar
essa resolucdo da COOPAD de
2014 com a implantacéo da
corregedoria

Visita técnica

Regulamento de Visita Técnica
Resolucéo 21/Consuper/2017
revogou Resolucéo
40/Consuper/2015 conforme
art. 2° da Resolucdo
21/Consuper/2017

Na aba das resolucdes
aprovadas em 2015 colocar ao
lado da Resolucao n.
40/Consuper/2015 que foi
revogada pela Resolucgéo
21/Consuper/2017

Movimentac6es de Servidores

Né&o visualizei resolugdes nos
altimos anos

Estdo em vigéncia a Resolucao
Ad referendum
30/Consuper/2010 que
normatiza as remocgoes?

A Resolucdo Ad referendum no
009/Consuper/2012 a qual
consta como Regulamentacdo
das Movimentagdes?

E a Resolucdo 060/2012 que
também consta como




Regulamentacédo de
Movimentagoes

Tabela 1 — Apresentacdo da Analise das Resolugfes Aprovadas no Consuper de 2010-2019

Ao realizar analise das Resolucdes e elaborar a tabela anteriormente apresentada,
apontamos para a necessidade de correcdo dos titulos abaixo das ResolucGes disponiveis no site do
Conselho Superior do IFC.

2012:

Resolucdo Ad Referendum n. 001 — Projeto Pedagdgico Técnico Informatica Subsequente
Concomitante Externo Ibirama

Resolucdo Ad Referendum n. 003 — Homologacédo Comisséo Eleitoral Escolha Diretor Geral
Campus Camboriu

Resolucdo Ad Referendum n. 008- PPC Pos Graduagdo Latu Sensu Treinador e Instrutor Cdo-Guia
Resolucdo Ad Referendum n. 009- Regulamento para Movimentacdo, Remocéo, Redistribuicdo,

Cesséo, Exercicio provisorio, Colaboracao de servidores

Resolucdo 001/2012- Regulamento programa concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e extensédo
do IFC

Resolucdo 002/2012- PCC Técnico Subsequente Treinadores de Cado Guia Camboriu
Resolucdo 003/2012 — PPC Teécnico Subsequente Concordia

Resolucdo 004/2012- PPC Técnico Alimentos Integrado ao Ensino Médio Concordia
Resolucdo 005/2012- PPC Técnico Seguranca do Trabalho Camboriu

Resolucdo 006/2012- PPC Técnico Agropecuaria Concordia

Resolucdo 008/2012- PPC Técnico Informatica Subsequente Blumenau

Resolucdo 009/2012- PPC Superior Bacharelado Sistemas Informagdo Camboril

Resolucdo 010/2012- PPC Técnico Informéatica Concomitante Externo Ibirama

Resolucdo 011/2012- PCC Técnico Controle Ambiental Integrado ao Ensino Médio Camboriu
Resolucdo 012/2012- PCC Curso Educacao Profissional Técnica Secretariado Araquari
Resolucdo 013/2012- PCC Técnico Informatica Integrado ao Ensino Médio Blumenau
Resolucdo 015/2012 esta repetida. Tirar uma.

Resolucdo 016/2012- Programa Institucional de Qualificacdo de Servidores PIQIFC
Resolucdo 017/2012- Alteracdo Retificacdo art. 6,8,15 do Regimento Interno CONCAMPUS
Resolucdo 032/2012- Aparece trés vezes

Resolucdo 058/2012- PCC Pds Graduagdo Latu Sensu Treinador e Instrutor Céo Guia



Resolucdo 060/2012- Regulamentacdo Movimentacdo, Remocéo, Redistribuigédo
Resolucdo 061/2012- Anexo do Plano Anual Atividades Auditoria Interna

2013

Resolucdo Ad referendum 21- Aprovacao de reserva de vagas pelo Sistema de A¢des Afirmativas
Técnico em Agropecuaria e Licenciaturas

Resolucdo Ad referendum 22- Técnico Integrado ao Ensino Médio Araquari

Resolucao Ad referendum 23- Técnico Seguranca do Trabalho Integrado ao Ensino Médio Araquari
Resolucdo 042/2013- Alteracdo da Resolucdo n° 32/2012, que trata do Programa de Apoio a
Pesquisa do Instituto Federal Catarinense

Resolucdo 044/2013- Politica de Seguranca da Informacao do IF Catarinense

Resolucdo 073/2013- Regulamento das Atividades do Comité Central de Pesquisa do IF

Catarinense

Ha necessidade ainda de realizar algumas correc¢des nas atas de reunides.

CorrecOes nas atas de 2011

3% Reunido ordindria realizada em julho de 2011 ao abrir o link consta a ata da reunido anterior, ou
seja, de maio.

42 Reunido ordinaria de setembro 2011 ao invés de encontrar a ata de setembro, novamente

encontramos a mesma ata que data de 2/05/2011

CorrecOes nas atas de 2012

2% Reunido ordinaria de maio de 2012 — consta ata da 12 reunido e aqui deveria ser da segunda.

42 Reunido ordinaria de setembro de 2012 - consta ata da 12 reunido e aqui deveria ser da quarta
reuniao.

52 Reunido ordinaria de novembro de 2012 - consta ata da 12 reunido e aqui deveria ser da quinta.
Ata 12 Reunido Extraordinaria realizada em setembro de 2012 — consta a ata da 12 reunido ordinéria

novamente

4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir, serdo apresentadas por etapas as nossas reflexdes sobre as resolu¢Ges analisadas

dentro de um periodo ou intervalo de tempo. Os anos de 2009 e 2010 marcaram 0 inicio da



trajetéria do IFC. As primeiras regulamentacbes ou regimentos foram aprovados pelo Reitor
Claudio Kohler com vistas a solugdo para as necessidades e por Ad referendum.

Em 03/03/2011 ocorreu em Blumenau-SC, na Reitoria do IFC a primeira reunido da
primeira composic¢do do Conselho Superior de conselheiros e conselheiras.

Em 2011, o IFC encontrava-se nos primeiros passos de sua trajetéria de existéncia,
engatinhando. Havia Campus a serem implantados e a0 mesmo tempo projetos de criagcdo de cursos
a serem aprovados. Na leitura das atas das reunifes de conselho superior de 2011 (que falta duas
atas no lugar correto), a equipe gestora que estava ali naquele momento viu-se na situacdo de
construir e consolidar alguns elementos e premissas basicos e necessarios para o inicio das
atividades com alunos matriculados no Instituto Federal Catarinense como IFC.

Isso porque ja existiam as escolas agrotécnicas, entretanto, com um funcionamento
diferenciado desse modelo de Instituto Federal que acaba de emergir: possibilidade de
verticalizacdo dos cursos.

E possivel que esta seja a motivacio para a expressiva quantidade, na sua totalidade, de
resolucdes ad referendum. O termo “ad referendum” ¢ uma expressdo latina que significa “para
apreciagdo”, “para aprovacdo”, “para ser referendado”. No diciondrio Houaiss da Lingua
Portuguesa ad referendum significa sujeito a aprovacgdo posterior por parte de um colegiado. Em
virtude da necessidade e da urgéncia, diante da impossibilidade de convocar os conselheiros para
uma reunido extraordinaria, o Reitor (a) pode referendar uma decisdo e depois apresentar ao
Colegiado. Na ata de reunido de 02/05/2011 aparece uma fala de um conselheiro que apresenta um
conceito interessante sobre o papel do Conselho Superior para a Instituicdo: Brod reforcou ainda
que o papel deste conselho é de aprovar ou ndo as matérias que chegam até ele pois o conselho nédo
é uma assembleia. Consta ainda nessa ata, a necessidade de deliberar pela aprovacdo dos diversos
cursos, pois havia prazo para envio com datas definidas e alunos matriculados para a inclusdo em
matriz orcamentaria do ano seguinte. Sobre a presenca de instancias democraticas na Instituicdo, o
colegiado apontou sobre a necessidade de implantar e regulamentar o Concampus como érgéo
consultivo e ndo deliberativo.

A primeira resolucdo aprovada em 2011, o Plano de Auditoria Interna, elaborado todos os
anos e aprovado no Consuper, revela que na ocasido o IFC era formado pelos Campi de Araquari,
Camborid, Concoérdia, Rio do Sul, Sombrio e Videira e estava em ativa no seu processo de expansdo
contando a época com 5000 alunos. Nesse ano primeiro, 0 Consuper precisou deflagrar as eleices
para Reitor e diretores gerais dos campi que podiam fazer processo de consulta a comunidade e que
apresentavam candidatos que poderiam concorrer ao pleito. Ao final de 2011 foi regulamentado o
Concampus, conselho de Campus com representantes dos segmentos da comunidade eleitos por

seus pares. Foi regulamentado o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do IFC, o Regulamento



Disciplinar Discente, Moradia Estudantil. A primeira eleicdo de diretores nesse ano aconteceu em
Rio do Sul, Concérdia e Sombrio.

Em nosso estudo, deixaremos nesse momento a parte os projetos de criacdo e os projetos
pedagogicos de curso pela extensdo do trabalho que ultrapassaria aos quesitos de um artigo. Nossa
atencdo manteve o foco nas questdes ligadas aos segmentos administrativo, pedagdgico, pesquisa,
extensdo, inovacgéo, carreira, etc.

Em 2012 assumiu o Reitor Pr6 Tempore Francisco Sobral. Foram aprovados diversos
regulamentos de servicos e atividades essenciais: Comisséo Interna de Supervisdo de Carreira dos
Técnicos Administrativos em Educacdo, alteracbes nos regimentos de apoio a pesquisa e de
Concampus, Comité de Extensdo institucional, PDTI, Regulamento de Assisténcia Estudantil,
comité de inovacdo, regulamentacdo do uso de animais em pesquisas, comissdao de ética,
organizagéo didatica dos Campus.

Da leitura e analise das atas de 2012, dois aspectos chamaram aten¢do: o Pronatec como
demanda prioritaria partindo da SETEC/MEC e a grande greve da educacdo que ocorreu em 2012.
A principal pauta dessa greve era educagdo de qualidade.

Sobre a flexibilizacdo da jornada de trabalho dos técnicos administrativos em educacao
consta que desde o inicio ha conflitos e bastante acirrados a esse respeito. De um lado, os técnicos
que almejam a flexibilizacdo para todos e de outro, conselheiros representantes de diferentes
categorias que demonstram carecer de elementos mais concretos (aporte técnico) para aprovacao de
uma medida com impacto téo alto na Instituicdo. Indicaram a necessidade de um estudo do impacto
da flexibilizacdo nos setores, uma proposta de minuta a ser analisada e aprovada. Os técnicos ndo se
contentaram no momento com a deciséo do colegiado.

Em 2013 houve troca de conselheiros na gestdo do Conselho Superior. Na primeira reunido
de posse dos novos membros 2013/2014 o representante do MEC presente na reunido disse que
caberia ao conselho papel essencial: verificar se cabe ou ndo a criagdo de mais novos cursos. Em
2013, apos a leitura e andlise dos principais pontos das atas das reunides do conselho foi possivel
constatar que houve expressivo esforco no sentido de constituir uma identidade institucional. Com
isso, foi um ano de muito trabalho contando com aprovacdo de muitos projetos politicos
pedagdgicos, regulamentacdo das atividades docentes, regulamentacdes diversas de fortalecimento
das atividades da pesquisa, da extensdo, da pos graduacdo. Teve destaque também a implantacdo e a
forte organizacdo do IFC na Educacdo a Distancia.

No ano de 2014 foram alteradas normas para afastamentos de servidores, Politica de
Incentivo a Qualificagdo do IFC (PIQIFC), Regulamento da Comissdo de Pessoal Docente, Nucleo
de Gestdo Ambiental, Regulamento das Bibliotecas, Atualizacdo Regimento Interno do Conselho

Superior, Regimento Interno do Comité Gestor de Tecnologia de Informacdo do IFC, Cria¢do da



COOPAD (Coordenacdo de Procedimentos Administrativos Disciplinares) referente aos processos
administrativos disciplinares.

Em 2014 destacamos o modo itinerante das reunides do Conselho Superior. A 42 reunido
ordinéria da gestdo de conselheiros que era a primeira do ano aconteceu em marco, em Luzerna. A
segunda reunido aconteceu em maio no Campus Sombrio. A terceira foi em Videira e a 42 na sede da
Embrapa em Concordia. O objetivo era possibilitar 0o conhecimento da Instituicdo e de suas
realidades especificas de acordo com cada regido em que h&d campus do IFC. Para que 0s
conselheiros possam ampliar suas perspectivas, comparar com sua realidade do campus de origem e
com isso influenciar significativamente na tomada de decisoes.

Ja 2015 foi um ano intenso. Um assunto amplamente discutido e que consta nas atas de
reunides de conselheiros é a demanda de transmissdo ao vivo das reunides partindo dos técnicos
administrativos e das proprias reunides de conselho. Havia op¢do de gravacdo e disponibilizagédo
posterior, no entanto, tanto da comunidade, quanto do conselho houve indicacdo para que a
transmiss@o fosse ao vivo. Demonstra que esse tempo foi de reivindicacOes partindo de diferentes
pontos por transformagdes no carater democratico da Instituicdo: disponibilizagdo das atas de
reunides do Consuper, calendario das reunides divulgado na comunidade e a presenca dos comités
em diferentes frentes estratégicas do IFC: pesquisa, ensino, extensdo (que viria a ser aprovado em
2016), inovacdo. Para que as decisdes fossem tomadas em colegiado com participacdo do pessoal
envolvido. O ano de 2015 também teve processo eleitoral para escolha de reitores, diretores gerais e
conselheiros. Também teve greve dos servidores, assim como em todo o Brasil e calendario de
reposicdo. Um ano intenso e de muito trabalho.

Continuando a saga por fortalecimento da democracia e instancias democraticas no ambito
institucional, j& se discute a criacdo de um colegiado de pessoas (COGEPE). Este veio a ser criado
por meio da Resolucdo no 002/Consuper/2017 — Aprova criacdo do Colegiado de Pessoas do IFC.
Também nesse ano, como em todos 0s outros, além de inimeros projetos de curso tanto de criacéo
guanto os politico pedagdgicos, vem a regulamentacdo das reservas de vagas para acoes afirmativas
para os estudantes do IFC concorrentes as vagas nos cursos na ocasido da matricula. Foi analisado a
necessidade de transmissdo das reunides de conselho superior em LIBRAS (Lingua Brasileira de
Sinais) demonstrando a preocupacdo com a Inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Em revisdo encontrava-se o Estatuto e o Regimento do Instituto Federal Catarinense.
Destaca-se em 2016 a Politica de Capacitacdo dos Servidores e tramitava a regulamentacdo da
jornada flexibilizada. Com o advento de uma Reitora com um uma pauta, ideario pedagogico e um
sistema administrativo progressista, ao analisar o carater de todas as resolucGes aprovadas no
historico da Instituicdo, espacos democraticos foram ampliados e a medida do tempo, fortalecidos

na Instituicdo. Mas como ocorria no pais como um todo, as forgas conservadoras descontentes com



0S rumos que o pais tomava no governo da entdo presidente Dilma que emitiam transformac6es no
tecido social fizeram emergir manifestacdes pelas ruas e cidades contra o sistema politico atual.
N&o é nosso objetivo discutir sobre isso nesse ponto, mas os reflexos foram sentidos no I1FC.

Aparece em uma das atas de 2016 a atitude ndo muito ética e justa, diga-se de passagem,
promovida pelo Movimento Brasil Livre e sua politica grotesca e difamatéria usando das redes
sociais. Esse Movimento Brasil Livre, que se orienta pelo fim da corrupgdo no Brasil, promove
nesse momento difamagdo da Reitora e do conselho, com frases proferidas por ela e que foram
colocadas propositalmente fora de contexto. O conselho deliberou por emitir uma carta de repudio.
Por ai ja é possivel perceber que o que acontece no contexto e na conjuntura nacional pode
respingar na Instituicdo, bem como em qualquer um de suas membros. Ex. Movimento escola Sem
Partido que incentivou alunos a gravarem sem autorizagdo aulas de professores e “denuncia-los”
por algo improvéavel que denominaram “viés ideologico™.

Em 2017 destaque para apreciacdo do Calendario Académico e para o Relatorio de Gestao.
Esses dois passariam a partir de entdo a serem apreciados no Conselho Superior.

Em 2018 novamente os trabalhos foram intensos com relacdo a aprovacao dos projetos de
curso. Uma situac@o que aparece e que toma tempo dos conselheiros é a densidade e complexidade
dos Processos Administrativos Disciplinares. Mesmo com a implantacdo de uma corregedoria que
auxilia para que nem tudo vire processo disciplinar, principalmente resulte em exoneracdo de
servidor, 0 que parece € existir colegas servidores ou que desconhecem que o que fazer é contra as
regras do servico publico ou que acreditam que sempre irdo contornar a situacdo a qual estdo
envolvidos, que prejudica tanto a outrem, quanto a si proprio.

No corrente ano de 2019 houve processo de consulta para a posse de novos membros:
Reitora, diretores-gerais de Campi e membros do conselho superior para a nova gestdo. Novos
estatuto e regimento do IFC e um Plano de Desenvolvimento Institucional que projeta o futuro do
IFC para daqui a quatro anos aprovados ainda em 2018 e destaque para situacdes novas na
Instituicdo e demandadas pelas mais recentes politicas voltadas a administrardo publica: gestdo de
risco, plano de logistica sustentavel que ja economizou recursos em compras conjuntas para a
Instituicdo. A politica de inclusdo merece destaque por ampliar para além do publico com
deficiéncia ou necessidades especificas as possibilidades de incluir as pessoas, ja que o publico da
Instituicdo, pela sua missdo e pelas regras das politicas afirmativas € diverso e constituido por
muitas pessoas que eram segregadas a outras funcdes na sociedade que ndo fossem aquelas

relacionadas a capacidades intelectuais ou de pensamento.

5 CONCLUSAO



As pautas votadas e deliberadas junto ao Conselho Superior tornam-se resolugdes, a serem
seguidas nos procedimentos desenvolvidos e na politica educacional da Instituicdo como um todo.
Cada setor seja ele pedagdgico ou administrativo conta com um regimento, aprovado no Conselho
Superior no formato de Resolucdo. Cada curso conta com um projeto politico pedagoégico aprovado
na forma de Resolugdo para entdo serem ofertadas as vagas. Como membro representante dos
técnicos administrativos e ocupando uma vaga neste Conselho, em uma das reunides do ano de
2018, surgiu por indicagdo da Reitora e presidente do Conselho a necessidade de verificar o
contelido e o teor destas resolugdes.

Algumas resolucgdes aprovadas entre 2011 e 2015 precisavam ser comparadas as resolugdes
aprovadas mais recentemente devido a existéncia de regulamentos ou de regimentos que tratam
sobre 0 mesmo tema ou assunto que se contradizem, complementam-se, necessitam ser revogadas
ou atualizadas.

O Instituto Federal Catarinense, com seus dez anos de existéncia ja demonstra sua robustez
e sua forca por meio de uma imprescindivel organizacdo dos procedimentos, das normativas e dos
seus regulamentos diversos. Ja podem ser vistos os frutos do esforgo incansavel e da dedicagéo
impar dos seus dirigentes, funcionarios, estudantes e das comunidades em que estdo inseridos. A
construcdo e a fase de crescimento inicial foram de intenso trabalho e de responsabilidade por parte
dos agentes responsaveis porque era preciso criar as condicdes e as regulamentacbes para
praticamente tudo o que havia. Hoje, ja existe um escopo e um caminho tracado a percorrer. Este
tempo € o de manter o que foi construido, fortalecer e consolidar a Instituicdo de modo que esta

possa se expandir e crescer cada vez mais.
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