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RESUMO

Este artigo tem como objetivo promover uma discussao sobre a temética de ingresso ao
mercado de trabalho, propondo uma melhoria na comunicagéo entre o Instituto Federal
de Santa Catarina (IFSC) campus de Tubardo e o mercado de trabalho local. O intuito é
correlacionar a pratica vivenciada pelo IFSC e sua comunica¢do com a comunidade local,
discutindo a insercdo dos alunos recém-formados ao mercado de trabalho. Para a
realizacdo deste estudo realizou-se um Estudo de Caso junto a Dire¢do do Campus e
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFSC campus Tubardo. Neste processo
observou-se a inexisténcia de informagdes que demostrem a comunicagdo entre a
instituicdo e as entidades locais que necessitam desta demanda.
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1 INTRODUCAO

O IFSC ¢ uma institui¢do publica federal de ensino, que trabalha ha mais 100 anos
promovendo conhecimento e inovagdo em Santa Catarina, pois atua na oferta da educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica. Enquanto estrutura organizacional segue a linha
administrativa e didatico-pedagogica independente, o que possibilita a descentralizagao,
tornando possivel a autonomia para cada campus. O IFSC possui um total de 22 campus
distribuidos em todas as regides catarinenses.

Quanto ao campus de Tubardo do IFSC, iniciou seu processo de implantagdao no
ano de 2012 e apenas em dezembro de 2014 passou a atuar oficialmente em sua sede
atual. Ja na audiéncia que acarretou a implantagdo do cadmpus os lagos entre instituto e
comunidade foram fortalecidos por meio das elei¢cdes dos eixos e pesquisa de demanda,

voltadas para area industrial, comercial, entre outras.

1 Bacharel em Ciéncias Econémicas pela UNESC; E-mail: samoelcitadir]@hotmail.com
2 Bacharel em Servico Social pela UNISUL; P6s Graduada em Sistema Unico de Assisténcia Social pela
SATC,; E-mail: vania-damiani@hotmail



Para consolidagéo deste trabalho realizou-se um estudo de caso junto a Direcéo
do Campus e Departamento de Ensino, Pesquisa e Ensino do IFSC campus Tubar&o, pelo
qual foi observada a inexisténcia de informagdes que demonstrem a comunicagao entre o
Instituto e as entidades locais que necessitam desta demanda. Ou seja, auséncia de
comunicacdo entre a instituicdo de ensino e o mercado de trabalho e comunidade local
pode contribuir, ao longo prazo, para um aumento nos indices de evasdo nos cursos
existentes no IFSC Tubaréo.

Diante disso, a situacdo problema proposta é de fato uma lacuna existente no
Campus Tubardo e ha espaco para uma proposicdo, sendo de extrema relevancia no
estreitamento de vinculo entre o IFSC e comunidade, objetivando-se a implementacéo de

um modelo de comunicagéo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A educagdo ¢ uma garantia fundamental prevista na Constituicdo Federal no seu
artigo 5° (BRASIL, 1988), que constitui um direito de todo cidaddo e, no artigo 205,
constitui um “dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaborag¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988),
respeitando, sobretudo, os principios constitucionais explicitos a educagdo publica,
elencados no artigo 206, tais como a igualdade de condi¢des para o acesso € permanéncia
na escola, com a garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao longo da vida, para
tanto, devera ser resguardado o acesso gratuito ao ensino publico em estabelecimentos
oficiais, oportunizando a liberdade de aprender, ensinar e pesquisar, e garantindo a

coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino, ambas de qualidade.

2.1 Implantacio do IFSC em Tubardo e os cursos existentes

Pensando em garantir o acesso a educagdo a populagdo, por meio de politicas
publicas voltadas para educacao profissional, a partir de 2003 - periodo em que o tema
torna-se pauta de discussao no governo federal — foi dado o inicio da criacao do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, com a publicagdo da

Lei n® 11.892/2008. Segundo Oliveira e Gongalves Junior (2015, p. 8):



“Essa lei instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional e criou os institutos
federais e seus antecedentes sdo importantes para compreender a criacdo
dessas novas instituigdes, que surgiram no bojo de uma politica que, assim
como outras, esteve em um processo conflituoso de criagdo do qual
participaram diferentes atores [...]”.

A criacgdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, por meio da

Lei n° 11.892/2008%, implicou na transformacdo e integracdo de seus antecedentes, ou

seja, a transformacao do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Santa Catarina e na

integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais de Concordia, de Rio do Sul e de Sombirio.

A referida lei traz em texto a defini¢do e a natureza dos Institutos Federais, no seu artigo

1°, definindo como “natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia

administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar” (BRASIL,
2008), descritos como:

“Art. 20 [..] instituicbes de educacdo superior, bésica e profissional,

pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagdo

profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na

conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagogicas, nos termos desta Lei. (BRASIL, 2008)”.

Sua criacdo demonstra a efetivacdo do dever Estatal, expresso na Constituicao
Federal, mediante 0 “acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao
artistica, segundo a capacidade de cada um” (BRASIL, 1988).

O campus de Tubarédo, embora tenha iniciado sua implantagdo no ano de 2012,
apenas em meados de dezembro de 2014 que as primeiras aulas ocorreram na sede
definitiva, construida no terreno pertencente ao Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT), as margens da rodovia BR-101, localizado na Rua Deputado
Olices Pedra de Caldas, n°. 480, bairro Dehon, Tubar&o/SC.

De acordo com o site? do proprio IFSC, o cAmpus de Tubardo disponibiliza
extensa gama de cursos profissionalizantes, de “idiomas, técnicos, graduacdo, pos-
graduacdo e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) nos eixos de Controle e Processos
Industriais, Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, Formacédo e de Professores e
Gestdo e Negocios”. Alem de oferecer cursos de pos-graduacdo, na modalidade a

distancia.

1 No seu artigo 5° “Ficam criados os seguintes Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia: [...]

XXXIV - Instituto Federal de Santa Catarina, mediante transformacdo do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica de Santa Catarina;

XXXV - Instituto Federal Catarinense, mediante integracdo das Escolas Agro técnicas Federais de
Concoérdia, de Rio do Sul e de Sombrio” (BRASIL, 2008).

2 Disponivel em: <https://www.ifsc.edu.br/web/campus-tubarao/o-campus>. Acesso em: 10 out 2020.



2.2 IFESC versus mercado de trabalho, empregabilidade e comunidade local

A finalidade de uma politica publica de desenvolvimento regional e local, neste
caso, consolidada na criagdo dos Institutos Federais, estd na capacitagdo profissional dos
cidaddos de acordo com a demanda por trabalhadores, novos mercados e no pleno
exercicio da cidadania através do conhecimento, capazes de conciliar as necessidades do
local e da populacao em que estd inserido o Instituto, de modo a oportunizar, segundo
Eliezer Pacheco (2011, p.03) uma “educac¢do que possibilite ao individuo o
desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimento a partir de uma pratica
interativa com a realidade”. Pacheco (2011, p.03-04), também entende que:

“O territério de abrangéncia das a¢des de um Instituto ¢ em resumo a
mesorregido onde se localiza, mas pode ir além dela, quando se concebe sua
atuacdo em rede. Em sua intervencdo, os Institutos devem explorar as
potencialidades de desenvolvimento, a vocagdo produtiva de seu /ocus; a
geracdo de transferéncia de tecnologias e conhecimentos ¢ a inser¢do, nesse
espago, da méo de obra qualificada. Para tanto, 0 monitoramento permanente

do perfil socioecondmico-politico-cultural de sua regido de abrangéncia ¢ de
suma importancia”.

Em outras palavras, segundo o autor, mesmo que os cursos técnicos, de graduagao
e qualificacdo ofertados por determinado Instituto reflitam o local em que este esta
inserido - diante da demanda local e regional - quando tais politicas estdo integradas a
rede e atentas, também, a demanda mundial, os Institutos tornam-se mecanismos capazes
de melhorar a vida de milhares de brasileiros enquanto fonte de transferéncia de
conhecimentos, tecnologias e oportunidades.

Segundo Pacheco (2011), o monitoramento por parte dos Institutos Federais para
conhecer a comunidade em que estdo inseridos ¢ muito importante, pois possibilita a
propria Institui¢do conhecer o perfil do individuo que busca qualificag@o e quais as areas
mais procuradas por este.

Um exemplo para anélise ¢ o Laboratdrio de Informagao e Orientagdo Profissional
da (LIOP) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), que realizou uma pesquisa
analisando os protocolos de usudrios que buscaram o atendimento em orientagdo
profissional/vocacional e de carreira, diretamente no Servico de Atengao Psicologica
(SAPSI) da UFSC, entre os anos de 2011 e 2013. Da andlise dos prontuarios, verificou-

se que as caracteristicas daqueles que buscaram o LIOP, sendo, em sua maioria, as



mulheres (61,8%), 40% representavam individuos na faixa etéria entre 14 e 19 anos, com
predominancia de estudantes de escolas publicas, estando, na época da inscrigdo,
desempregados ou apenas estudando, parcela que representou 78%, mapeando o perfil
dos usuarios do servico de atendimento em orientacao profissional/vocacional naquele
periodo em especifico (BONADIMAN; SCAFF; BARDAGI; LUNA, 2015).

Segundo os dados disponibilizados pelo Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), o municipio de Tubardo conta com uma economia bastante
diversificada, tendo como maior empregador formal no municipio, o setor de servigos,
com mais de 15.000 (quinze mil) empregos, como segundo lugar, verificou-se que o setor
do comércio oferta mais de 10.500 (dez mil e quinhentos) empregos, em terceiro o setor
da industria, com aproximadamente 8.500 (oito mil e quinhentos) empregos. Em quarto
lugar temos o setor da construcdo civil, com mais de 1.600 (mil e seiscentos) empregos,
estando o setor da agropecudaria em quinto e Ultimo lugar, que obteve 76 (setenta e seis)
empregos, sendo o setor que menos gerou empregos formais no municipio. Com isso,
viu-se que os setores, juntos, somam mais de 36.300 (trinta e seis mil e trezentos)
empregos formais, com carteira de trabalho assinada no municipio de Tubarao, observado
o més de fevereiro de 2020 (BRASIL, 2020), antes da proliferacdo do novo Coronavirus
(COVID-19) no Brasil.

Todavia, para a inser¢ao do profissional no mercado de trabalho, ndo basta apenas
saber quais os setores ofertam maior oportunidades de emprego, € preciso que os
Institutos Federais possibilitem a integragdo entre o mercado de trabalho, os alunos e
egressos da Instituicdo. Pensando nisso, o IFSC ao elaborar o Relatorio de Gestao do
Exercicio de 2017, elencou a importancia da elaboragdo de alternativas e novas
possibilidades junto a comunidade em que o Instituto esta inserido:

“Deve-se identificar, regulamentar e fortalecer as a¢des institucionais para a
inser¢ao socioprofissional do aluno e do egresso. Além de buscar articulagdo e
parcerias com empresas para a oferta de estdgios e aumento da
empregabilidade, existem muitas possibilidades de criacdo de alternativas
laborais com o apoio do IFSC, tais como o estimulo a criagdo de cooperativas,
incubadoras sociais € a formagdo de grupos de trabalhadores para o
fortalecimento de suas atividades. Além disso, o estimulo ao
empreendedorismo, que estd entre as finalidades do instituto, apresenta-se
como uma dessas possibilidades. A institui¢do deve criar estratégias de

acompanhamento dos egressos para monitorar a inser¢ao profissional de seus
alunos” (IFSC, 2018, p. 44).

Tais medidas sdo eficazes no auxilio do profissional no mercado de trabalho, uma

vez que proporciona condi¢des para a primeira oportunidade de trabalho do aluno recém-



formado e do egresso.

2.3 O ingresso do aluno ao mercado de trabalho local

Para entrar neste campo, faz-se necessario uma compreensao de trabalho e, para
isso, busca-se um estudo realizado por Redig e Santos (2015, p.29), as quais conceituam

trabalho como um produto utilizado pelo homem com o intuito de sobrevivéncia:

“Pode-se considerar, entdo, que o trabalho ¢ resultado da complexa
capacidade de ordenar as intengdes, a partir da inteligéncia humana.
Através do trabalho, o sujeito garante a cidadania e o sentimento de
pertencimento na sociedade”.

Karl Marx durante toda sua trajetéria de vida descreveu teorias sobre politica,
sociedade e economia. Mencionava o trabalho enquanto meio de transformacdo e a

necessidade de produzir para se fazer parte enquanto sociedade:

“Assim, para Marx, a base da sociedade, assim como a caracteristica
fundamental do homem, esta no trabalho. E do e pelo trabalho que o
homem se faz homem, constroi a sociedade, é pelo trabalho que o
homem transforma a sociedade e faz historia, o trabalho torna-se
categoria essencial que lhe permite ndo apenas explicar o mundo ¢ a
sociedade, o passado e a constituicdo do homem, como lhe permitem
antever o futuro e propor uma pratica transformadora ao homem,
propor-lhe como tarefa construir uma nova sociedade (ANDERY, 2012,
p-399 apud BORDALO, 2013, p.22344)”.

O municipio de Tubardo est4 localizado na regido sul de Santa Catarina e ¢ sede
da Associagdo dos Municipios da Regido de Laguna (AMUREL), formada por 17
municipios. Atualmente, apresenta uma populagdo de 106.422 habitantes, de acordo com
a estimativa de 2020 (IBGE, 2020). Segundo o governo do Estado, Tubardo ¢ a segunda
cidade em numero de populag@o do sul de Santa Catarina, tendo a sua principal atividade
econOmica ligada ao comércio, a agricultura e a pecudria, com destaque também para
empresas do setor de ceramica.

Instituido pela Lei n°4923 de 1965, o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), ¢ um registro administrativo do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social que mede a quantidade de admissdes e demissdes de funcionérios em
regime Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Por meio desta ferramenta, observou-

se que na cidade de Tubardo oscila a questdo de admissdo com desemprego. Logo,



subentende-se que o mercado de trabalho possui indices disponiveis e de acesso para a
comunidade, porém com rotatividade entre a quantidade de admissao e demissao.

Segundo Dubar (2005, p. 330 apud VANZUITA, RAITZ E GARANHANI, 2017,
p.24), deve-se:

“[...] desenvolver ndo uma racionalizagdo da insercdo profissional condicionada
apenas ao olhar da economia, porém ocupar-se em trazer os elementos da
socializacdo profissional (formagdo geral, formacdo profissional e experiéncia
de trabalho) e os processos de inser¢do profissional articulados a uma
perspectiva historica cultural que assume uma ldégica interacional e de
construcdo sociocultural. A inser¢@o e identidade profissional ficam reforgadas
pelo autor como processos de “[...] constru¢des sociais que implicam a interagéo
entre as trajetorias individuais e sistemas de emprego, de trabalho e de
formagdo”.

A inser¢do ao mercado de trabalho ¢ uma duvida constante de praticamente todo
recém-formado. Essa hesitagdo muitas vezes surge ainda ao decorrer dos cursos e junto a
um turbilhdo de sentimentos e dificuldades vivenciadas, como incerteza, inseguranca,
falta de experiéncia e preparo, entre outros. O ingresso na academia, isso vale para todos
os tipos de curso, tem como foco principal se qualificar para o mercado de trabalho,
assumir a almejada profissdo e consequentemente obter o sucesso profissional. No
entanto, a expectativa do tdo sonhado emprego acaba ndo percorrendo o0 mesmo caminho
da conclusdo de curso e a conquista do diploma. Nem sempre a expectativa se torna uma
realidade.

Segundo Gazo-Figueira (1996 apud CASTRO e ALVES, 201-, p.02):

“A solugdo deste problema, se da pela constru¢do de um processo de transigdo
para o mercado de trabalho de forma lenta e gradativa durante a graduagdo,
manter um contato formal com o mercado através de ac¢des dentro da
universidade, sejam em forma de visitas, palestras, estagios entre outros, ¢ a
forma mais eficiente de preparar o jovem para o status de cidaddo ativo e
produtivo”.

Acredita-se que uma proposta de melhoria na comunicagao entre o IFSC e a
comunidade, alavancara a insercdo do aluno recém-formado ao mercado de trabalho
local, acarretando um reflexo positivo para os niveis de empregabilidade e estreitando o
vinculo entre o IFSC e a populacdo tubaronense. As parcerias do IFSC com outras
institui¢des podem dar sustentacdo e retroalimentar a fermenta de vagas de estagio e
emprego aos alunos, como: secretaria de desenvolvimento econdémica da prefeitura
municipal, sindicatos patronais, sindicatos dos trabalhadores e empresas ou indlstria da

regiao



4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em relacdo ao procedimento técnico, foi efetuado um estudo de caso, como
modalidade de pesquisa e com o intuito de investigacao de particularidades referente a
comunicagdo entre o IFSC campus Tubardo e a comunidade local.

Encarou-se o estudo de caso como uma defini¢do prévia das etapas para a
realizacdo de um processo investigativo dentro do seu contexto real.

A este proposito, Leonel e Motta (2007, p.132), escrevem: “para a coleta de
dados no estudo de caso geralmente utilizam-se técnicas de pesquisa qualitativa, sendo
a entrevista a principal delas”.

Para a coleta de informacdes foi utilizado uma entrevista através de e-mail (data:
08/07/2020) junto ao Departamento de Ensino Pesquisa ¢ Ensino do IFSC campus
Tubarao, para comprovagao do problema existente. E, para a confirmagao da viabilidade
da proposta de melhoria, foi realizada a aplicagdo de um questiondrio com a Direcao -

Reitoria e Departamento de Pesquisa e Ensino.

5 COLETA DE DADOS

Para coleta de dados iniciou-se uma pesquisa com intuito de realizar um
mapeamento do ingresso dos alunos recém-formados, no mercado de trabalho local -
cidade de Tubardo.

Diante deste fato, iniciou-se um estudo de caso através de uma entrevista, onde
foi direcionado um e-mail na data do dia 08/07/2020, ao Departamento de Ensino
Pesquisa e Extensao do IFSC campus Tubardo, para comprovagado do problema existente.
Ou, para constatar alguma forma de contato entre os egressos ao mercado de trabalho e
as empresas locais.

Como resposta, obteve-se que com relacdo ao acompanhamento de egressos, o
IFSC — Campus Tubarao possui duas situacdes:

1) Observatodrio de egressos, que tem como objetivo o levantamento de perfil visando a
qualificagao das ofertas do IFSC. Esta ¢ uma iniciativa da Diretoria de Extensao do IFSC
(reitoria), ou seja, ndo contempla as particularidades do campus Tubarao, tampouco o

mapeamento da relacdo com as entidades locais;



2) Coordenagdes de curso, que possuem contato com os egressos € mantém em alguma
medida a aproximagdo com o mercado de trabalho por intermédio desses egressos.

Logo, como situa¢do problema espreitou-se a inexisténcia de informagdes que
demonstrem a comunicagado entre o IFSC e as entidades locais que necessitam de mao de
obra qualificada. Ou seja, a auséncia de comunicagdo entre a institui¢ao € o mercado de
trabalho para locagdo do aluno ap6s conclusdo do curso.

Obtendo subsidios que a proposta ¢ de fato uma lacuna existente no Campus
Tubarao e ha espaco para uma proposi¢ao, aprimorou-se a pesquisa tendo como foco a
melhoria na comunicacao entre o IFSC campus Tubardo com o mercado de trabalho e
comunidade local. E com intuito de detectar a viabilidade da proposta de melhoria,

pensou-se na aplicacdo de um questiondrio (Figura 1).

Figura 1 - Questionario aplicado com a Direcio do IFSC Campus Tubario

Questoes

1. O observatodrio de egressos do IFSC utiliza ferramentas de gestdo para qualificar as
ofertas dos cursos. No entanto, anteriormente ja foi mencionado que ndo existe um
mapeamento da relacdo do instituto com as entidades locais. Do ponto de vista
institucional, seria importante este estreitamento na relacdo? Por qué?

2. O TIFSC oferta seus cursos com base na necessidade e pesquisa do mercado de
trabalho. Em algum momento ¢ realizado uma mensuragao referente ao seu egresso, se
este se inseriu a0 mercado de trabalho? Se a mensuragao ¢ realizada descreva as formas.
Caso nao seja, seria relevante o instituto obter estes dados?

3. Existe algum meio de comunicagdo direto entre o mercado de trabalho local/ vagas
disponiveis e o IFSC/seus egressos? Seria viavel um banco de dados interligando o
instituto e comunidade local na intencdo de demanda, qualificacdo, oferta e procura?

4. O TFSC tem alguma proposta de estdgio para alunos se inserirem no mercado de
trabalho? Se sim, Qual?

5. Ha viabilidade do IFSC realizar uma parceria com o setor privado ou publico para os
alunos fazerem estagios?

6. Qual a possibilidade do IFSC, adotar politica de estdgio por intermédio aos seus
ingressos junto a comunidade local?




A intencdo ¢ analisar a viabilidade da proposta de melhoria. Acredita-se que além
de trazer uma contribuicdo significativa para o projeto, a pesquisa resultard em um
trabalho de grande utilidade para o IFSC, estreitando seus lacos de relacionamento e

aprimorando sua comunicagao junto a comunidade local.

6 ANALISE E RESULTADOS

Da analise das respostas apresentadas pela Instituicdo, em razdo da proposta de
melhoria na comunicagao, entre o IFSC Campus Tubardo com o mercado de trabalho e
comunidade local, verificou-se que o assunto ja foi tema de interesse ¢ de debate pelo
Campus Tubardo. Isso porque, segundo a instituicdo, promover a integragdo de seus
estudantes com a sociedade contribui com o desenvolvimento regional.

Como forma de interagdo, ainda na vida académica do aluno, o Instituto afirmou
jé realizar movimentos neste sentido, visto que ha um incentivo por parte deste para a
realizacdo de estdgios de seus alunos, buscando o aperfeicoamento profissional.
Conforme informado pelo Campus Tubardo, “comumente, nos divulgamos os nossos
cursos e dreas de atuag¢do nas visitas as empresas. Quando elas abrem uma vaga,
solicitam a nossa divulgag¢do interna aos alunos”.

Porém, ndo ha no Campus Tubardo qualquer mediagao entre as vagas ofertadas e
os alunos ocupantes, cabendo a estes procurarem diretamente as empresas ofertantes, eis
que ndo ha, ao menos até o presente momento, proposta do setor privado ou publico, de
parceria com o Instituto.

Todavia, o IFSC campus Tubarao, ndo conta com qualquer ferramenta que permita
a integragdo entre o Instituto e comunidade, principalmente, no que refere a demanda por
mercado, qualificagdo profissional, oferta e procura de empregos no que se refere aos seus
egressos € bolsistas de projeto de pesquisa e extensdo. Nesse sentido, a coleta de
informacdes acerca da inser¢ao de egressos no mercado de trabalho ¢ feita pelo Campus
Tubardo, de forma ainda precdria, através de comunicagdo entre alunos e professores. De
acordo com informagdes de professores, os estdgios nas atividades industriais exercem
um forte papel para futuras contratagdes.

Referente a utilizacdo deste mecanismo, sugere-se como ferramenta, a criacdo de
um cadastro online com banco de curriculos e vagas disponiveis. Logo objetiva-se a
implementacdo de um modelo de comunicagdo direto entre instituto, egressos e

automaticamente mercado de trabalho local.



Embora entenda o Instituto como uma possibilidade, caberia ao DTIC a analise
da viabilidade técnica acerca da criagdo de um banco de dados, que interligasse o Instituto
e a comunidade, as vagas de empregos ofertadas e quais efetivamente preenchidas pelos
Seus egressos.

Das respostas colhidas, percebeu-se que o Instituto entende a importancia desta
integracdo entre o Campus e a comunidade local, e que esté aberto a parcerias. No entanto,
como bem ressalvou a instituicdo, “[...] a comunidade local reconhecer que o IFSC pode
desempenhar este papel de forma eficiente seja o desafio atual”, visto que a integragao
deve significar uma via de mao dupla, com elos de confianca entre a sociedade e o
Instituto, percebe-se por meio do questionario aplicado junto dire¢do, que o IFSC Tubardo
precisa de agdes para que a comunidade tenha afinidade com instituicao, entendendo-a
como uma referéncia ao desenvolvimento regional, ou seja, precisa criar uma identidade
enquanto educagdo profissional publica e gratuita. Apresenta-se a seguir o Fluxograma

para melhor compreensao (Figura 2).



Figura 2 - Fluxograma proposta de melhoria na comunicacéo entre o IFSC campus
Tubardo com o mercado de trabalho e comunidade local — mapeando 0s
argumentos da Direcao do campus (questionario respondido)

Importancia do estreitamento na relacio entre o IFSC, mercado de trabalho e

comunidade local

Integracio dos estudantes junto ao mercado de trabalho
(acelera o resultado de contribuir com o desenvolvimento regional)

\ 4

Avaliagdo da inser¢ao no mercado de trabalho dos egressos é realizada de forma
ndo sistémica

4 ¥

Mapeamento dos
egressos
subjetivamente

Necessidade de
sistematizagao

Auséncia de meio de comunicagdo direto e constante

¥

Necessidade de formar parcerias de estagios em maior volume

4

Reconhecimento do IFSC pela comunidade local

Fonte: elaborado pelos autores.



7 CONCLUSAO

Verificou-se, a partir do referencial teorico, pesquisa documental, estudo de caso
e entrevista com participantes desta pesquisa, que, para discutir sobre o termo
comunicagdo, bem como propostas de melhoria, ¢ necessario ter uma visao sistémica,
uma vez que o assunto envolve interesses publicos e institucionais.

Uma pesquisa qualitativa busca compreender as particularidades e experiéncias
individuais, sendo o objetivo principal contribuir para uma melhor compreensdo social.

Como ja havia sido mencionado anteriormente, ao se tentar realizar um
mapeamento do ingresso dos alunos recém-formados no mercado de trabalho na cidade
de Tubarao, observou-se uma deficiéncia na comunicagao entre o Instituto € o mercado
de trabalho local.

Foi possivel verificar por meio desta pesquisa, que o objetivo do IFSC campus
Tubardo, ¢ conseguir contribuir com o desenvolvimento regional, tendo como convic¢ao
que a integragdo dos seus estudantes ao mercado de trabalha acelera este resultado.

No entanto, ndo existe uma sistematizacdo deste contato (entre IFSC e
comunidade), mesmo que esta necessidade ja tenha sido sentida pela gestdo. Logo,
observou-se, uma necessidade de firmar parcerias para consolida¢do de estagios e de
adotar politicas de intermédios entre seus egressos e comunidade local.

Considera-se que, sem articulagdo intersetorial, o estreitamento de lacos pode
torna-se ainda mais fragmentado e descontextualizado pela fragilidade da comunicagao
entre o Instituto e as empresas locais, o que dificulta a construgdo em conjunto de
estratégias para proposta de melhoria na sociabilidade.

Neste aspecto ¢ indispensavel a promog¢ao da organizagdo e operacionalizagao do
trabalho intersetorial, principalmente, levando em consideracao que a Dire¢ao do IFSC
campus Tubardo acredita que “[...] a comunidade local reconhecer que o IFSC pode
desempenhar este papel de forma eficiente seja o desafio atual”.

Subentende-se que para este reconhecimento se faz necessdrio investir em
ferramentas de gestdo escolar e mercado educacional. A ferramenta proposta seria uma
plataforma de vagas online acessada pelo site do IFSC, o que também contribuiria
trazendo um ganho a instituicdo ou para um mapeamento das profissdes e da
empregabilidade dos alunos, do perfil da oferta de trabalho, entre outros. Como

consequéncia uma possivel distin¢do entre os concorrentes, a possibilidade de captar mais



matriculas, conquistando o indice de sucesso desses alunos e com os destaques alcangar
o tao almejado reconhecimento.

Algo a se pensar, além da sugestdo de implantagdo de um cadastro online com
banco de curriculos e vagas disponiveis ¢ a intensificagdo de busca por parcerias com as
empresas locais e ampliar as oportunidades de estagios aos ingressos.

A construgdo e implantagdo de um fluxo com estratégias intersetoriais,
consequentemente envolvera agdes que propiciem uma melhora significativa da

comunicacao entre o Instituto, mercado de trabalho ¢ comunidade local.
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