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RESUMO

Nesta pesquisa tentaremos trazer a melhor resposta do por que a ineficiéncia na
guestao do zelo, controle patrimonial e falta de boas praticas no inventario anual de
bens permanentes nas organizacdes publicas traz prejuizo no orcamento destas
entidades. Este estudo fundamenta-se em obras bibliograficas, no que se refere aos
objetivos é descritivo e aborda o problema qualitativamente. A finalidade principal
desta revisdo bibliografica sera alcancada por meio da demonstracao do tratamento
mais correto aos bens permanentes, nos inventarios realizados em Instituicbes de
Ensino Publica Federal. Utilizaremos o Instituto Federal de Santa Catarina - Campus
Ararangua para a pesquisa, sempre com base nas Leis e Normas e suas alteracdes,
assim como as legislacbes complementares referidas ao controle patrimonial. Sera
apresentado que economicidade é a obtencao do resultado esperado com o0 menor
custo possivel e que as boas praticas na gestdo dos bens de uma organizacéo
podem trazer beneficios financeiros através do inventario. O objetivo geral sera
mostrar a relevancia do inventario nas instituicbes publicas federal de ensino,
guanto aos objetivos especificos destacamos apresentar a legislacdo e
procedimentos do inventario, analisar o inventario e a eficiéncia no servico publico,
avaliar o controle e gestdo patrimonial e defender boas praticas na administracéo
publica nos inventarios. Concluiu-se que se faz cada vez mais necessario que as
instituicbes voltem seus olhares para a forma como tém gerenciado seus
patrimdnios, uma vez que 0S recursos para a aquisicdo e manutencdo das

instituicBes publicas tém sido contingenciados nos ultimos anos.

Palavras-chave: Inventario. Controle Patrimonial. Eficiéncia. Economicidade.



1 INTRODUCAO

Nas organizacdes publicas o inventério € realizado com uma lista de todos os
bens e materiais pertencentes a uma determinada unidade, que podem estar
armazenadas nas proprias dependéncias ou fora delas, ou seja, € um instrumento
de controle que permite: verificar a localizagdo dos bens e a sua respectiva
existéncia, mostrando possiveis irregularidades e ainda permitindo uma correta
contabilizacdo dos materiais permanentes, facilitando o confrontamento de
informacbes com sistemas de controle, para 0s gestores trabalharem suas
avaliacdes e planejamentos de seus bens. Desta forma, este artigo tem a finalidade
principal de abordar a gestdo patrimonial, e usard na pesquisa 0 processo de
inventario no Campus Ararangua do Instituto Federal de Santa Catarina.

Entretanto, ao fato dos bens pertencerem ao O0rgdo publico e estarem a
servico do atingimento dos interesses coletivos todos temos responsabilidades. Por
gue a ineficiéncia na questdo do zelo, controle patrimonial e falta de boas praticas
no inventario anual de bens permanentes nas organizacdes publicas traz prejuizo

no orcamento destas entidades?

Esta pesquisa traz o objetivo geral de mostrar a relevancia do inventario nas
instituicbes publicas federal de ensino, quanto aos objetivos especificos pretende
apresentar a legislacdo e procedimentos do inventario, analisar a eficiéncia no
servico publico, avaliar o controle e gestdo patrimonial e defender boas praticas na
administracdo publica nos inventarios. Desta maneira pode-se tentar evitar sancoes
aplicadas aos gestores referente a gestdo patrimonial e otimizar a conscientizacao

sobre a importancia dos bens patrimoniais da instituicao.

Também sera observado que nas organizacfes publicas o inventario é muito
relevante no controle de bens e que boas praticas podem auxiliar as instituices
publicas a terem seus processos melhorados, bem como reforca que, o que da certo

sempre agrega valor nos procedimentos.

A escassez de pesquisas académicas na area de inventario de bens e

controle patrimonial viabilizou a elaboracdo deste projeto, sendo importante



ressaltar que servidores publicos e os cidadaos em geral estéo ligados a este tema,
de forma direta ou indiretamente. A solugéo para este problema € importante para a
eficiéncia na &rea de gestéo patrimonial, uma vez que a pesquisa promove a difusao
do tema estabelecendo melhorias na area de bens permanentes das instituicdes
publicas. Serd mais um trabalho de pesquisa a tratar do tema gestao patrimonial, e
acreditamos que pode incentivar futuros estudantes a se interessarem por este tema

gue é tao importante para a sociedade.

O Instituto Federal de Santa Catarina - Campus Ararangua ha uma Direcao
geral no organograma, e numa parte logo abaixo dele tem Departamento de
Administracédo (que atualmente conta com catorze servidores) e é responsavel pelo
inicio do Inventario anual do Campus Ararangua, o chefe deste departamento é

guem autoriza o inicio do processo todos 0s anos.

No Instituto Federal campus Ararangud, o sistema utilizado para cadastro de
bens, baixas e demais trabalhos correlatados aos bens é o Sistema Web
Patrimonial (SWP) logo o setor ou divisdo de patrimbnio segue a proxima etapa que
€ encaminhar o processo do inventario fisico anual no sistema para a Chefia de
Administracdo, com o pedido de formacdo da portaria da comissao de inventario.
Esta portaria serd formada por servidores de diversos Departamentos e
Coordenadorias, e este pessoal deve fazer o levantamento de bens localmente,

diretamente onde os bens se encontram.

2 INVENTARIO ANUAL DE BENS

Praticamente todas as instituicdes, publicas ou privadas, realizam inventarios,
gue de forma geral € um documento contabilistico que consiste em uma listagem de
bens que pertencem a uma pessoa, entidade ou comunidade. Nessas organizacoes,

a realizacao de um inventario é feita para que seja possivel obter um balanco real.

Neste sentido Parisio (2014) afirma que o inventario € um procedimento de

levantamento, identificacdo de bens e de instalacdes, que busca para obter a



comprovacdo da existéncia fisica, da integridade das informagfes contabeis e a
devida responsabilidade dos usuarios titulares de carga patrimonial de cada bem.

2.1 LEGISLACAO E PROCEDIMENTOS NO INVENTARIO

Para o gestor publico os conhecimentos das leis, Decretos e demais
Normativas que regem a Administracdo Publica se juntam ao assunto tratado neste
trabalho, eis que, segundo Meirelles (2008) na Administracdo Publica ndo existe
autonomia, ou vontade pessoal. Mas ao contrario na administracdo privada é
legitimo fazer tudo que a lei ndo proibe, na Administracdo Publica s6 € possivel
fazer o que a lei autoriza. Inclusive, a definicho de materiais permanente tem
previsdo expressa na Lei n° 4.320/64, no artigo 15 e inciso 2°, que diz: “para efeito
de classificacdo da despesa, considera-se material permanente o de duracéo
superior a dois anos”, e a Portaria n°® 448/2002 da Secretaria do Tesouro Nacional,
Art. 2°, traz que “material de consumo perde normalmente sua identidade fisica
e/ou tem sua utilizacdo limitada a dois anos”. O material permanente é ao
contrario dos materiais de consumo, que perdem sua identidade fisica em uso
corrente anteriormente ao mesmo periodo, apresentando baixo risco de perda e
também baixo valor monetario, que sao sempre alocados nos almoxarifados da
instituicao.

Sendo mais abrangentes podemos chegar a uma definicdo relevante sobre
patrimdnio publico no texto de Kohama (2009, p. 173), o qual diz que: “O patrimbnio
publico compreende o conjunto de bens, direitos e obrigacdes, avalidveis em moeda

corrente, das entidades que compdem as administragdes publicas”.

Ja sobre o conceito de bem, Meirelles (2008) definiu que:

Anteriormente & definicdo de patrimdnio, deve-se observar o conceito de
bem, uma vez que este é amplo e abrange tudo aquilo que tem valor
econdmico ou moral e que seja suscetivel de protecéo juridica, sendo que
se tratando de entidades publicas, o0 mesmo pode ser definido como o
conjunto de todas as coisas corpéreas ou incorpéreas que pertengam ao
mesmo.

Atualmente o inventario anual de bens méveis € obrigacéo de toda Instituicéo

Publica segundo a Instrucdo Normativa SEDAP IN n°. 205/88 (ltem 8.1, a), que



define o inventario anual como aquele “destinado a comprovar a quantidade e o
valor dos bens patrimoniais do acervo de cada unidade gestora, existente em 31 de
dezembro de cada exercicio — constituido do inventario anterior e das variacdes

patrimoniais ocorridas durante o exercicio” (BRASIL, 1988).

Conforme Dias (2006) sdo seis os principios que devem ser analisados
guando da execucdo do inventario: Principio da instantaneidade, principio da
oportunidade, principio da especificacdo, principio da homogeneidade, principio da
integridade e principio da uniformidade. Ainda segundo Dias (2006), o inventario é
dividido em trés fases: arrolamento, avaliacdo e levantamento que compreende na
coleta de dados sobre todos os elementos ativos e passivos do patrimbénio e é
subdividido nas seguintes partes: identificacdo, agrupamento e mensuracao.
Arrolamento: é o registro das caracteristicas e quantidades obtidas no
levantamento. O arrolamento pode apresentar 0s componentes patrimoniais
sintético ou analitico. Ja a avaliacao seria a fase em que € atribuida uma unidade de

valor ao elemento patrimonial.

O gestor deve utilizar o inventario como instrumento de informacdo e de
controle da correta localizacdo dos bens méveis e semoventes quando for o caso,
bem como do seu estado de conservacdo e se em uUsO Ou 0OCi0SO, para possivel
reaproveitamento do bem. Ele permite que possamos fazer a conciliagcdo da real
situacdo dos bens moveis com as informacdes que estéo registradas no sistema de
controle. Desta forma, inconsisténcias como localizacdo equivocada, bens nao
encontrados, estado de conservacao alterado etc., devem ser corrigidas com edi¢cao
de descri¢cdes no sistema de patriménio, transferéncias no sistema e até um futuro
Termo Circunstanciado Administrativo, tudo isto através das informacdes coletadas

pelas comissdes de inventario.

2.2 A EFICIENCIA NO SERVICO PUBLICO

Trazendo para a area patrimonial, podemos iniciar mostrando que a eficacia
do controle dos bens méveis depende, sobretudo, da implantacdo e da manutencéo

sistematica de registros administrativos e contabeis. Enfatizando que a avaliacdo



dos componentes patrimoniais das entidades de direito publico obedece as normas
constantes no art. 106! da Lei Federal n® 4.320 de 17 de margo de 1964.

N&o hd um s6 modelo padrédo de gestao na area de patriménio a ser adotado
pelas organizacdes, apesar de que o mesmo se aplica para o governo federal
brasileiro e suas instituicdes, assim um modelo de gestdo proposto para a
administracdo patrimonial pode ser o modelo de integracéo estrutural, cuja tépico é
a total integracdo de recursos, desde os sistemas de controle, de acordo com as
circunstancias técnicas ou operacionais. A acdo de colocar em pratica um modelo
de organizacdo dos servicos de patrimOGnio pressupde a supervisdao dos
subsistemas e toda a logistica requerida para esse ambito. Esse modelo deve ser
dindmico, promovendo uma melhoria continua a diversos niveis organizacionais,
respeitando as regras e normas nacionais e institucionais existentes, baseando-se
em principios aceitos de forma abrangente e envolvendo a todos, como definiu
Feigenbaum (1994).

Quando se tem um bom gerenciamento na instituicdo todos os setores
tendem a ter um bom funcionamento inclusive os setores relacionados a controle e

remanejamento de orcamento que pode influenciar na parte patrimonial da unidade.

Podemos verificar que economicidade € um principio constitucional, expresso
no art. 70 da Constituicdo Federal de 1988:

A fiscalizacdo contébil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencbes e
renlncia de receitas, serd exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

Sendo assim, economicidade é a obtencdo do resultado esperado com o
menor custo possivel, inclusive nas possiveis contratacdes, sempre mantendo a
gualidade e buscando a celeridade na prestacdo do servico ou no trato com os bens

publicos. Na esfera publica as aquisices de bens séo realizadas procedimentos

L Art. 106. A avaliagdo dos elementos patrimoniais obedecera as normas seguintes:

| - os débitos e créditos, bem como os titulos de renda, pelo seu valor nominal, feita a conversao,
guando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do balango;

Il - os bens moéveis e iméveis, pelo valor de aquisi¢éo ou pelo custo de producgédo ou de construcao;

Il - os bens de almoxarifado, pelo preco médio ponderado das compras.

§ 1° Os valores em espécie, assim como o0s débitos e créditos, quando em moeda estrangeira,
deverdo figurar ao lado das correspondentes importancias em moeda nacional.

8§ 2° As variag0es resultantes da converséo dos débitos, créditos e valores em espécie serdo levadas
a conta patrimonial.

8§ 3° Poderdo ser feitas reavaliagdes dos bens moveis e imoveis.



licitatérios que objetivam a participacdo isondmica de todos os fornecedores
interessados e, também, a contratacdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica, conforme regulamentacdo dada pela Lei n® 8.666, de 21 de
junho 1993 (BRASIL, 1993; MEIRELLES, 2006).

Economicidade se une no dominio das ciéncias econdmicas e de gestdo, a
ideia fundamental de desempenho qualitativo. Trata-se do efeito do melhor
resultado estratégico possivel de uma determinada alocacdo de recursos
patrimoniais em um dado cenério socioecondmico ou financeiro e econdmico. Nessa
percepcdo mostra-se favoravel trazer uma real situacdo que pode ocorrer nas
organizagdes. Dentro deste cenario podemos definir que uma boa gestao dos bens
de uma organizacao pode trazer beneficios financeiros através do inventario, pelos
guais pode-se alocar materiais permanentes em desuso de alguns setores para
outros setores que tém a necessidade de tal material. Esta transferéncia de bens
pode até ser uma doacgéo para outra instituicdo quando for o caso de material sem
utilidade na unidade em questdo, positivando assim o principio da eficiéncia do

servico publico.

‘O principio da eficiéncia foi positivado no capitulo do artigo 37 da
Constituicdo Federal por meio da Emenda Constitucional n® 19, de 1998, que seguiu
0 passo das legislagbes estrangeiras” (Nohara, 2019, p.50). Esta alusao a eficiéncia
no Direito Administrativo ndo representou uma grande mudanca na medida em que
ela era estudada como dever especifico nas atribuicbes do servidor publico ou

administrador.

Na area publica a eficiéncia impde ao agente publico um modo de atuar que
produza resultados favoraveis a consecucao dos fins que cabe ao Estado alcancar.
No conceito atribuido por Meirelles (2008) a eficiéncia é imposta como um dever da
administracdo, definida como aquilo que se imp8e aos agentes publico na
realizacdo de suas atribuicbes para que seja efetuada com maior presteza e
rendimento do labor. Desta forma nos transmite um principio mais moderno, na
medida em que houve a necessidade avancar para melhorar o desempenho, de
maneira a se exigir melhores resultados em favor do servico publico conforme

demandas, e na gestdo de bens pode-se agregar esses exemplos para seus fins.



Moraes (2007) aponta algumas particularidades que sao relacionados ao
principio da eficiéncia que séo: direcionamento a efetividade do bem comum:
imparcialidade, neutralidade, transparéncia, participacéo, eficécia,

desburocratizacdo e busca da qualidade.

Na Ciéncia da Administracdo, a eficiéncia e a eficacia sdo duas formas
recorrentes de avaliagdo do desempenho de uma organizagcdo e quase sempre
compreendem conceitos com significados distintos. Enquanto eficiéncia € no¢céo que
se refere a adequada medida de utilizacdo dos recursos, ou seja, um administrador
eficiente € o que consegue um desempenho elevado em relacdo aos insumos
disponiveis (mdo de obra, material, dinheiro, maquinas e tempo); a nocao de
eficacia transcende a mera indagacdo dos meios e avalia mais diretamente o0s
resultados; portanto, neste enfoque pode ser que um administrador seja eficiente
sem que necessariamente seja eficaz, ou seja, que nao obstante a utilizacdo de
métodos e procedimentos adequados, 0s objetivos visados ndo sejam alcancados

(NOHARA, 20109).

Devem-se evitar, portanto, irrefletida comparacdo da eficiéncia exigida no
setor privado com a eficiéncia necessaria ao setor publico, pois os objetivos (fins)

visados sao, por vezes, diferentes.

Também nédo se pode defender a eficiéncia com total énfase nos resultados
em detrimento dos procedimentos ou meios. Isso ocorre porque no Direito
Administrativo os meios trazem consigo importantes garantias aos administrados,
assim, na area patrimonial antes da contratacdo a gestdo precisa otimizar os bens
gue ja tem adquirido e aproveitar os bens ociosos que se encontram em alguns
setores da unidade em outros, por que o procedimento de licitacdo pode representar
um meio custoso e mais demorado para a Administracdo. No conceito de Nohara
(2019) pode ser notado que a ideia de eficiéncia administrativa ndo deve se pautar
apenas no aproveitamento de meios e recursos colocados a disposicédo dos agentes
publicos, deve também abranger a relacdo dos meios utilizados e dos resultados

obtidos em face das necessidades publicas existentes no ambiente que se trabalha.

Por isso, a eficiéncia é principio que deve ser harmonizado com os demais,

nao podendo se sobrepor a legalidade, na medida em que os meios legais veiculam



importantes garantias, ndo sendo aplicavel na administracédo publica a no¢éo de que

“os fins justificam os meios”.

2.3 CONTROLE E GESTAO PATRIMONIAL

Nas instituicdes publicas os sistemas patrimoniais consistem em importantes
ferramentas de gestédo e controle, uma vez que auxiliam na regularizacao das agdes

tomadas pelos responsaveis por seu gerenciamento.

Segundo Torres e Silva (2003), o controle patrimonial consiste em acdes que
asseguram, por meio de registros e relatérios, a coleta de dados relativos a
identificacéo, existéncia, quantidade, localizac&o, condicbes de uso e histérico dos
bens patrimoniais, desde a sua primeira inclusdo no patrimoénio, até a sua baixa

final.

Quando nos referimos a responsabilidade patrimonial, ndo estamos nos
referindo apenas a guarda, mas sim ao zelo, conservacdo e preservacao do
patrimdnio publico. Santos (2010, p. 84) expbe que “embora a responsabilidade pela
conservacao dos bens patrimoniais de uma organizacdo seja dever de todos os

seus funcionarios, servidores, empregados ou colaboradores.”

A atividade de controle patrimonial deve ser preferencialmente exercida pela
secao de patriménio, que funciona como um centro de informacdes dos bens fisicos.
Neste controle atualizam-se os dados de registro e mantém sempre em dia o
cadastro dos bens. Nestes trabalhos é sempre primordial a utilizacdo de algumas
ferramentas e instrumentos de monitoramento dos mesmos, como o cadastramento,
a identificacao fisica, o termo de responsabilidade e de movimentacdo deste bem,
além do inventario com a colaboracdo de toda comunidade da instituicdo que
também tem sua parcela de responsabilidade. Pelo controle, analisa-se o passado,
0 presente, bem como se estabelecem bases de acdo para o futuro, e assim
planejam-se as inspecoes, a fixacdo de etiquetas de tombamento dos bens moveis,
e fiscalizacdo de movimentacdo dos bens sua vida util até sua destinagao final. Nos
inventarios as boas préaticas na administracdo publica sempre sdo bem vindas,

mesmo nao sendo obrigatoérias em lei.
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Além do inventario anual, podem ser utilizados outros, sempre sem prejuizo
de outras instrugbes especificas, a Direcdo Administrativa podera utilizar como
instrumento gerencial o Inventario Rotativo, que consiste no levantamento continuo
e seletivo dos bens patrimoniais existentes em cada Unidade, feito de forma que
todos os bens das Unidades Administrativas sejam inventariados ao longo do
exercicio (IN 205 /SEDAP/PR, item 8.3).

Trazendo para as boas praticas é relevante lembrar que € obrigacdo do
responsavel pelos bens de sua area solicitar sempre que necessdaria a manutencao
preventiva ou corretiva, independente do tipo de bens; nestes procedimentos
relativos a responsabilidade sobre os bens patrimoniais € importante salientar que
uma das atribuicdes do detentor dos bens é comunicar imediatamente ao 6rgao de
patrimdnio qualquer ocorréncia, tdo logo seja constatada, no tocante a: extravio,
dados, alteracdes nas caracteristicas do bem, extravio da plaqueta de identificacao
entre outras situacdes que pode acarretar em problemas com o bem (SANTOS,
2010).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Tendo em vista 0s objetivos apresentados, a presente pesquisa classifica-se
como aplicada e os objetivos sé@o descritivos, a pesquisa descritiva permite uma
maior aproximacdo com as caracteristicas de uma possivel realidade de um

contexto, em que:

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagBes entre varidveis. S&o indmeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como o questionéario e a observacédo sistemética (GIL, 2002, p.
46).

Esta pesquisa aborda o problema qualitativamente, onde se aproxima de
temas que ndo podem ser quantificados, uma vez que, sobretudo naquelas
pesquisas em que ndo se dispbe previamente de um modelo tedrico de analise,

costuma-se verificar um vaivém entre observacao, reflexdo e interpretacdo a medida
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gue a analise progride, o que faz com que a ordenacao légica do trabalho torne-se
significativamente mais complexa, retardando a redacdo do relatorio Gil (2012, p.
90).

Quanto aos procedimentos para a coleta de dados é bibliografica, segundo
Gil (2002, p. 45), a principal vantagem da pesquisa bibliogréfica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fen6menos muito mais ampla
do que aquela que poderia pesquisar de modo direto. O estudo do conteudo é na
area de bens patrimoniais nas organizacfes, em especial nas publicas, além de
materiais de livros, artigos, revistas esta pesquisa também se fundamenta em dados

coletados com servidores do IFSC - Campus Ararangua.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

No caso especifico do IFSC - Campus Ararangua, € possivel verificar o
emprego de ferramentas e sistemas que podem ser considerados bastante
apropriados e Uteis para 0 que 0s mesmos se propdem, e se em alguns casos for
constatado algumas falhas € sempre possivel realizar correcdes que podem ser
aperfeicoadas quando o controle nas condicdes de uso e histérico dos bens
patrimoniais das atividades estiver presente na rotina de trabalho do setor de
patriménio. Com as e modificacdes possibilita uma maior responsabilizacdo dos
servidores sobre os bens adquiridos, além de uma maior eficacia e eficiéncia com a

gestao de bens.

No servico publico a dificuldade encontrada, no contexto legislacdo, sao
documentos esparsos sem detalhamento e que acabam sendo alterados, com
dificuldade em se localizar os mesmos, a maioria das leis sdo antigas, sem uma
atualizacdo geral ha varios anos, isto tem prejudicado os trabalhos na area de

patrimdnio de bens, por isso uma atencao dos legisladores seria o interessante.

Os procedimentos de cada instituicdo, na maioria das vezes, tém seus
manuais internos, fluxos de processos, e algumas poucas iniciativas tratam de
mapea-los e optarem por procedimentos operacionais padrao — POP. Entretanto, as

dificuldades ainda continuam, pois mesmo com POP bem definidos cada instituicdo
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possui um sistema diferenciado, ou seja, a realidade de uma instituicdo publica pode
ndo ser adequada a outra, pois temos regides bem distintas em cada parte de nosso

pais.

Tratando-se de eficiéncia, o gestor pode incluir no calendario anual da
Coordenacédo responsavel pelo patrimbnio, a realizacdo de treinamentos com a
equipe e convidados de outros setores do campus para haver uma atualizacdo e o
aparelhamento de conhecimentos na area de patrimdnio da unidade para que o
inventario nas organizacdes publicas seja mais eficiente. Tendo em vista que a

eficiéncia traz beneficios como apontados neste trabalho.

Um exemplo de melhoria interessante aconteceu no ano de 2019, o Instituto
Federal do Sergipe promoveu “I Forum de Boas Praticas em Gestdo: Inventario
Patrimonial” (Brasil, 2019), que reuniu os gestores de administracdo e patrimbnio
dos campi, foi apresentado o projeto de nova Gestdo Patrimonial e dado especial
foco ao Inventario de Bens Moveis, que foi ser iniciado na instituicdo ao decorrer do
més de outubro. Essas formas de fomentar e divulgar os procedimentos entre
unidades que traz trocas de experiéncias na area de inventarios entre servidores de

varias regides, agregando e disseminando conhecimento a todos os envolvidos.

A cada inventario anual na unidade, o gestor responsavel pelo processo,
pode fazer uma divulgacdo no campus durante o ano com recados em murais que
atingira toda a comunidade académica, disparo de e-mail para os servidores de
todos os setores e departamentos, com isso, trazer melhoria na conscientizacao de
gue todos envolvidos nos inventarios nas instituicbes Federais tenham o

conhecimento da importancia dos bens.

Antes de qualquer coisa, é preciso investir em um planejamento. Ja imaginou
0 caos de realizar esse levantamento em um horario de expediente, portanto, o ideal
€ escolher dias e horarios nos quais ndo haja movimentacédo de bens. Se possivel,
tentar realizar essa operacdo fora do horario de atividades académicas e
administrativas, com isso, maximizar a acuracidade do levantamento realizado pela

comissao de inventario.

O Tribunal de Justica do Parand teve uma iniciativa bem interessante,
realizada pela gestdo na area do Patrimbnio, que foi a descentralizacdo do

inventario dos bens permanentes. Com essa agao realizada no final do ano, e em
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setembro deste ano seguinte, os préprios servidores passam a ser responsaveis por
conferir e atualizar a localizacdo de cada bem cadastrado no sistema eletronico
desenvolvido pelo TIPR. Neste sentido o inventario descentralizado anual seria uma
ferramenta para se alcancar e manter atualizada o controle, a realidade patrimonial

e contabil dos bens da instituic&o.

Ainda usando como boas préticas, o departamento do Patriménio do Tribunal
de Justica do Parand implementou o Projeto LEAN, inspirado nos conceitos da
"Lean Manufacturing”" (manufatura enxuta ou esbelta), uma filosofia de gestdo com
foco na melhoria continua, na reducdo de desperdicios, e no estabelecimento de
metas. Com o0 objetivo de melhorar a eficiéncia nos processos, foram
implementadas as seguintes iniciativas: melhoria de layout dos fluxos de trabalho
para otimizar as diferencas entre o inventario fisico e os registros do controle, maior
reaproveitamento de mobiliarios devolvidos pelas unidades, os quais estdo sendo
limpos e embalados para reduzir a possibilidade de danos no transporte,
estabelecimento de um plano de a¢éao para melhorar o processamento das doagdes
na Secao de Alienacdo e Baixa de Bens (PARANA, 2019).

Mesmo em instituicbes de ensino, todo cidaddo ndo deve ser cumplices da
impunidade, uma doenca que hoje tem contaminado em grande escala das trés
esferas da administracéo publica, saindo em defesa do Patrimbnio Publico, é certo
gue ele merece maior atencdo dos administradores e para isto, € imprescindivel que
se tenha conhecimento sobre o que constitui o bem publico e a clareza de sua

melhor utilizacdo nos 6rgdos publicos em geral (MENDES, 2010, p. 36).

5 CONCLUSOES

Através da realizacdo deste estudo, concluiu-se que se faz cada vez mais
necessario que as instituicdes voltem seus olhares para a forma como estas tém
gerenciado seus patrimbnios, uma vez que 0S recursos para a aquisicdo e
manutencao das instituicbes tém sido escassos. O inventario € um instrumento de
controle que auxilia 0s gestores preservar e proteger os bens e que necessita refletir

em uma maior efici€ncia nos resultados obtidos, demonstrando um real e verdadeiro
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comprometimento com a comunidade que é quem realmente destina or¢camento

para 6rgaos publicos.

Nesta perspectiva, constata-se que no caso do Instituto Federal de Santa
Catarina - Campus Ararangua, € possivel observar o emprego de ferramentas e
sistemas que podem ser considerados bastante apropriados e Uteis para 0 que 0s
mesmos se propdem, mesmo que em alguns casos podem acontecer falhas que
poderiam ser melhoradas com boas praticas em inventarios e demais controles de

bens, como citado e exemplificado nesta pesquisa.

Os gestores podem modificar algumas situagdes com tomadas de decisdes
gue buscam trazer eficiéncia que de modo geral irdo proporcionar uma maior
responsabilizacdo dos servidores sobre os bens adquiridos, mas no IFSC Ararangua
a Coordenadoria de Materiais e Financas, mesmo com baixo contingente de
pessoal, busca atender a legislacédo existente através do inventario anual dos bens,
claro que sempre realizar os processos e procedimentos conforme legislacdo €
dever do servidor, além de sempre buscar ter fluxos de trabalho que trazem eficacia
e assim se estara muito proximo da eficiéncia no zelo, controle e alocacao desses

bens permanentes na instituicao.

A eficiéncia na gestado de bens precisa ser praticada em todas as instituices
assim como foi elencado na instituicdo que foi parte da pesquisa, até por que o
comprometimento de 6rgdos publicos é sempre com toda a sociedade que paga

impostos.

O intuito do trabalho pretende identificar um meio comum que possa servir de
mecanismo Util para utilizar na realidade do ambito de Instituicbes Publicas,
deixando claro que jA ha outros meios, artigos e pesquisas na area de bens
patrimonial que tratam deste assunto analisado no trabalho, por isto o estudo deste

material tenta a melhor resposta para o problema apresentado na pesquisa.

Como sugestdo, poderia ser realizadas novas pesquisas que auxiliem na
implementacéo de formas de correcdes, ajustes de bens no sistema poés-inventarios
na buscar de atender a legislacdo e apresentar propostas de outras melhorias no
gue tange inventarios e controle patrimonial em instituicbes publicas sempre com

intuito de aumentar a eficiéncia no servigo publico.
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