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RESUMO

A sustentabilidade ambiental, econdmica e social formam os pilares para garantir o desenvolvimento
das nagoes, das organizacdes e da sociedade global. O objetivo da pesquisa é descrever as praticas
administrativas instituidas pela Politica de Sustentabilidade do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) e avaliar o grau de maturidade da cultura sustentdvel no
campus Sdo Carlos. O artigo caracteriza-se com natureza basica, de abordagem qualitativa, objetivo
descritivo ¢ adota-se a pesquisa bibliografica e pesquisa documental como procedimentos técnicos. O
trabalho trata os conceitos de sustentabilidade, gestdo por indicadores e modelo de maturidade,
aplicados a avaliacdo da Politica de Sustentabilidade do IFSC com base no modelo desenvolvido por
Hepper et al. (2017). A pesquisa estima que o Campus Sao Carlos esta no nivel de maturidade Bdsico,
revelando que existe posicionamento oficial em relagdo ao tema, ha uma consciéncia crescente do
assunto sustentabilidade e que existem agdes pontuais nas areas sociais e ambientais, embora, sem
planejamento institucional formal. A Politica de Sustentabilidade e o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS-IFSC Sustentavel) sdo importantes regulamentagdes internas para a gestdo do
desenvolvimento sustentavel, reducdo do impacto ambiental, promo¢do da justica social e
desenvolvimento econdmico equilibrado.
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ABSTRACT

The environmental, economic and social sustainability form the pillars to guarantee the development
of nations, organizations and global society. The objective of the research is to describe the
administrative practices instituted by the Sustainability Policy of the Santa Catarina Federal Institute
of Education, Science and Technology (IFSC) and to evaluate the degree of maturity of sustainable
culture on the Sao Carlos campus. The article is characterized with basic nature, qualitative approach,
objective descriptive is adopted by the bibliographic and documentary research and technical
procedures. The paper deals with the concepts of sustainability, management by indicators and
maturity model, applied to the evaluation of the IFSC's sustainability policy based on the model
developed by Hepper et al. (2017). The research estimates that the Sdo Carlos Campus is at the Basic
maturity level, revealing that: there is an official position on the theme, there is a growing awareness
of the sustainability issue and that there are specific actions in the social and environmental areas,
although without formal institutional planning. The Sustainability Policy and the Sustainable Logistics
Management Plan (PLS-IFSC Sustentavel) are important internal regulations for the management of

1



sustainable development, reduction of environmental impact, promotion of social justice and balanced
economic development.

Keywords: Sustainable development. Model. Indicators. Management. Hepper. IFSC.

1 INTRODUCAO

Assegurar condigdes de desenvolvimento global sustentdvel ¢ uma responsabilidade
compartilhada entre todos os paises, organizacdes e sociedade civil. Neste aspecto, as
Instituicdes de Ensino podem protagonizar importantes, e fundamentais, transformacdes na
sociedade por meio da educacdo para a sustentabilidade, tanto com ac¢des para a comunidade
académica quanto para a sociedade na qual a institui¢do estd inserida.

A Politica de Sustentabilidade do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina (IFSC) ¢ concebida na perspectiva de valor institucional e ¢ agrupada em
trés dimensdes: ambiental, social e economica. O compromisso social assumido pela
Institui¢do perpassa por praticas administrativas e pedagbdgicas voltadas para o
desenvolvimento sustentdvel que representa uma oportunidade de transformagdo da
sociedade, desenvolvimento de uma cultura para a sustentabilidade, reducao do impacto
ambiental dos processos institucionais, a justica social e o desenvolvimento econdmico
equilibrado.

Para a eclucidagdo do estado da arte, ¢ necessario esclarecer os conceitos de
sustentabilidade, apresentar modelos aplicaveis para mensurar o grau de sustentabilidade e
descrever como o IFSC institucionalmente organiza a implementacdo da Politica de
Sustentabilidade. Com tal embasamento teodrico, o presente trabalho objetiva descrever as
praticas administrativas instituidas pela Politica de Sustentabilidade no ambito do campus Sao

Carlos e avaliar o grau de maturidade da cultura sustentavel do campus.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Sustentabilidade e indicadores de sustentabilidade

O conceito de desenvolvimento sustentdvel, também denominado como

ecodesenvolvimento, teve grande repercussao a partir da década de 1970, onde fortificou-se a



relagdo entre economia € meio ambiente em perspectiva global, extrapolando a visdo
tradicional puramente relacionada ao avango econdmico, a exemplo da aferi¢do do Produto
Interno Bruto (PIB), e abrem espago para aspectos humanos, sociais € ambientais, além da
renda, e aos limites deste desenvolvimento, a exemplo dos indices do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
(CAOVILLA E WENGENOVICZ, 2019).

Apesar de nao existir consenso entre autores em relagdo ao conceito de
desenvolvimento, de acordo com Veiga (2010) apud Caovilla e Wengenovicz (2019), pode-se
tragar trés vertentes de pensamento, sendo a primeira que considera sindnimo de crescimento
econdmico; a segunda que entende desenvolvimento como um mito, inalcancavel; e a terceira
corrente que entende que crescimento econdmico, por si s0, ndo ¢ suficiente para se alcangar o
desenvolvimento pleno.

Conceitualmente o termo sustentabilidade deriva, primordialmente, da ecologia e da
economia. A ideia de um “equilibrio” entre as partes dentro de um ecossistema onde ambas as
areas coexistem nao demorou a ser levantada. O conceito de resiliéncia também acabou sendo
associado a sustentabilidade, uma vez que diz a respeito da capacidade de um ecossistema
absorver influéncias externas, absorver e voltar a se reorganizar (VEIGA, 2010).

Conforme Schmidt, Santos ¢ Martins (2006) a tarefa de elaborar um conjunto de
indicadores de avaliacdo de desempenho ¢ uma atividade complexa, pois avaliar significa
atribuir um valor em sentido qualitativo ou mesmo quantitativo, e monitorar
permanentemente se o seu desempenho esta compativel com os objetivos estabelecidos e caso
necessario, corrigir os desvios de rumos. Para que o processo de medi¢do torne-se mais
cientifico e menos aleatdrio, ¢ necessario selecionar um conjunto de indicadores capazes de
responder satisfatoriamente as necessidades e definir como sera realizada a medigao, pois ¢
importante estabelecer padroes de coleta e tratamento dos dados.

De acordo com Sveiby (1998), a utilizagdo dos indicadores ganha relevancia quando
sao realizadas comparagdes com parametros preestabelecidos, além do acompanhamento em
varios periodos consecutivos, pois uma avaliacdo nada significa se ndo for comparada com
algum referencial. Explica que o acompanhamento dos indicadores deve cobrir, pelo menos,
trés ciclos de avaliagdo, antes de tentar analisar os resultados.

Bell ¢ Morse (2008) lembram que os indicadores podem ser agrupados nas mais

diversas formas para representar a avaliacdo da sustentabilidade para facilitar a leitura e



interpretagdo. Uma abordagem simplificada e pertinente adotada ¢ pela divisdo em
indicadores gerais de: 1) Estado, fazendo referéncia ao estado em que se encontra a variavel
e/ou propriedades fisico-quimicas (como exemplos: densidade populacional, concentragdo de
materiais no solo); 2) Pressdo, relativo ao modo como sdo controlados, geridos destinados
recursos aos fatores de estado; e 3) Resposta, de forma a levantar e observar como os
indicadores de estado se comportam positiva ou negativamente quando submetidos as acgdes
dos indicadores de pressao.

Dependendo da situagdo a ser avaliada, Bell e Morse (2008) salientam que deve-se
levar em consideragdo a relevancia dos indicadores a serem levantados. Uma vez que ao ndo
apresentarem resultados significativos ou pertinentes acabam gerando trabalho desnecessario.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA) desenvolveu a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), em 2004, em carater orientativo, para fomentar o
monitoramento, a avaliacdo das atividades e a elaboracdo de relatorios técnicos. A
estruturacao dos indicadores foi relacionada em cinco eixos tematicos: 1) Indicadores de uso
racional dos recursos naturais e bens publicos; 2) Indicadores de gestao adequada dos residuos
gerados; 3) Indicadores de licitacdes sustentaveis; 4) Indicadores de qualidade de vida no
trabalho; 5) Indicadores de sensibilizagdao e capacitagdo. Dentro de cada um destes eixos sao
encontrados os critérios e formas de mensura-los.

Uma outra regulamentacdo de normas para a padroniza¢do de indicadores, em carater
internacional, ¢ a Global Reporting Initiative (GRI). Provendo a normatizagao mais utilizada
globalmente, a GRI avalia indicadores em duas categorias gerais: Normas Universais e
Normas Especificas, subdivididas em topicos econdmicos, ambientais e sociais (GRI, 2016).

Importante ressaltar que os autores recomendam a sele¢@o de poucos indicadores, pois
a utilizagdo de varios indices pode confundir os interessados e um numero excessivo de
indices dificulta o acompanhamento periddico dos indicadores, bem como, a lista dos
indicadores deve ser continuamente acompanhada para verificar a necessidade de incluir

novos itens ou eliminar aqueles que se tornam irrelevantes com o passar do tempo.

2.2 Modelos de maturidade

De maneira a levantar informagdes mais organizadas e de facil entendimento, foram

elaborados, ao longo do tempo, modelos de maturidade, os quais permitem observar



elementos presentes nas organizacoes, elencar pontos fortes e fracos, fornecendo, assim, uma
visdo geral para nortear as decisdes a serem tomadas (HEPPER et al., 2017).

Para avaliacdo da sustentabilidade, apds a elucidagdo dos possiveis indicadores
pertinentes, Hepper et al. (2017) elaboraram um estudo referente aos modelos de maturidade
de sustentabilidade. Modelos com foco na gestdo de energia, outros com o foco voltado a
inovacdo de desenvolvimentos de novos produtos entre outros, que abrangem diversas
situagdes distintas, foram utilizados para a proposi¢do de um modelo de maturidade mais
generalista, baseado no grau de comprometimento da institui¢do com a sustentabilidade.

Este modelo proposto por Hepper et al. (2017) propde uma escala de
comprometimento com a sustentabilidade, o qual parte do nivel de Oposigdo as praticas
sustentaveis com crescimento de grau passando por Indiferenca, Basico, Gerenciado,

Estratégico e Sistémico, os quais sdo apresentados na Figura 1, a seguir.

Figura 1: Modelo de maturidade de sustentabilidade

*A sustentabilidade ¢ totalmente integrada ao longo da empresa, sendo um modo

como a empresa conduz os seus negocios. Todas estas agdes sdo estendidas para a
cadeia de fomecedores. J

%
*A sustentabilidade passa a fazer parte das escolhas estrategicas da organizagéo,
com foco na movacéo de produtos e processos ambientalmente seguros.

* A sustentabilidade passa a ser vista de forma institucional, as agdes ocorrem de
forma planejada, atendendo os aspectos legais.

)

*H4i uma consciéncia sobre o assunto sustentabilidade. mas ndo esta estabelecido.

A

*Recursos ambientais considerados um bem livre, ndo se opdem mas
desconsideram o seu impacto no meio ambiente e sociedade

s

| ePercebe a reivindicacéo dos trabalhadores, governo e organizacdes sem fins
Opesiciio lucrativos como ilegitimas

Fonte: Hepper et al. (2017)

A mensuracao da maturidade da sustentabilidade deve ter, preferencialmente, um

carater final comparativo, entre dados anteriores e dados de outras instituicdes. Tendo em



vista que para apresentar proposi¢oes de melhorias ¢ fundamental uma avalia¢ao ao longo do
tempo, o que facilita a estimativa de onde se pretende chegar e possiveis desvios dos objetivos
(XAVIER, 2017).

Os modelos de maturidade servem para orientar e guiar as organizagdes com a
finalidade de atingir estdgios avangados de consolidagdo da sustentabilidade, com a
implementagdo de agdes intencionalmente planejadas para o alcance de objetivos (HEPPER et

al, 2017).

2.3 A Politica de Sustentabilidade do IFSC

Enquanto Instituicdo de Ensino, o IFSC possui responsabilidade para formar para a
sustentabilidade e dissemina-la como um valor para estudantes, servidores e comunidade, por
meio de acdes sustentdveis no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, em consonancia com a
Constitui¢io Federal de 1988', Politica Nacional de Educagdio Ambiental, Diretrizes
Curriculares Nacionais para educagdo ambiental e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

No Brasil, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental estabelece que todos tém
direito a educagdo ambiental e compete as Institui¢des de Ensino a incorporagao da dimensao

ambiental na formacdo em todos os niveis e modalidades de ensino, de forma interdisciplinar:

Art. 1 Entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conserva¢do do meio ambiente, bem de uso
comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Art. 2 A educacdo ambiental ¢ um componente essencial ¢ permanente da educagdo
nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal. (BRASIL,
1999)

Neste aspecto, torna-se relevante a adocao de praticas administrativas que possam
assegurar a implementacdo do tema em acdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, em
consonancia com o Programa A3P do MMA, o qual o IFSC aderiu no ano de 2015. Também

destaca-se a adesdo do IFSC, no ano de 2017, ao Movimento Nacional ODS — N6s Podemos

' Art. 225. Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragdes.



Santa Catarina com a pactuacdo de compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU).

A Sustentabilidade no IFSC ¢é concebida como um de seus 8 valores institucionais,
conforme afirmado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024,
aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolucao n. 7, de 4 de margo de 2020.

Atrelados ao termo sustentabilidade, no ambito do ensino, um dos principios que
alicercam as agdes educativas ¢ o de promover “Respeito a natureza e busca do equilibrio
ambiental na perspectiva da sustentabilidade™ (IFSC, 2020, p. 69). No ambito da gestdo, uma
das diretrizes orienta para “Promover um ambiente de trabalho sauddvel em que todos
colaborem para a prote¢do e promocao da seguranga, satide e bem-estar dos trabalhadores e
para a sustentabilidade do ambiente de trabalho.” (IFSC, 2020, p. 89).

Para consolidar e organizar as iniciativas de agdes de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo para a sustentabilidade, em 2018 o IFSC aprovou a Politica de Sustentabilidade, por

meio da Resolucao Consup n. 28, de 21 de agosto de 2018, sendo explicitada:

Como valor e principio de gestdo a sustentabilidade devera ser considerada em suas
trés dimensdes: ambiental, social e econdomica. A necessidade de redugdo dos
impactos ambientais nas ac¢des administrativas e académicas e a formacdo de
cidaddos conscientes de sua responsabilidade para com o meio ambiente, aliados a
reducdo das desigualdades sociais por meio de agdes e articulagdes de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, além da otimizacdo do gasto publico nas agdes e
processos administrativos e académicos, visando a eficiéncia, eficicia e,
especialmente, a efetividade social, devem ser compreendidas como uma
responsabilidade legal e um compromisso social da institui¢do com a comunidade.
(IFSC, 2020, p. 90).

Do ponto de vista de alocagdao dos recursos financeiros, o IFSC entende que para ser
sustentavel precisa atender, com qualidade, eficiéncia e responsabilidade social, as
necessidades dos servidores, estudantes e da sociedade, dentro do limite dos recursos
or¢amentarios disponiveis, proporcionando o maximo retorno possivel ao investimento,
reducdo do impacto ambiental dos processos institucionais, aprimoramento da gestdo, foco
social e ao desenvolvimento de uma cultura para a sustentabilidade em suas dimensdes
ambiental, social e econdmica (IFSC, 2020).

As dimensdes da sustentabilidade do IFSC estdo dispostas na Politica de

Sustentabilidade (IFSC, 2018), conforme defini¢des:



- Ambiental: considera a necessidade de reducdo dos impactos ambientais nas agdes
administrativas e académicas e a formagao de cidadaos conscientes de sua responsabilidade
para com o meio ambiente;

- Social: considera a necessidade de reducdo das desigualdades sociais por meio de acgdes e
articulagdes de ensino, pesquisa, extensio e gestdo bem como a formacao e disseminagao de
valores que incentivem o respeito as diferengas sociais, de credo, de género, de raca e, assim,
inibam qualquer forma de preconceito, violéncia ou exclusao;

- Economica: considera a necessidade de otimizagdo do gasto publico nas agdes € processos
administrativos e académicos, visando a eficiéncia, eficacia e, especialmente, a efetividade

social.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa se caracteriza com natureza bdsica, de abordagem qualitativa e com
objetivo descritivo. Quanto aos procedimentos técnicos, caracteriza-se por pesquisa
bibliografica para fontes secundarias e pesquisa documental para as fontes primarias.

A natureza bésica, conforme Silva e Menezes (2005), ¢ um tipo de pesquisa para gerar
conhecimentos novos uteis para o avanco da ciéncia em aplicagcdo prevista. Ainda, de acordo
com Silva e Menezes (2005), a abordagem qualitativa em pesquisa caracteriza-se quando a
subjetividade do fendmeno pesquisado ndo pode ser traduzido em niimeros e a analise dos
dados ¢ realizada indutivamente como pesquisa descritiva.

Para Fonseca (2002) todo trabalho cientifico inicia-se com um estudo bibliografico
(fontes secundarias), o que permite que o pesquisador conhega o que ja foi estudado sobre o
assunto. Cervo e Bervian (2002, p. 65) estabelecem que “a pesquisa bibliografica procura
explicar um problema a partir de referéncias tedricas publicadas em documentos” e “[...]
busca conhecer e analisar as contribui¢des culturais ou cientificas do passado existentes sobre
um determinado assunto, tema ou problema.” Ja as fontes primarias originam-se de pesquisa
documental coletadas a partir de documentos de arquivos publicos que ndo receberam ainda
tratamento analitico.

Desta maneira, a pesquisa documental visa analisar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a Politica de Sustentabilidade ¢ o Plano de Gestdo de Logistica

Sustentavel (PLS-IFSC), aplicados no contexto institucional do campus Sao Carlos do



Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), tendo como
base analitica o modelo de maturidade para sustentabilidade proposto por Hepper et al.

(2017).

3.1 Estudo de caso

Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 67), “o estudo de caso ¢ a pesquisa sobre um
determinado individuo, familia, grupo ou comunidade, que seja representativo do seu
universo, para examinar aspectos variados de sua vida”. De acordo com Gil (2010), um estudo
de caso consiste em um profundo e exaustivo estudo de um ou poucos objetos, permitindo seu
amplo e detalhado conhecimento.

O estudo foi desenvolvido no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina (IFSC), em forma de estudo de caso do Campus Sao Carlos.

O Campus Sao Carlos do IFSC ¢ uma conquista da comunidade da regido que iniciou
em 2009, por meio da convocagdo de uma Audiéncia Publica. Em 22 de fevereiro de 2010, foi
sancionada a Lei Municipal N° 1.588, que dispde sobre a doagdo de terreno para a construcao
do Campus Sao Carlos. Em 2013 iniciaram-se as obras de construcdo do Campus e em
outubro do mesmo ano, por meio da Portaria N° 993, de 7 de outubro de 2013, ¢ autorizado o
funcionamento do Campus Sao Carlos.

Em 2015 ¢ inaugurado oficialmente o IFSC Campus Sao Carlos, com 5 mil metros
quadrados de area construida, 10 salas de aula, 15 laboratorios, biblioteca, cantina, area de
convivéncia, salas administrativas ¢ um miniauditério, e capacidade para atender 800
estudantes diariamente.

Em 2020, o IFSC Campus Sao Carlos oferta vagas em cursos Técnicos Integrados (e
Concomitantes) em Agropecudria e em Edifica¢des; Cursos de Qualificagao Profissional em
Marketing e Vendas para Pequenos Negocios, Informatica, Auxiliar Administrativo,
Empreendedorismo jovem, Instalacdes elétricas residenciais e prediais, Eletricista instalador
predial de baixa tensdo; Bacharelado em Engenharia Civil; e, Especializagdes /ato sensu (em
EAD) em Docéncia para a Educacao Profissional, Tecnologias para Educagdo Profissional e
em Gestao Publica para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Desta maneira, o IFSC Campus Sao Carlos trabalha ativamente em atividades de

ensino, pesquisa e extensao atendendo a diversas demandas da regido, buscando a inclusdo e



formacao de cidaddos, por meio da educacgdo profissional, cientifica e tecnologica, gerando,
difundindo e aplicando conhecimento e inovagdo, contribuindo para o desenvolvimento

socioecondmico € cultural.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao realizar o levantamento documental pela plataforma do site do IFSC, verificou-se
escasso material publicizado para a comunidade externa sobre os programas de
sustentabilidade do IFSC, tendo em vista que os conteudos disponiveis encontram-se
desatualizados e ndo disponiveis. Desta maneira, solicitou-se os dados para a Dire¢do do
Campus, a qual, prontamente, disponibilizou o levantamento dos regulamentos e agdes
desenvolvidas.

Em andlise documental, percebe-se o esfor¢o institucional na promog¢do do tema
sustentabilidade, evidenciado inicialmente por meio da criagdo do Programa
IFSC-Sustentavel (2014) e posterior amadurecimento e institucionalizacdo da Politica de
Sustentabilidade (2018), visando atender a demandas legais, sociais e ambientais utilizando-se
de instrumentos de gestdo, em especial, ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.

Para atender a implementacdo das agdes da Politica de Sustentabilidade, o IFSC
mantém o Programa IFSC-Sustentavel, criado em 2014, com o objetivo de propor e
sistematizar a pratica de agdes coletivas multi-campi para a promog¢do de uma Instituicdo
capaz de arcar com suas responsabilidades no plano da sustentabilidade, em quaisquer de seus
aspectos componentes: social, econdmico ou ambiental.

O IFSC realiza planejamento bianual do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS-IFSC), a qual a ultima versdo data do biénio 2017-2018, aprovado pela Resolugdo
CODIR/TFSC n. 05/2017. O PLS-IFSC 2017-2018, reorganizou os subprogramas, de 7
(biénio 2015-2016) para 4, no intuito de aprimorar a exequibilidade das agdes, em eixos
estruturados conforme modelo do Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica
(A3P), compreendendo os subprojetos:

- Destino Certo: que trata da gestdo dos residuos gerados no IFSC;
- Recursos Naturais: que consiste no manejo dos recursos hidricos e energéticos utilizados no

IFSC, visando seu bom uso e economia;
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- Articulacdo, Cultura e Espagos Sustentaveis: que trata da qualidade de vida do servidor,
assim como também sua sensibilizacdo ambiental ¢ social;

- Construgdes e Contratagdes Inteligentes: que busca assegurar que compras € Servigos
contratados sejam mais conscientes, principalmente na questao ambiental.

No ambito do Campus Sao Carlos, levantou-se os dados referentes as atividades
desempenhadas para o atendimento do Programa IFSC-Sustentavel, dentre elas destacam-se:

- A Comissao Local IFSC-Sustentavel no campus Sao Carlos encontra-se, atualmente (2020),
com validade expirada, sem nomeacao de novos membros;

- A época da nomeagio da Comissdo Local IFSC-Sustentavel (2019), a equipe reuniu-se
presencialmente uma vez e contatos posteriores foram mantidos online;

- Nao ha registro formal de capacitagdo no tema 'sustentabilidade na gestao publica’ pelos
membros ora integrantes da Comissdo Local, entretanto, ha experiéncia comprovada em
docéncia na area de educagao ambiental;

- O PLS-IFSC, durante sua vigéncia inicial (2016) até a atualidade (2020), ndo ¢ apresentado
semestralmente para os servidores e alunos, embora, o desenvolvimento de agdes locais de
pesquisa e extensao sejam realizadas com participagao de servidores e estudantes;

- O Plano Anual de Trabalho (PAT) do Campus Sdo Carlos ndo prevé agdes regulares de
execu¢ao de acdes prioritarias do PLS-IFSC (2020), embora, haja experi€éncia em anos
anteriores na aquisi¢ao de equipamentos para captacao e reuso de dgua;

- O Campus Sao Carlos ndo possui certificagao/selo de Campus Sustentavel concedido pela
Comissao Central IFSC-Sustentavel;

- O Campus Sao Carlos nao prevé orcamento especifico para a execucao das ag¢des prioritarias
do PLS-IFSC;

- Dentro das acdes que foram executadas destacam-se: Projeto de pesquisa “Plantando vidas”
(2018 e 2019); Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia (2018 e 2019); Projeto para
reducdo de consumo de energia (2018); Gerenciamento de residuos de construgdo civil
(2018); entre outros projetos de extensao (MOTA, 2020).

A partir das informacgdes levantadas a respeito das acdes que vém sendo executadas, €
possivel verificar que o IFSC, em um contexto geral, apresenta uma regulamentagdo coerente
e pertinente no que tange as praticas sustentaveis. A elaboracdo de politicas e programas
aplicados a sustentabilidade esta devidamente embasada, principalmente, nos parametros

definidos pelo Programa A3P.
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Quando observados os dados obtidos das atividades e projetos desenvolvidos no
Campus Sao Carlos, de acordo com a escala de maturidade proposta por Hepper et al (2017),
inicialmente, ¢ possivel estimar que tem-se um nivel de maturidade Bdsico, considerando que
¢ possivel observar que existem politicas institucionais gerais para a sustentabilidade
definidas e que agdes, informais, sdo tomadas para o cumprimento das mesmas, mesmo que
ndo atendendo as politicas propostas na sua totalidade. Portanto, considerando a auséncia de
planejamento formal para as agdes de sustentabilidade do Campus Sao Carlos, classifica-se no
nivel Bdsico. Para a obtengdao de um nivel de maturidade Gerenciado, segundo o modelo de
maturidade de Hepper et al (2017), torna-se obrigatério a existéncia de planejamento formal
para acdes de sustentabilidade, incluindo a gestdo dos processos, planejamento, execugao,
mensuracao e controle, além das praticas executadas apresentarem resultados visiveis para a

gestao.

5 DELIBERACOES DO ESTUDO

Com base no levantamento e andlise dos dados do estudo, considera-se de grande
importancia o comprometimento da direcdo do Campus Sdo Carlos para se alcangar graus de
maturidade superiores ao avaliado neste trabalho, buscando, com grandes possibilidades,
atingir o grau de maturidade Gerenciado para o proximo ciclo de avaliacdo (a ser realizado no
ano de 2021). Apos o estabelecimento e consolidacdo das agdes sustentdveis e construcdo de
uma cultura voltada para a educagdo sustentavel, seria possivel galgar para os proximos graus
de maturidade, mantendo e consolidando o grau conquistado.

Para isso, sugere-se agdes a serem tomadas pela alta gestdo para viabilizagdo do
trabalho:

- Nomear a Comissdo Local do IFSC-Sustentavel com a participagdo de representantes dos
segmentos da comunidade académica (técnico administrativo educacional, docente e discente)
e da gestdo (Diretor Administrativo e representante da area de Pesquisa, Pds-graduagdo e
Extensao);

- Viabilizar um projeto local de pesquisa/extensdo para selecdo de um discente bolsista,
preferencialmente remunerado, para atuar junto a Comissdao Local do IFSC-Sustentavel;

- Garantir momentos de apresentagdo e socializacdo das agdes do Plano de Gestdo de

Logistica Sustentdvel (PLS-IFSC Sustentavel) em Seminarios Internos do Campus,
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abrangendo servidores e estudantes;

- Estabelecer 3 (trés) agdes prioritarias para execu¢do, por semestre, vinculados aos
programas Destino Certo, Recursos Naturais, Articulagdo, Cultura e Espacos Sustentaveis,
e/ou Construgdes e Contratagdes Inteligentes;

- Garantir a elaboragado de relatorios anuais das a¢des desenvolvidas;

- Viabilizar capacitacdo na tematica de ‘Sustentabilidade na Gestdo Publica’ para todos os
membros integrantes das Comissdes Locais I[FSC-Sustentavel;

- Garantir a realizagdo de, no minimo, 3 (trés) reunides por semestre para os membros da
Comissao Local IFSC-Sustentavel realizarem planejamento e avaliacao das agdes;

- Buscar a obtencao de certificagdo/selo de sustentabilidade para o Campus Sdo Carlos;

- Garantir recursos financeiros para custeio/investimentos, de, no minimo, 0,5% do orgamento
anual para a execucdo de acgdes prioritarias a serem detalhadas no Plano Anual de Trabalho
(PAT) ligadas ao PLS-IFSC Sustentavel;

- Implementar um canal de divulgagao, de facil acesso, no site do IFSC para a divulgacao das
atividades desenvolvidas, legislagdes correntes e responsaveis pelas atividades, de maneira a

garantir a sociedade a visibilidade do engajamento da instituicao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A tematica sustentabilidade ¢ plenamente definida no nivel institucional do IFSC,
entendida como uma Politica e um valor institucional para se alcangar o equilibrio ambiental,
social e econdmico a partir de seus processos institucionais. Apesar do PLS-IFSC Sustentavel
compor a Politica de Sustentabilidade, o avango em sua implementacdo nao ocorre de forma
coordenada entre os diversos Campus do IFSC.

Estimou-se que o Campus Sao Carlos encontra-se no nivel Bdsico da escala de
maturidade de sustentabilidade proposto por Hepper et al (2017). Percebeu-se que ha uma
consciéncia crescente do assunto sustentabilidade e que existem agdes pontuais nas areas
sociails e ambientais, embora realizadas de forma inconsistente e sem planejamento
institucional formal.

Espera-se que o Campus Sado Carlos, a partir da tomada de consciéncia sobre o estado
atual do nivel de maturidade do Campus, possa desenvolver as a¢des sugeridas para avangar

um nivel de maturidade no proximo ciclo avaliativo (2021), consolidando o planejamento
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local das agdes prioritarias e desenvolvimento de sistemas planejamento, execugdo e controle
para o gerenciamento da sustentabilidade no Campus.

Por fim, percebe-se que a institucionalizagdo da Politica de Sustentabilidade do IFSC
¢ uma importante politica na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e estabelecimento de
metas articuladas com a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgdes Unidas a fim de promover
a transformacao para um novo marco civilizatdrio no Planeta diante da conscientizacdo de que
0s recursos naturais sdo limitados e o compromisso social das organizacdes precisam
incorporar a gestao para o desenvolvimento sustentavel para a reducdo do impacto ambiental

e promocao da justi¢a social e o desenvolvimento econdmico equilibrado.
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