RELATORIO TECNICO DE PLANO DE PROJETO

Nome: Maikon Alexandre Kremer

Titulo do Projeto: Projeto de extensao educacional para travestis e transexuais

1. Introducao

A palavra minoria ¢ muito utilizada no ambito juridico e social para tratar de grupos em
situacdo de vulnerabilidade. Nao se trata do nimero de pessoas dentro do grupo, pois ndo ¢
uma abordagem qualitativa, € sobre a desvantagem e limitagao social que o grupo estéa disposto.

Esses grupos tratados como minorias sofrem um padrdo de exclusdo e discriminagdo
na sociedade. Por isso, quando se fala em direitos humanos diante das minorias, deve-se ter a
lente da alteridade, de modo que todos devem ser tratados de forma igual, sem violéncia e sem
discriminacao dentro de suas perspectivas. Desta forma, as acdes afirmativas nada mais sao
que medidas especiais e temporarias para acelerar o processo de construcdo da igualdade na
sociedade.

Portanto, a lo6gica de direitos humanos deve ser pautada nas diferencas, reconhecendo
identidades especificas e respeitando a diversidade. Para Ferrajoli, os direitos humanos
constituem a lei do mais fraco contra a lei do mais forte, na expressao de um contrapoder em
face dos absolutismos, advenham do Estado, do setor privado ou mesmo da esfera doméstica.
Ferrajoli sustenta que o “o direito passa a romper com a indiferenga as diferencas”, na
salvaguarda do direito a igualdade com respeito as diversidades.

Estima-se que, de acordo com levantamentos realizados pela Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (Andifes) mostram que estudantes
transexuais representam apenas cerca de 0,1% do total de alunos das institui¢cdes federais de
ensino superior.

O Exame Nacional do Ensino Médio € a principal porta de entrada ao ensino superior
publico no pais e o Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja) o responsavel por emitir certificado e declaragdo de proficiéncia do Ensino
Fundamental ou Ensino Médio.

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) regulamentou a inclusdao do nome social
de travestis e transexuais nos registros académicos em 2010. Depois da deliberagdo, passou a
ser obrigatdrio o uso do nome social dentro da Instituicdo, inclusive nas chamadas e provas.

Em contraponto, somente na realizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),



travestis e transexuais puderam ser identificados e identificadas pelo nome social nos dias e
locais de prova. Para tanto, os candidatos/as necessitavam fazer uma solicitacdo ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP).

De acordo com as iniciativas estratégicas definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2024) o plano de projeto que sera apresentado possui como objetivo
estratégico P2 - Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao para solugao de problemas
da sociedade; e como iniciativa estratégica P202 - Fomentar atividades EPE aplicadas as
necessidades da sociedade.

Desta forma, este projeto foi pensado buscando alinhamento com a missdo, visao e
valores propostos pela institui¢ao, buscando planejar e propor agdes voltadas a inclusdo de
cidadaos, utilizando como meio a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando,
difundindo e aplicando conhecimentos e inovagdes, ajudando no processo de desenvolvimento
socioecondmicos e cultural da regido, sempre tendo como base no pensar os pilares da
democracia, compromisso social, equidade, €tica, inovagdo, qualidade, sustentabilidade e sobre
tudo respeito.

Diante do exposto, o que se pretende com este projeto ndo ¢ somente trazer uma
discussao a realidade vivenciada por essa parcela da populagao brasileira, mas também o quao
relevante ¢ a efetivagdo dos direitos fundamentais reconhecidos nos artigos 5° e 6° da
Constitui¢ao Federal Brasileira, quais sejam os direitos de igualdade de tratamento no que tange

os direitos e obrigagdes sem distingao de género e o direito social ao trabalho.



2. Objetivo

O presente relatorio tem por objetivo a implementagdo de um curso preparatorio para o
ENEM destinado ao grupo de travestis, mulheres e homens trans, transmasculinos e demais
pessoas trans. A partir da implementagdo do curso, espera-se promover a inclusdo e
aperfeigoamento do publico beneficiado, além disso, oportunizar um ambiente de acolhimento
e de preparagdo para o ingresso deste publico ao ensino superior, tendo como resultados
esperados a melhora nas chances de vagas no mercado de trabalho mais qualificado e, por
conseguinte, engrandece as perspectivas sociais dos estudantes oriundos desta institui¢ao.

Outro aspecto a destacar € que, a partir das agdes afirmativas propostas, sera possivel
compensar uma situagdo de desigualdade inerente a este grupo social, possibilitando, assim,
que esses possam concorrer em iguais condicdes com os demais.

Destarte, podemos descrever o projeto como um conjunto de estratégias de ensino,
pesquisa e extensdo, que visa proporcionar um espaco de inclusdo e o empoderamento da
comunidade trans.

Para verificar a efetividade do projeto e o seu atendimento aos resultados esperados,
serdo utilizados os seguintes indicadores:

e Percentual do projeto concluido de acordo com o cronograma estabelecido.

e Percentual de recursos financeiros arrecadados de acordo com o estabelecido e
previsto no or¢gamento do projeto.

e Percentual de materiais necessarios para a execucao do projeto arrecadados.

e Percentual de vagas para a equipe do projeto preenchidas.

e Percentual de autorizagdes e documentagdes burocraticas necessarias para o

funcionamento e conclusdo do projeto concluidas.



3. Alinhamento Estratégico

O presente projeto estd alinhado ao objetivo estratégico P2 do Planejamento Estratégico
Institucional do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), que objetiva “Promover atividades
de ensino, pesquisa e extensdo para solu¢do de problemas da sociedade”.

Abaixo ¢ possivel verificar a analise ambiental do presente projeto, que foi realizada a

partir da utilizacao da ferramenta SWOT:

FORCAS
(FATOR INTERNO E POSITIVO)

Oferta de qualificacdo para o publico
alvo;

Infraestrutura fisica e tecnologica do
IFSC;

Objetivos alinhados ao Planejamento
Estratégico do IFSC;

FRAQUEZAS
(FATOR INTERNO E NEGATIVO)

Escassez de recursos financeiros;
Burocracia institucional para a
efetiva implementac¢do do projeto;
Necessidade de corpo técnico
qualificado para a promogao das
disciplinas propostas;

OPORTUNIDADES
(FATOR EXTERNO E POSITIVO)

Possibilidade de realizar parcerias
com os setores publico e privado
para a arrecadacdo de recursos;
Demanda social por qualificagcdo do
publico alvo beneficiado;
Utilizagao das ferramentas digitais
para aperfeigoar o projeto;

AMEACAS
(FATOR EXTERNO E NEGATIVO

Contexto politico-econdomico
nacional incerto quanto as politicas
publicas voltadas a promocgao da
inclusdo da comunidade
LGBTQIA+;

Caréncia de transporte publico e
problemas de mobilidade urbana;




4,

Escopo

O escopo deste projeto inclui as seguintes entregas:

Organizacgao prévia:

1. construgdo de minuta de chamada publica de colaboradores do projeto educacional com
inscrigdes de interessados em compor equipe técnica de apoio e de professores por meio
de formulario eletronico ou presencialmente na Instituicdo e do respectivo termo de
compromisso de trabalho voluntario;

2. disponibilizacdo de processo de inscricdes e matriculas de estudantes por meio de
formulario eletronico ou presencialmente no campus;

3. definigdo do cronograma semanal de aulas conforme disponibilidade dos
colaboradores;

Marketing:

4. divulgagdo para chamamento em redes sociais do IFSC e por membros do projeto
educacional com auxilio de organizacdes publicas e ndo governamentais de atencao a
comunidade LGBTQI+;

5. elaboragdo de campanha para pedido de doagdes de suprimentos para o curso;

Infraestrutura:

6. disponibilizagdo de espaco fisico para aulas na Instituigao;

7. disponibilizagdo de lanche aos estudantes em horario noturno;

8. garantia de acesso ao cartdo de transporte escolar aos estudantes;

Governanca pos Go-Live:

9.

elaboragdo de minuta da carta de governanga do curso, prevendo a realizagdo de
assembleias perioddicas para a discussao de demandas afetas ao curso e as necessidades
dos alunos; reunidoes de formagao com servidores e funciondrios da Instituigao (desde
a gestdo até a recepcao, manutengdo e seguranca); de aula inaugural onde professores

conversam com os alunos sobre as combinagoes, funcionamento e horarios.



c o w >

Premissas

Premissas sdo aspectos que foram considerados como verdadeiros ou presentes no
contexto do projeto no momento da defini¢ao das previsdes constantes deste plano.

Sao, portanto, condigdes iniciais para viabilizar este projeto:

interesse da institui¢ao;

autorizagdo do Diretor do Campus para implementagao;

horério das aulas em conformidade com tabela horéria de transporte publico;
disponibilidade de infraestrutura da Instituicao: sala de aula equipadas e climatizadas,
biblioteca, laboratoério de informatica, energia elétrica, internet, banheiros, bebedouros;
possibilidade de participagdo dos estudantes nas assembleias do projeto, para ter um
espago de escuta, ou seja, evitar que outros decidissem o que seria importante para eles;
oferta das disciplinas no turno da noite, visando contemplar os estudantes que trabalham
durante o dia;

0 curso terd como caracteristica a autogestdo. Assim, as decisdes sdo tomadas de
maneira horizontal nas assembleias e levadas posteriormente ao Colegiado do Campus,

se for o caso.



6. Restricoes

As restricdes sao aspectos que de alguma forma podem restringir a agao da equipe do projeto.

No plano em foco, temos:

1. Se nao for disponibilizado orgamento por meio de recursos publicos para execugao do

projeto, realizar agdes com a comunidade externa para angariar recursos.

2. Se algum membro da equipe do projeto tiver que se ausentar, convocar 0 membro

suplente para executar as atividades pertinentes a suas competéncias.

3. Se os prazos estabelecidos no cronograma do projeto nao forem cumpridos dentro do

prazo estabelecido, convocar os membros do projeto para readequagdo do cronograma.

4. Se nao for possivel atender algum objetivo proposto no projeto, convocar a equipe para

readequacdo do objetivo ou reestruturagdao do projeto.

7. Cronograma ou Datas das Entregas

Para a boa execugdo do presente projeto para que o mesmo consiga atingir os objetivos

propostos, sugere-se o cronograma abaixo. O mesmo ¢ inicial, podendo sofrer alteragdes ao

longo da execug¢ao do projeto e conforme as necessidades verificadas durante a sua execugao.

ATIVIDADE INICIO FIM RESPONSAVEL
Planejamento ¢ organizagdo do projeto 01/01/2022 01/03/2022 Diretor projeto
Selecdo e defini¢io das equipes do projeto 02/03/2022 [10/04/2022 [Diretor projeto
Avaliagdo financeira e de recursos necessarios ao projeto (11/04/2022 (01/06/2022 [Equipe responsavel
Levantamento dos recursos necessarios ao projeto 02/06/2022 02/07/2022 [Equipe responsavel
Compras e aquisi¢ao dos recursos do projeto 03/07/2022 02/08/2022 [Equipe responsavel
Execucdo das atividades previstas no projeto 03/08/2022 Equipe responsavel
Encerramento do projeto 03/10/2022 [Todas as equipes
Inicio do curso 04/10/2022




8. Orcamento

Abaixo segue a relacao de custos necessarios para a execugdo do presente projeto. Os

valores abaixo sdo projetados, ou seja, podem sofrer alteracdes conforme a execucdo e

necessidade do projeto.

PRODUTO/SERVICO UNID. |QUANT.| V.UNIT.| V.TOTAL NAT. DESP. COD. ND
Canetas Unid. 60 |R$1,96 [R$ 117,60 Material de Consumo 3.3.90.30
Impressora Unid. 1 |R$ 750,00 |R$ 750,00  |Equipamento 4.4.22.52.00
Papel Ad Pacote 500 i 3.3.90.30

p pgs 20 R$ 25,00 |R$ 500,00 Material de Consumo
Material bibliografico Unid. 40 R$ 35,00 |R$ 1.400,00 |Material Permanente 44.90.52

. Servigos de Tecnologia da
Locacdo de softwares 4 R$ 345,00 |R$ 1.380,00 |Informacdo e Comunicacgio — 3.3.90.40.00
Pessoa Juridica T
Despesas de locomogao Diaria 20 [R$50,00 [R$ 1.000,00 Passagens e despesas com 3.3.90.33
locomogao
Pincel marcador atomico Unid. 24 |R$3,76  |R$ 90,24 Material de Consumo 3.3.90.30
Hora-extra; substituigdes R$ 1.000,00 [Outras Despesas Variaveis -
Pessoal Civil 3.1.90.16.00
Produtos de higienizagio R$ 500,00 Material de Consumo 3.3.90.30
Limpeza e higiene R$ 2.000,00
Locagdo de Mao-de-Obra 3.3.80.37.00
Servigos de telefonia movel R$ 400,00 Outros Servigos de Terceiros - 3.3.80.39.00
Pessoa Juridica T
Géneros alimenticios R$ 500,00 Material, Bem ou Servigo para 3.3.32.32.00
Distribui¢do Gratuita T
TOTAL

RS 9.637,84




9. Partes Interessadas

Diferentes atores e sujeitos podem ser elencados como parte relevante e necessaria

neste projeto, a auséncia de qualquer uma delas podem inviabilizar total ou parcialmente o

mesmo, a citar:

Parte

interesse(s)

nivel de influéncia

responsabilidades

Comunidade
académica do
IFSC

A mesma pode ser compreendida como
todo o corpo académico, sejam eles
professores ou técnicos administrativos. A
auséncia desta parte pode impactar em
todo o projeto, visto que todos os tramites
envolvem questdes legais e autorizacdes,
que devem ser concedidas e aprovadas por
estes atores.

Contribuidores

Podem ajudar na
execucdo e divulgacao
do projeto.

propostas e executadas pelo projeto.

participagdo do
projeto.

Comunidade A mesma tem papel fundamental, desde a | Podem contribuir | Apoio na execugéo e
externa participacdo ativa no projeto, como com recursos e na | divulgacdo do projeto.
voluntarios para a execugdo de atividades | execugdo do
diretas no projeto, ou na divulgacdo do projeto.
projeto.
Instituicoes Este ator ¢ de grande relevancia para o Podem fornecer Apoio na execugao e
privadas projeto, pois o mesmo pode tanto recursos e apoio divulgacdo do projeto.
disponibilizar recursos materiais como para a execugdo do
financeiros para a execugdo do projeto. projeto.
Candidatos parte interessada nas atividades que serdo | Interessados na Beneficiados com a

execucdo do projeto.

Orgios publicos

Podem contribuir disponibilizando,
igualmente como as institui¢des privadas,
recursos tanto materiais como financeiros
por meio de editais publicos.

Podem fornecer
recursos e apoio
para a execucdo do
projeto.

Apoio na execugdo e
divulgacdo do projeto.

Discentes

Elo fundamental e indispensavel para este
projeto, visto que todas as atividades e a
propria proposta do projeto é pensando no
seu sucesso com a conclusdo do curso e
consecutivo ingresso em uma instituicdo
de ensino superior.

Beneficiados com
a execucdo do
projeto.

Comparecer nas
atividades propostas
no projeto.




10.

Equipe do Projeto

Equipe de operacgdes: responsavel por realizar todo o planejamento, controle e
execug¢do do projeto, além de integrar as demais equipes para alinhamento com

os objetivos do projeto.

Equipe de comunicacio: elaboragdo da identidade visual do projeto (produgao
de banners e material de divulgacdo), responsavel pelo e-mail e pelo
acompanhamento, manutencdo e gerenciamento de conteido da pagina do
projeto no Facebook e Instagram. Além de realizar o chamamento dos membros

para as assembleias, controle de presenca e justificativa de faltas.

Equipe de financas: responsédvel por gerenciar as finangas do projeto.

Equipe institucional: responsavel por manter ligacdo do projeto com outras

Instituigdes que tenham interesses comuns.

Equipe de professores: voluntarios interessados em ministrar as aulas

necessarias e propostas para o desenvolvimento do curso de extensao.



11. Riscos

Abaixo

serdo apresentados

os riscos que podem surgir durante o

desenvolvimento e implementagdo deste projeto.

RISCO PROB. ACAO
Impossibilidade de utilizar as instalagoes| 20 Procurar outra instituicdo de ensino disposta a firmar|
(]
do IFSC para a execugdo do projeto parceria e que possa ceder o espago fisico.
Realizar orcamentos previamente com diferentes|
Aumento dos custos dos materiais do 30% ([fornecedores e adicionar uma margem de 15% a mais sobre
projeto )
0s custos previstos.
300 Elencar suplentes para as equipes e possiveis candidatos de|
Equi rojeto incompl 0 .
quipes do projeto incompletas outras equipes para as vagas faltantes.
, Elencar fontes de recursos prévias para possiveis|
INumero elevado de compras 40%
emergenciais emergéncias além de um saldo extra em caixa.
- - . L. Tracar e organizar todas as documentagdes necessarias para]
INdo aprovagdo de licencas necessariasa | (o,
execucdo do projeto a aprovagdo dos documentos pertinentes.
IAcompanhar constantemente as atividades do projeto junto|
Atrasos no cronograma do projeto 30% fs equipes para evitar atrasos que possam afetar

significativamente o projeto.




12.

Plano de Comunicacao

Com o objetivo de alinhar as estratégias do projeto, € apresentado abaixo, o plano de

comunica¢do que se pretende adotar, sendo constituido pelo método de comunicagao, o seu

objetivo, o meio que sera utilizado para realizacdo, sua frequéncia e a entrega que se pretende

apresentar apds sua execugdo e conclusdo.

TIPODE
COMUNICACAO

OBJETIVO

MEIO

FREQUENCIA

ENTREGAS

Apresentar a equipe, tracar

Presencial ou

Ata da reunido e plano

de alinhamento

atividades pertinentes por cada
equipe.

virtual

Reunido de abertura objetivos, repassar a forma de . Uma vez :
~ . virtual do projeto.
gestdo do projeto.

e . Ata de reunido e
Reunides de Compreender o panorama geral | Presencial ou Quinzenal |apresen tauﬁo com dados
alinhamento do projeto |do projeto e integrar as equipes. virtual pres §a0.

gerais do projeto.
Alinhamento entre as equipes Ata de reunido e
Reunides entre equipe |para compreender os estagios das| Presencial ou ~
Semanal apresentagdo com dados

gerais da equipe.

Comunicacdo do status
do projeto

Proporcionar um relatorio para as
partes interessadas no projeto,
como stakeholders e
patrocinadores.

Presencial ou
virtual

A cada 45 dias

Ata da reunido e
relatorio com os
resultados e progressos
do projeto.

Reunido de
encerramento do projeto

Apresentar os resultados do
projeto de acordo com os
objetivos propostos.

Presencial ou
virtual

Uma vez

Ata da reunido e
relatério com os
resultados do projeto.

Outro aspecto a destacar ¢ que, diante do possivel numero elevado de profissionais

voluntarios, € necessario contar com um sistema de comunicagdo eficiente, designando um

voluntario como responsavel pelas comunicagdes internas e externas, como divulga¢do do

projeto, administracao do e-mail, organizagdo de reunides e atas, entre outras atividades que

possam ser pertinentes a comunicagao do projeto.
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