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Todos nds caminhamos muito neste 2023 para fazer o planejamento que
ndo mais havia quando da posse do presidente Luiz Inacio Lula da Silva. E
como se um importante territério houvesse sido extirpado do mapa da
administracao publica brasileira, e, para retoma-lo, tivemos que
redescobri-lo e reinventa-lo no momento mesmo em que o
implantavamos. Assim como fazem os poetas e os caminhantes.

Quando falo de mapas e caminhos, nao utilizo simples metaforas.
Caminhamos no sentido real da expressao, porque o planejamento
participativo nos levou a percorrer todo o Brasil, todos os estados deste
pais de tantos e tamanhos contrastes, e, muitas vezes, de tantos
descaminhos. Para nao nos desencaminhar, decidimos ser menos voz,
mais ouvidos. O povo se fez, entao, sujeito da construcao do tracado da
sua propria trajetéria. Nao mais um mero figurante, convidado apenas
para compor uma cena de caminhada, mas, sim, ator principal do filme
da vida. Da sua propria e da vida coletiva. Também caminhamos no
avanco da construcao de novos métodos de trabalho e da utilizacao dos
instrumentos mais modernos de analise do planejar e da avaliacao das
acoes de planejamento, consolidando um processo de retroalimentacao
gue possibilita aumentar a eficiéncia e diminuir o desperdicio de recursos
publicos escassos e essenciais a construcao da cidadania na sua
plenitude. Este caminho esta apenas comecando, € nosso maior desafio e
nossa maior missao: garantir qualidade dos gastos publicos, evitando
desperdicios, mas sem cortar qualquer politica publica essencial do povo
brasileiro.

Agora, estamos dando mais um passo decisivo na direcao das nossas
metas e consolidacao do nosso papel na uniao e reconstrucao do pais
gue queremos. Falo do Plano Estratégico Institucional (PEIl), resultado de
um processo de profunda reflexao e colaboracao, envolvendo todas as
areas do MPO. Avancamos com a cultura do planejamento fazendo nosso
dever também dentro de casa, tendo como objetivo estabelecer um novo
patamar de exceléncia e eficiéncia para dentro e para fora do nosso
Ministério. Com a frutifera contribuicao de todos os envolvidos em todo
esse processo, definimos os objetivos mais estratégicos que servirao
como nosso norte, com vistas a aprimorar a qualidade das politicas
publicas e promover uma distribuicao eficiente de recursos publicos, com
o objetivo de reduzir as desigualdades sociais e econbmicas que tanto
nos envergonham no cenario mundial.

No horizonte promissor que agora se abre a nossa frente, trabalhando
com nossas entidades vinculadas, como o IBGE e o IPEA, o foco sera
estimular o bem-estar e o desenvolvimento de nossos colaboradores,
aprimorar a governanga e nossos processos de trabalho, e simplificar e
incorporar a transformacao digital.

Nosso proposito € claro: promover o planejamento, a avaliacao e a
alocacao de recursos de forma eficiente, transparente e participativa,
para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e inclusivo do pais.



Institucional

O PEI é mais que um documento; € um comprometimento com o Brasil e
com os cidadaos a que servimos. Por isso, cada pagina, cada palavra, cada
letra deste documento é o registro de um caminhar coletivo, porque aqui
estao os rastros de todos nds, funcionarios e dirigentes do MPO.

Espero que cada um de vocés se sinta inspirado por essa visao desafiadora
na direcao do horizonte almejado por todos os brasileiros. Com o
empenho e a dedicacao de todos, superaremos os desafios e
alcancaremos os resultados que virao transformar nossos objetivos em
realidade.

Juntos, faremos a diferenca.

Simone Tebet
Ministra de Estado de Planejamento e Orcamento
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Gustavo José de

Guimaraes e Souza
Secretario Executivo

“Os objetivos estratégicos delineados no nosso Plano
Estratégico Institucional (PEl) sdo a direcao que nos
guiara no caminho do progresso. Eles representam o
compromisso do MPO em aprimorar politicas
publicas, otimizar a alocacao de recursos e reforcar
a transparéncia em nossa atuagdo. Perseguir esses
objetivos vai direcionar nossos esforcos nos proximos
anos e contribuir para assegurar ao 06rgao um
padrao de exceléncia na Administracdo Publica
Federal. Destaco, ainda, a importancia dos objetivos
relacionados a capacidade institucional, que nao
apenas valorizam nossos servidores, mas também
aprimoram nossos processos internos, contribuindo
decisivamente para a realizacdo de nossa missao”.

Paulo Roberto

Simao Bijos
Secretario de
Orcamento Federal

“A Secretaria de Orcamento Federal (SOF) estd empenhada em inovar e
aperfeicoar seus processos e métodos para apoiar o Ministério do
Planejamento e Orgamento na busca continua pelo desenvolvimento
sustentavel e inclusivo. A introducdao do "Orcamento por Desempenho
2.0" como marco estratégico evidencia nossa determinacdao em otimizar
a qualidade do gasto publico, promovendo transparéncia e foco em
resultados. Cinco projetos formam os pilares estratégicos desse novo
marco e a esséncia da transformacao que buscamos implementar. Com o
"Orcamento de Meédio Prazo", ampliamos o horizonte alocativo e a
capacidade de antevisao estratégica do processo orcamentario. A
“Revisao de Gastos” nos possibilitara reavaliar constantemente as
politicas publicas, criando espaco fiscal para realocacao de recursos em
favor das prioridades governamentais. O aprimoramento das "Metas
Fisicas" que integram a lei orcamentaria trara maior tangibilidade
guanto as entregas financiadas por recursos orcamentarios. As
"Agendas Transversais" evidenciarao nosso compromisso com igualdade
de género, igualdade racial, criancas e adolescentes, povos indigenas
e meio ambiente. Por fim, a elaboracao de uma "Nova Lei de Financgas"
visa modernizar nosso marco orcamentario, alinhando-o as melhores
praticas contemporaneas e as necessidades do Brasil atual”.
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Renata Vargas Amaral

Secretaria de

Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento

“Uma das nossas principais prioridades desde
gue assumimos a secretaria tem sido
aumentar a transparéncia e agilidade dos
nossos processos. Acreditamos que com isso
vamos garantir um uso mais efetivo dos
recursos que obtemos junto aos bancos
multilaterais de desenvolvimento, por meio de
projetos que tenham impactos positivos sobre
um numero cada vez maior de pessoas, e
contribuir com uma participacdao mais ativa
do Brasil nos foros internacionais. Nesse
sentido, o Plano Estratégico Institucional
reflete e reforca nosso compromisso para que
nossas ac¢des voltadas tanto para uma
representacao internacional capaz de
defender adequadamente os interesses do Brasil
e, ao mesmo, tempo melhorar a qualidade de
vida dos brasileiros”.



Sergio Pinheiro Firpo
Secretdrio de
Monitoramento e Avaliacao
de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos

“A Avaliacao observa se as politicas publicas estao
sendo efetivas no cumprimento das prioridades de
governo. Nesse caso o ciclo de avaliagao influencia
tanto no planejamento, ao dar subsidios com
base em evidéncias ja coletadas, quanto no
orcamento ao identificar oportunidades de
melhoria na alocacdo e oportunidades de
novos investimentos. O Plano Estratégico Integrado
do MPO dara transparéncia aos objetivos das
Secretarias e apoiara na consolidacao de nossos
objetivos conjuntos, além de fortalecer a cultura
de Monitoramento e Avaliacao dentro e fora do
Governo Federal”.

Leany Barreiro de

Sousa Lemos
Secretaria
Nacional de Planejamento

“Este plano estratégico € um marco do resgate de uma das
funcdes essenciais do Estado e que da nome ao nosso
ministério: o planejamento. As bases da reconstrucao dessa
capacidade foram assentadas na elaboracao do Plano
Plurianual 2024-2027, coordenada e articulada pela Secretaria
Nacional de Planejamento, e que se desdobrarao no Longo Prazo.
Sao elas: ampla participacao social, foco nos resultados da
atuacao governamental, promoc¢ao das transversalidades nas
politicas  publicas, integracao dos esforcos do governo,
articulacao setorial e federativa. Essas bases serao reforcadas na
elaboracao do plano de longo prazo e no monitoramento do
PPA, que contard, entre outras inovagdes, com Observatorio para
acompanhamento da evolucao da estratégia de governo e dos
indicadores chaves nacionais. Nos proximos quatro anos,
trabalharemos para deixar um legado de retomada,
aprimoramento e consolidacdao do sistema de planejamento
governamental, e realizar um planejamento estratégico nacional
inovador, baseado em evidéncias e com foco na efetividade das
Politicas e na inovacao de governo”.
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Joao Victor

Villaverde de Almeida
Secretario de
Articulacao Institucional

“O Plano Estratégico Institucional do Ministério
do Planejamento e Orcamento (MPO) —2024/2027,
documento concebido colaborativamente pelos
seus servidores, é o referencial para a melhoria
da eficiéncia, eficacia, transparéncia e
accountability da pasta. A oportuna elaboracao
nos primeiros meses do Governo Lula aponta, com
clareza, que o MPO esta comprometido com
melhora da qualidade dos servigos publicos; com o
desenvolvimento e crescimento sustentavel; com a
busca pela eficiéncia do gasto publico; e com o
resgate  do planejamento como elemento
essencial para a (re)construcao do Pais”.




Lorena Cavalcanti

Pompeu

Diretora de Administracao
e Gestdo Estratégica

Apresentacao

Apresentamos o Plano Estratégico Institucional (PEl) do Ministério
do Planejamento e Orcamento(MPO) referente ao periodo de 2024
a 2027, elaborado em consonancia com o0 inicio
do ciclo do Plano Plurianual (PPA) (2024-2027) estabelecidas
para os proximos anos.

Este planejamento tem como meta consolidar as diretrizes de boa
governanca e orientar as acdes do Ministério mediante a definicao
de objetivos comuns que visam impactar os resultados de politicas
e programas, além de aprimorar a capacidade de planejamento do
Estado brasileiro. Assim, a formulacdo deste instrumento almeja:

A consolidacdao da governanca publica, ratificada pelo
Decreto n.2 9.203/2017, fortalece os sistemas de gestdo
estratégica [...], potencializa a tomada de decisao dos
gestores e, simultaneamente, amplia a transparéncia e a
accountability das acdes governamentais (BRASIL, 2020, p.
4.).1

No primeiro semestre de 2023, sob a orientacao da Ministra Simone
Tebet e do conjunto de Secretarios, foi delineado o processo de
elaboracao do Plano Estratégico Institucional (PEl) do Ministério
do Planejamento e Orcamento (MPO). Este processo estabeleceu
0 proposito, o futuro desejavel e os valores da instituicao.

1 Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital.

Secretaria de Gestdo - Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019. Versao
1/2020.
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No segundo semestre de 2023, as areas de gestao administrativa,
assessorias e secretarias conduziram encontros produtivos, que
congregaram cerca de 60 participantes, e de maneira colaborativa,
construiram os objetivos estratégicos, resultados-chaves, mapa
estratégico e cadeia de valor do MPO com a facilitacao da ENAP.

Nosso propdsito, que decorre das competéncias elencadas no
Decreto n® 11.353/2023, juntamente com os valores
organizacionais, foram criados com base na cultura organizacional e
nas perspectivas do corpo funcional do MPO. O futuro desejavel,
arrojado e desafiador, objetiva provocar uma reflexdao sobre a
importancia do MPO como 6rgao de exceléncia e referéncia para a
Administracao Publica Federal nos mais elevados padroes de
planejamento e formulacao de politicas publicas de longo prazo
destinadas ao desenvolvimento nacional.

Este plano delineia 14 objetivos estratégicos que norteardao a
atuacao dos servidores do MPO. Tais objetivos estao desdobrados
em resultados-chave que devem ser alcancados, os quais agrupam
os projetos idealizados para viabilizar as transformacdes desejadas
para o ministério.

O PEI 2024-2027, portanto, é fruto de um processo participativo
envolvendo todos os profissionais que integram o ministério, cujo
proposito € estabelecer uma direcao a ser seguida, visando
melhorar e fortalecer a atuagao do MPO.
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Introducao

Com a extincao do Ministério da Economia, o Ministério do Planejamento
e Orcamento (MPO) viu seu renascimento em 2023. Este marco sinaliza

uma fase de redefinicido de propdsitos, politicas e processos,
especialmente no que diz respeito as pautas cruciais que norteiam o
MPO. Nesse contexto, a concep¢ao do Planejamento Estratégico
Institucional (PEIl) adquire um carater estratégico ainda mais profundo,
uma vez que se reveste da nobre responsabilidade de harmonizar
individuos, metas e estruturas, com vistas a contribuir de modo
inequivoco para o progresso fiscalmente equilibrado, inclusivo e
sustentavel da nacao.

Neste cenario, o PEl surge como um importante instrumento para refletir
as competéncias essenciais do MPO: planejamento, gestao do
orcamento, avaliacao de politicas publicas e fomento ao desenvolvimento
por meio de financiamento externo.

Este enfoque estratégico, consolidado pelo consenso dos
lideres, ressaltou o papel crucial do MPO como um alicerce
para um Estado forte e instrumento de desenvolvimento
sustentavel. Assim, o planejamento estratégico institucional
se apresenta como um compromisso inexoravel do MPO em
direcionar suas capacidades de modo integrado e harmonioso,
alinhando-se as aspiracbes de progresso e fortalecimento
institucional do Estado brasileiro.

Esta construcao, liderada por equipes em transformacao, mas
com uma lideranca firme e coesa, iniciou a definicdo dos
referenciais estratégicos orientados por um processo
metodoldgico robusto e adequado a realidade do ministério,
culminando na aprovagao dos mesmos em 30 de maio de
2023 pelo Comité de Governanga Ministerial.

Cabe destacar que o planejamento estratégico se constitui em
um conjunto de mecanismos sistémicos, participativos,
inovadores e continuos, que utiliza processos metodoldgicos
para contextualizar e definir objetivos, metas, indicadores,
iniciativas, mobilizacao de recursos e tomada de decisoOes,
objetivando possibilitar o alcance dos resultados almejados
pelo MPO, considerando as condi¢des atuais internas e
externas.

O PEI-MPO 2024-2027 é o instrumento principal do
planejamento  institucional, contendo a identidade
organizacional, traduzida pelo propésito, futuro desejavel e
valores institucionais, o diagndstico estratégico institucional,
os objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores e
metas, bem como o conjunto de ac¢des integradas e
prioritdrias, representadas por iniciativas (planos, programas,
projetos etc.), para os proximos quatro anos.
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Para a construcao do planejamento estratégico, utilizou-se o
conhecido referencial metodoldgico do Balanced Scorecard
(BSC), amplamente utilizado nas melhores organizacdes, em
conjunto com a metodologia Objective Key Results (OKR), que
visa orientar os esforcos e recursos na direcao de alcancar
resultados com objetivos mensuraveis

Esses referenciais metodoldgicos estdo retratados no mapa
estratégico, diagrama que representa, de forma visual, as
relacdes de causa e efeito entre os objetivos, servindo para
testar hipdteses e comunicar a estratégia para os servidores e
partes interessadas da organizacao, e pela Cadeia de Valor, que
expressa as relagdbes de <causa e efeito entre os
macroprocessos, bem como a estratégia organizacional
estruturada para a entrega de valor.

Assim, o PEIl apresenta a carteira de projetos estratégicos que
serao desenvolvidos neste primeiro ciclo para a consecugao da
estratégia, bem como um conjunto de resultados chaves que
permitem acompanhar o alcance dos obijetivos.

1 - .
Adaptacao do pensamento originalmente cunhado pelo

hungaro engenheiro Nobel da Fisica e escritor Dennis Gabor.



Metodologia

O contexto das organizagcdes publicas demanda uma estratégia solida que
harmonize as atividades cotidianas com as metas de longo prazo. Duas
metodologias foram adotadas para dar forma ao Planejamento Estratégico
Institucional do MPO: o Balanced Scorecard (BSC) e o Objectives and Key Results
(OKR). Ambas abordagens se complementam e tém a capacidade de serem
integradas de maneira a proporcionar um planejamento eficaz, uma execucao
disciplinada e uma afericao de desempenho aprimorada.

Segundo o Guia Técnico de Gestdo Estratégica, o Balanced Scorecard (BSC) é
uma metodologia de gestao estratégica desenvolvida pelos professores Robert S.
Kaplan e David P. Norton, da Harvard Business School. Bastante usado em
organizacdes do setor privado e publico, o BSC é fundamentado em cinco
principios  gerenciais: traduzir os referenciais estratégicos em
termos operacionais; alinhar a organizacao a estratégia; transformar a
estratégia numa preocupacao de todos; converter a estratégia em um processo
continuo e mobilizar a mudanca por meio da lideranga executiva.

J4 em ampla utilizacdao, OKR (Objectives and Key Results) é uma metodologia mais
recente que tem como principal foco a definicao de objetivos claros e mensuraveis
(Objectives) e os resultados- chave (Key Results) que indicarao o progresso em
direcao a esses objetivos. A metodologia OKR promove a transparéncia e o
alinhamento entre os niveis organizacionais, criando uma cultura de medicao de
desempenho e aprendizado continuo.

Assim, a integracao das metodologias e o alinhamento entre o Planejamento
Estratégico Institucional e o Plano Plurianual foram tragos marcantes para a
construcao deste planejamento.

Balanced
Scorecad(BSC)

Objectives and Alinhamento
Key Results PEIl e Plano
(OKR) Plurianual




Diagnostico
Estratéegico

O diagndstico estratégico compreende o levantamento e a analise
das condi¢des de uma instituicao de autoavaliar qual é o seu grau
de eficiéncia. Através dele é possivel verificar a existéncia de
problemas ou disfuncdes que estao afetando os resultados da
organizacdao, bem como as oportunidades que envolvem o
ambiente da organizacao.

Nesta etapa, o objetivo foi propiciar a organizacao um melhor
conhecimento de sua realidade, e também possibilitar a
identificacdo dos maiores desafios de aprimoramento. O
diagnostico foi elaborado por meio da realizacdao de entrevistas
com as principais liderancas, aplicacao de pesquisa junto a
servidores e realizacao de oficinas de trabalho.

O resultado do diagndstico foi utilizado para se chegar aos
referenciais estratégicos, bem como subsidiar a definicao dos
objetivos, resultados chaves e projetos. Para tanto, as informacdes
geradas foram agregadas, reorganizadas, analisadas e filtradas
conforme sua relevancia estratégica, remanescendo apenas
aquelas com maior potencial de impacto sobre os rumos do
Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO).

2

Melhoria da qualidade do gasto publico,
por meio de uma gestao mais eficiente e
criteriosa dos recursos, buscando
maximizar os resultados e impactos das
politicas publicas implementadas

/0

Inser¢ao dos mais necessitados no
or¢amento, garantindo que as politicas e
programas governtamentais atendam as

necessidades das camadas mais
vulneraveis da populag¢ao, garantindo

sua inclusao e acesso a servigos e

2

beneficios

2

Priorizacao das
demandas da sociedade
com base na garantia
dos direitos
constitucionais e
avaliacao de resultados,
garantindo que as
politicas publicas sejam
direcionadas para
atender as
necessidades mais
urgentes da populagao
e sejam
constantemente
avaliadas quanto a sua
efetividade

Promogao do crescimento econdmico de forma sustentavel,

considerando nao apenas os aspectos econdOmicos, mas
também os sociais e ambientais, buscando um
desenvolvimento equilibrado e duradouro que respeite os
limites ecoldgicos e promova o bem-estar da sociedade

como um todo
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Garantia de politicas sociais com
gastos de forma sustentavel e
equilibrio orcamentario,
assegurando que as politicas
sociais sejam financeiramente
sustentaveis e que os recursos
sejam alocados de maneira
eficiente e efetiva

/0

Coordenacgao dos investimentos
publicos e privados, promovendo
parcerias e sinergias entre os
setores publico e privado para
impulsionar o crescimento
econdmico e maximizar os
resultados das politicas
implementadas

/0

Reconstrugao do processo de planejamento de médio e
longo prazo com a participagao cidada, envolvendo a
sociedade no processo de tomada de decisoes e
definicdao das diretrizes governamentais, visando uma

maior representatividade e engajamento da populagao
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- A definicao da identidade compreende

Id entl d ad e o estabelecimento da cultura e da
razao de ser da instituicao, traduzida

pelas declaracdes de propdsito, futuro

Organizacional ‘s v

Conceito Conceito Conceito
Declaracdao que sintetiza a esséncia, a O gue a organizacao pretende ser no Principios compartilhados,
razao de existir da organizacao, norteia futuro ao considerar as convicgoes dominantes, elementos
a tomada de decisOes, orienta a oportunidades futuras, as aspiracoes motivadores das acdes das pessoas,
definicao de objetivos e auxilia na e o reconhecimento dos publicos 0s quais contribuem para a unidade
escolha das estratégias. interno e externo. e a coeréncia do trabalho.

Promover o planejamento, a Planejamento, orcamento e avaliacdo Etica e Integridade
avaliagdo e a alocagao de recursos de politicas publicas integrados, «  Comprometimento
de forma eficiente, transparente e ' .

\clent P t.ran.sparentes e fortaIeC|d?s, « Transparéncia
participativa, para o contribuindo para o desenvolvimento o o
desenvolvimento e crescimento sustentavel e inclusivo do Pais * Eficiéncia e Exceléncia
sustentavel e inclusivo do pais. e Sustentabilidade

* Democracia
e Colaboracao e Cooperacao

e Diversidade



Cadelade
Valor

@
.
“se000®
Planejamento
Estratégico
Institucional

A Cadeia de Valor do MPO é um instrumento de gestao que
mostra o fluxo de agregacao de valor, ou seja, como 0s
resultados de um trabalho sdao insumos para outro, até a
entrega do produto aos clientes finais, apresentado de forma
sintética os macroprocessos por categoria (finalistico,
governanca e suporte), traduzindo assim o modelo de negdcio
organizacional, sem vinculagao a estrutura organizacional.
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“se000®
Planejamento
Estratégico
Institucional

1 Avaliagdo de Politicas Publicas

Gestao do processo orcamentario federal

Gestdo do planejamento nacional de médio e longo prazos, com foco na geracao de

resultados de desenvolvimento social e econdmico sustentaveis Agﬁo pl]blica
Gestao do processo de submissdo e avaliacao de projetos do setor publico, a fim de pIa nejada e integrada
obter financiamentos externos

Politicas Publicas

Gestdo dos pagamentos de contribuicOes, integralizagdes de cotas e recomposicdes a baseadas em evidéncias
fundos internacionais

Orcamento Federal
fiscalmente equilibrado,
inclusivo e transparente

6 Articulacao e gestao da agenda de integracao e desenvolvimento sul-americano

Gestdo Estratégica

Gest3do do Controle

n Gestdo da Comunicacgao e relagdes institucionais

Gestdo da Transparéncia

Integridade

Transparéncia

OpeJan 0d1|qnd J0|eA

Planejamento Coordenagao Execucgao

Gestao Administrativa e Eq uidade
11 de Pessoas Atividades
desenvolvidas pelo Eficiéncia da gestdao do

GestaodeTICe Atividades desenvolvidas pelo MPO e/ou no ambito
Seguranca da Ministério do Planejamento e do Arranjo
Informacgao Orgamento Colaborativo,

~ » conforme § 39, Art. 50
Gestao Orgamentaria e da Lei n2 14.600/2023
financeira :

Ministério




Mapa
Estratéegico

. @
“se000®
Planejamento

Estratégico
Institucional

Conforme referenciado no Guia Técnico de Gestao Estratégica (2020), o
mapa estratégico é um diagrama que oferece uma representacao visual e holistica
da estratégia da organizacao para seus servidores e partes interessadas.

O mapa estratégico do MPO é embasado em trés perspectivas: resultados para a
sociedade e governo, que reflete o valor gerado pelo ministério para a
coletividade e seus parceiros; processos internos, identificando os
procedimentos criticos para criar e entregar valor a sociedade e ao governo; e,
por fim, capacidades institucionais, que engloba a compreensao dos ativos
intangiveis da organizacao.




Objetivos
Estratégicos

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem
perseguidos pela organizacdao para o
cumprimento da missao e o alcance da visao
de futuro e sao estabelecidos com base no
diagndstico organizacional e alocados nas
perspectivas, estando em harmoniosa relacao
de causa e efeito entre si.

Os objetivos estratégicos do Ministério do
Planejamento e Orcamento estdao divididos
nas perspectivas Resultados para a Sociedade
e Governo, Processos Internos e Capacidades
Institucionais.

O PEI 2024-2027, estruturado com base no
BSC — Balanced Scorecard, em conjunto com a
metologia Objective Key Results (OKR), visa
orientar os esfor¢os e recursos em dire¢ao a
alcancar resultados de objetivos mensuraveis.

Sociedade e
Governo

Processos
Internos

Capacidades

Institucionais




Mapa Estratégico PEife
2024-2027

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma

Propodsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

Resultados para Governo e Sociedade

OE 01 - Melhorar a qualidade das politicas OE 02 - Promover a distribuicao eficiente de OE 03 - Fortalecer a transparéncia e eficiéncia na elaboracao e
publicas por meio do planejamento, recursos publicos, visando a reducado das execucao do ciclo orgamentario, alinhando-se as tendéncias
avaliacao e alocacao eficiente de recursos desigualdades sociais e econémicas globais de desenvolvimento sustentavel e governanca

Processos Internos

OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento OE 05 - Aperfeigcoar a governanca do sistema de planejamento

continuo das politicas publicas por meio do  governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
fortalecimento de uma cultura de normativos e das praticas de gestdo, de forma a promover a
monitoramento e avaliagdo - M&A integracdo dos esforcos do governo e seus resultados

OE 06 - Aperfeicoar a gestdao das Agendas
Transversais e Multissetoriais selecionadas no
PPA e nos Orcamentos da Uniao

OE 09 - Contribuir para a melhoria da governanga do
processo de financiamento externo de projetos do setor
publico concedido por organismos internacionais e dos

pagamentos de integralizacdes e contribuicdes
internacionais

OE 07 - Elaborar o planejamento
de longo prazo com legitimidade
social e participacao federativa,
acompanhando sua evolucado, para
o alcance do futuro desejavel

OE 08 - Melhorar a
qgualidade do gasto
publico com inclusdo e
equilibrio fiscal

OE 10 - Promover a articulacao
e gestao da agenda de
Integracao e Desenvolvimento
Sul- Americano

Capacidades Institucionais

OE 11 - Fortalecer as relacodes . OE 13 - Aperfeicoar os processos de OE 14 - Aperfeicoar a
. . : OE 12 - Estimular o bem- estar e o : : e~
institucionais com as entidades : trabalho por meio da simplificacdao e governan¢a em prol do
: desenvolvimento das pessoas g T e
vinculadas transformacao digital alcance da missao institucional

Etica e Eficiéncia e Colaboracao e

Comprometimento | Transparéncia Sustentabilidade | Democracia Diversidade

Integridade Exceléncia Cooperagao




Resultados-
Chave e
Projetos

Fixados os objetivos estratégicos, foram definidos os resultados
chaves para o alcance de cada objetivo estratégico e o conjunto
de projetos de duracao finita, fora das atividades operacionais
rotineiras da instituicao, destinados a ajuda-la a alcancar o
desempenho almejado.

A seguir, constam o portfélio de projetos estratégicos e os
resultados chaves previstos para o ano de 2024, agrupados por
perspectivas do Mapa Estratégico e por Objetivos.

Os resultados chaves serao avaliados e revistos anualmente, de
modo que a cada ano as equipes tenham um desafio atualizado
e condizente com o contexto de cada momento.




SE

AECI

SEPLAN

SEAID

SMA

SOF

SEPLAN E SMA
SEPLAN E SOF

SEAI

Panorama

29

Projetos

SE

SEPLAN
SOF

SMA

SEAID

SEAI

AECI

SEPLAN E SMA
SEPLAN E SOF

34

Resultados-Chave

SEPLAN
e SMA

63

Resultados Chaves + Projetos



P rocessos Planejamento Nacional

Avaliagao De Politicas Publicas

I N t ernos Gestdo Do Orgamento Federal

Assuntos Internacionais e Desenvolvimento



Projetos Resultados - 2024 Objetivos

Macroprocessos

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento
sustentavel e inclusivo do pais.

Futuro Desejavel

Propésito

Planejamento

Estratégico

Institucional
Ministério do Planej

amento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

OE 04 - Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas por meio
do fortalecimento de uma cultura de Monitoramento e Avaliagao - M&A

‘llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllm.
n

.
RO1 - Concluido o ciclo CMAP 2024,
seguindo um ciclo curto, com todas
as avaliacOes executivas entregues
e recomendac¢des aprovadas

RO2 - Elaborado relatdrio técnico com
recomendagdes para embasar a concepcao do
projeto de lei complementar (PLP)

- *
.IIIIIIIIIIIIIII,IIIIIIIIIIIIIIIIII‘

‘IlllllllllllllllllllllllllllllllllllI.
*

PO1 - Novo conselho de

. .~ P02 - Avaliacao da efetividade
monitoramento e avaliacao de

do CMAP durante os ciclos
2019- 2021

PO3 - Criacao da rede de
monitoramento e avaliacao

politicas publicas (CMAP) —
Ciclos 2023-2024

RO3 - Garantido que até o final de 2024, tenham
sido realizados no minimo 06 eventos da série
'Avaliacao e melhoria do gasto publico', com o

lancamento de ao menos 06 boletins

..IIIIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

RO4 - Executadas, pelo menos, 20
avaliacOes ex-ante de politicas publicas até
o final de 2024

L4

PO5 - apoio a formulacao de
politicas publicas e projetos do
governo (avaliacdes ex ante)

P04 - Série avaliacao e
melhoria do gasto publico

MPO | SMA



Planejamento

Estratégico

Institucional
Ministério do Planej

amento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propodsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

a OE 05 - Aperfeicoar a governanca do sistema de planejamento governamental, por

2 meio do aprimoramento dos instrumentos normativos e das praticas de gestao, de

% forma a promover a participacao social, a integracao dos esforcos do governo e

o seus resultados.
“llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllEllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll..‘

< . - .

S : -

] RO5 - Regulamentadas a implementacao de 04 inovacgdes . . .y . : .

- & P ¢ . . ¢ RO6 - Publicado Painel com acompanhamento periddico RO7 - Incorporadas avaliacOes de 1 agenda transversal (ambiental) e 1 prioritaria

2 do PPA 2024-2027 (Agendas Transversais; Prioridades; ' : : . e .~ : : : ~

S ~ . : dos Indicadores-Chave Nacionais e dos resultados dos 88 (climatica) nas revisdes do PPA, com vistas ao aperfeicoamento e integracao de

o Integragao com os Planos Regionais de Desenvolvimento . . . . .~

- e . programas do Plano Plurianual 2024 - 2027 instrumentos de planejamento e monitoramento e avaliacao

S e Participacao Social)

g : :

o : PO7 - Observatdrio do Cn X

S P06 - Novo modelo do ciclo de : , PO8 - Avaliagao integrada a

2 " planejamento - médulo de o~ .

o gestdao do PPA 2024-2027 - revisao do planejamento

& médio prazo
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o

o
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MPO | SEPLAN E SMA



Objetivos

Resultados - 2024

Projetos

Macroprocessos

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propodsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

Planejamento

Estratégico

Institucional
M

nistério do Planejamento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

OE 06 - Aperfeicoar a gestdao das Agendas Transversais e Multissetoriais
selecionadas no PPA e nos Orcamentos da Uniao

“llllllll:‘llllllllllllllllllllllllllllllllll-llllllllllllllllllllllllllllllllllllllll*lllll_llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll-lllllllllllllllllllllllllllll@.

.
o/ u

RO8 - Aumentado para 20% o
percentual de agdes
or¢camentarias vinculadas as
Agendas Transversais e
Multissetoriais

R0O9 - Promovida a transparéncia ativa
do orcamento nas agendas transversais
e multissetoriais por meio da publicacao

de cinco relatdrios anuais

]
] [ ]
\d ¥
.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

P09 - Agendas transversais e

multissetoriais no orcamento

u [ ] .

R12 - Integrado o PPA 2024- 2027 com
os Planos Regionais de
Desenvolvimento, por meio da
pactuacado de 778 acdes executadas
em conjunto

R10 - Aprimorada a atuagao R11 - Aprimorada a atuacao
governamental por meio da analise e governamental por meio da
publicacdao anual dos resultados analise e publica¢ao anual dos
vinculados as 05 Agendas Transversais resultados vinculados aos 17 ODS
e 06 Prioridades e ao PPA Participativo

]

] [ ]
A\ d ¥
.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'IIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

P10 - Agendas transversais e P11 - Integracao PPA e Planos

prioridades do PPA Regionais de Desenvolvimento

MPO | SEPLAN E SOF



Planejamento

Estratégico

Institucional
M

nistério do Planejamento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

(7]

o

2 OE 06 - Aperfeicoar a gestdao das Agendas Transversais e Multissetoriais
-_°Q—’- selecionadas no PPA e nos Orcamentos da Uniao

@)

< -

N |}

~

- R13 - Aperfeicoada a identificacao dos gastos de 01 Agenda
=, Transversal (ambientais e climaticos) no ambito do PPA e dos
8 Orgamentos da Unido

2

(V] .

(2 .

§ P12 - Elaboracao de referencial

.“oq’ metodoldgico das agendas

a transversais e multissetoriais

(7]

o)

(7]

(%)
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J

o

Q.

o

Q
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Objetivos

Resultados - 2024

Projetos

Macroprocessos

Planejamento

Estratégico

Institucional
M

nistério do Planejamento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

OE 07 - Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade social e
participacdo federativa, acompanhando sua evoluc¢ao, para o alcance do futuro
desejavel

n

| |

n

||
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L4
]
]

an®

R14 - Melhorada a coordenacao

federativa e setorial por meio da

publicacao de um Plano Nacional
de Longo Prazo

R15 - Melhorada a tomada de decisao no
presente, por meio da publicacao de 04 relatorios
contendo andlises prospectivas e recomendacdes

P13 - Plano nacional de P14 - Observatorio do

planejamento —

longo prazo .
EOP modulo de longo prazo




Objetivos

Resultados - 2024

Projetos

Macroprocessos

Planejamento

Estratégico

Institucional
M

nistério do Planejamento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propodsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

OE 08 - Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e equilibrio fiscal
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R18 - Promovida a qualidade do gasto publico por

R16 - Revisados todos os produtos de acdes : .~ , . : o
meio da publicacdao de no minimo dois relatorios

orcamentarias na elaboracdao do PLOA e no R19 - Implementada a plurianualidade em

100% das a¢des orgamentarias até 2027

R17 - Proposto o texto de uma Nova Lei de
Financas Publicas

especificos e singulares de revisao de gastos do
ano em curso

processamento de pedidos de créditos

P18 - Marco orcamentario de
médio prazo

P16 - Nova lei de financas
publicas

P17 - Spending review

P15 - Metas fisicas

MPO | SOF



Planejamento

Estratégico

Institucional
M

nistério do Planejamento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

(7]

o OE 09 - Contribuir para a melhoria da governanca do processo de financiamento

2 externo de projetos do setor publico concedido por organismos internacionais e

-8 dos pagamentos de integralizacdes e contribuicdes internacionais.
“‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIl‘.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..‘

= . 5

) . :

o R20 - Simplificado e aumentado a R21 - Disponibilizado para a sociedade

3 _."" transparéncia e previsibilidade em 100% dos informagdes detalhadas e atualizadas sobre %

= processos de autorizagdo para preparagao de 100% dos pagamentos a organismos

§ projetos no ambito da Cofiex internacionais dos quais o Brasil faz parte

) : :

(2 = a

§ P19 - Portal Unico de P20 - Portal de pagamentos A -

.“oq’ . financiamentos externos organismos internacionais

= (PUFE) (POPOI)
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Planejamento
Estratégico
Institucional

Ministéric do Planejamento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

(7]
o
2 OE 10 - Promover a articulacao e gestao da agenda de
= Integracdo e Desenvolvimento Sul-Americano
@)
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.‘ o “
< ol :
N
& R22 - Contribuid
- Contribuido com a : ~
' o . R23 - Apoiada a construcao de uma nova
2 institucionalizacdo da governanca ! : . ~
S ~ : Carteira de Projetos prioritarios de Integracao
p- da Integracao e Desenvolvimento ! !
= : da Infraestrutura Regional Sul-Americana
S Sul- Americano
Q
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3 P21 - Subcomité de integracao
“ .
.“oq’ e desenvolvimento sul-
a americano
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Capacidades
Institucionals

Pessoas
Tecnologia
Processos
Transparéncia
Integridade

Estratégia

aaaaaaaaaaaa




Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propodsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

Planejamento

Estratégico

Institucional
M

nistério do Planejamento & Orgamenta

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

(7]

o

2 . : :
T OE 11 - Fortalecer as relagdes institucionais com as entidades vinculadas
2

@)

<

N

o

o R24 €Elaborado um diagndstico integrado

=, contendo recomendagdes conjuntas para

i fortalecimento das relacdes institucionais

2

(V] =

e :

o

o P22 - Desenvolvimento

© integrado: construindo futuros

o

Macroprocessos




Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel

: . ! . , contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

inclusivo do Pais.

4

% OE 12 Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas

)

.

N u

S . :

g ~ R25 -Realizado 01 2% Pl £ A esEe de 205 ds R27 -Lancada a 1* Turma do mestrado
o . diagnostico de qualidade de : ; S aplicado ao Planejamento e Orcamento :
o : : servidores nas trilhas de capacitacdao T :
= : vida e bem-estar no MPO Publico :
5 : :
0 : - :
& : : :
o : P25 -Mestrado Aplicado ao :
0 - _ :
9, : P23 -MPO de Corpo e Alma FE)Z:se-rl;\r/Ig}Sisrrl?:;ig Planejamento e Orcamento |3
g Publico (MAPO)

S

O

o

S
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MPO | DAGE



Objetivos

Resultados - 2024

Projetos

Macroprocessos

Propdsito

*

*

gV INNNNENNNNNNNNNNNNENEEREENy

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocagao de recursos de forma eficiente, Planejamento, orcamento e avaliagcao de politica publicas
transparente e participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e Futuro Desejavel integrados, transparentes e fortalecidos, contribuindo para
inclusivo do pais. o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo do Pais.

OE 13 -Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da simplificacao e
transformacao digital
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R29 -Disponibilizados, pelo menos, 02 R30 -Acelerada a transformacao digital,
produtos digitais (Intranet e Portal de por meio da pactuacao de pelo menos
Colegiados) 01 parceria estratégica

R28 -Publicada a Politica de

Transformacao Digital do MPO
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Objetivos

Resultados - 2024

Projetos

Macroprocessos

Planejamento, orcamento e avaliacao de politica
publicas integrados, transparentes e fortalecidos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do Pais.

Promover o planejamento, a avaliacao e a alocacao de recursos de forma
Propdsito | eficiente, transparente e participativa, para o desenvolvimento e Futuro Desejavel
crescimento sustentavel e inclusivo do pais.

OE 14 - Aperfeicoar a governanca em prol do alcance da missao institucional

Planejamento

Estratégico

Institucional
M

nistério do Planejamento & Orgamenta
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R34 - Tratados 35% dos riscos

priorizados no Plano de Gestao de
Riscos

R33 - Realizado 40% das a¢des previstas no
Plano de Integridade

R31 - Publicada a metodologia de
gestao de projetos

R32 - Publicada a metodologia de gestao de
processos
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Projeto

P01 - Novo CMAP - Ciclos 2023-2024

Objetivo: Realizar avaliacdes ex post de politicas publicas
prioritarias, de forma colaborativa com os setoriais, de
modo a alcancar melhorias nas acdes e o cumprimento dos
compromissos de governo, de forma articulada ao
monitoramento do PPA

Descrigao: implementar os processos de selecao de politicas
a serem avaliadas, preparacao e execucao das avaliacoOes,
bem como aprovacao de recomendacbes, a partir dos
Comités Técnicos — CMAS e CMAG — e o CMAP. Também
esta previsto a execucdo de parte das avaliacdes pactuadas
dentro dos 4 ciclos anuais de avaliacdao até o término de
vigéncia do PPA 2024-2027.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das

politicas publicas por meio do fortalecimento de uma
cultura de monitoramento e avaliacao

Concluido o Ciclo CMAP 2024,
seguindo um ciclo curto, com
todas as avaliagoes executivas
entregues e recomendagoes
aprovadas

Elaborado relatério técnico
com recomendagbes para
embasar a concepg¢ao do
Projeto de Lei Complementar
(PLP)




Projeto

P02 - Avaliacao da efetividade do CMAP durante os
ciclos 2019-2021

Objetivo: consolidar as licobes aprendidas em termos de
implementacao de recomendagdes do Conselho de
Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas (CMAP)
desde 2019, criando as bases para um novo compromisso e
nova governanca.

Descricao: realizar um estudo, a partir de documentos e
entrevistas, que quantifique e qualifique as recomendacdes
incorporadas ao redesenho das politicas, indique fatores
associados ao sucesso e aos desafios. Também pretende
apresentar documento e evento que encerrarao o padrao
anterior de acompanhamento e mobilizara os ministérios
para as novas orientacdes do CMAP, explicitando uma
transicao para o ciclo 2022.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas
publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagcao - M&A

Concluido o Ciclo CMAP 2024,
seguindo um ciclo curto, com
todas as avaliagOes executivas
entregues e recomendagdes
aprovadas

Elaborado relatorio técnico
com recomendagoes para
embasar a concep¢ao do
Projeto de Lei Complementar
(PLP)




Projeto

P03 - Criagao da rede de monitoramento e avaliagao
(M&A)

Objetivo: fortalecer uma rede de M&A, unindo 6rgaos do
governo federal e dos entes da federacdo para trocas,
orientacdes e formacdes, aproveitando as estruturas atuais
com Conseplan e outras.

Descricdo: mapear 0Orgaos parceiros, articular um plano
comum de M&A e implementar uma agenda de trocas e
formacao.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas

publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagao

Garantido que até o final de
2024, tenham sido realizados
no minimo 06 eventos da
série 'Avaliagao e Melhoria
do Gasto publico’, com o
lancamento de ao menos 06
boletins

Elaborado relatdério técnico
com recomendag¢bGes para
embasar a concep¢ao do
Projeto de Lei Complementar
(PLP)




Projeto

P04 - Série avaliagao e melhoria do gasto publico

Objetivo: disseminar para a sociedade e governo (executivo,
legislativo e judiciario) os resultados de avaliagdes,
estimulando o debate sobre temas prioritarios para o
governo, engajando os atores em um processo de tomada
de decisao com base em evidéncias.

Descrigao: realizar seminarios presenciais a cada 4 meses
sobre temas selecionados, envolvendo amplo publico e
lancando boletins de facil comunicacao dos resultados das
avaliacdes do CMAP pertinentes ao tema.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas
publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avaliagcao - M&A

Garantido que até o final de
2024, tenham sido realizados
no minimo 06 eventos da série
'‘Avaliacao e Melhoria do
Gasto publico’, com o
langamento de ao menos 06
boletins




Projeto

PO5 - Apoio a formulacao de politicas publicas e
projetos do governo (avaliagoes ex ante)

Objetivo: realizar avaliagcbes ex Ante de politicas publicas
em fase de criacado ou redesenho, garantindo maior
coeréncia, desenho adequado e plano de M&A com
qualidade.

Descrigdo: estruturar as etapas de apoio aos orgaos gestores
de politica e trabalhar de forma colaborativa com os
gestores, com flexibilidade para apoiar na conceituacao da
proposta, de acordo com a necessidade do 6érgao gestor. O
apoio pode ocorrer na elaboracao de teoria do programa,
especificacdo do desenho, simulacao de orgamento,
simulacdo de impacto esperado e plano de M&A.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o aperfeicopamento continuo das politicas

publicas por meio do fortalecimento de uma cultura de
monitoramento e avalia¢ao

Executadas, pelo menos, 20
avaliagdbes ex-ante de
politicas publicas até o final
de 2024




Projeto

P06 - Novo modelo do ciclo de gestao do PPA
2024-2027

Objetivo: Publicar Portarias que regulamentam todo o
processo do ciclo de gestao do PPA.

Descricao: Apds a aprovacao do PPA no Congresso Nacional,
€ necessario ter regulamentada a gestao do PPA nos
proximos 4 anos, incluindo a descricdo detalhada  sobre
monitoramento e revisao dos programas.

O novo modelo de gestao do PPA tera como inovacdes
centrais a gestao das Agendas Transversais e Prioridades, a
integracao com os Planos Regionais de Desenvolvimento e
participacao social.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governan¢a do sistema de planejamento
governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos

normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
participacao social, a integracao dos esfor¢os do governo e seus
resultados.

Regulamentadas a
implementacao de 04
inovacoes do PPA 2024- 2027
(Agendas Transversais;
Prioridades; Integracao com os
Planos Regionais de
Desenvolvimento e

Participagao Social)

a6
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Projeto

P07 - Observatdrio do planejamento - médulo de médio
prazo

Objetivo: Garantir a divulgacao de informacbes estruturadas
gue permitam acompanhar o desempenho do planejamento
governamental de médio e longo prazos, assim como dos
indicadores-chaves nacionais, por meio do aperfeicoamento ou
da reestruturacao do Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento

Descricao: Desenvolver ferramenta tecnoldgica que possibilite
ao publico em geral acessar pela internet as informacdes sobre
indicadores e outros atributos do planejamento e compreendé-
las facilmente.

Poderao ser disponibilizadas informacdes sobre programas,
prioridades, agendas transversais, indicadores e outros
atributos do planejamento.

Publicado Painel com
acompanhamento periodico dos
Indicadores-Chave Nacionais e
dos resultados dos 88 programas
do Plano Plurianual 2024 - 2027




Projeto

P08 - Avaliacao integrada a revisao do planejamento

Objetivo: elaborar sistematica de incorporacao de conclusdes
das avaliacdes de politicas publicas no processo de revisao do
PPA, de modo a promover a melhoria continua do

planejamento governamental.

Descri¢ao: definir conjuntamente, SMA e SEPLAN, sistematica
de incorporacdao de conclusdes das avaliacbes de politicas

publicas no processo de revisao do PPA.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incorporadas avaliagoes de
1 agenda transversal
(ambiental) e
1 prioritaria (climatica) nas
revisoes do PPA, com
vistas ao aperfeicoamento
e integracao de instrument
os de planejamento e mon
itoramento e avaliacao

Aperfeicoar a governan¢a do sistema de planejamento

governamental, por meio do aprimoramento dos instrumentos
normativos e das praticas de gestao, de forma a promover a
integracao dos esforgcos do governo e seus resultados.




Projeto

P09 - Agendas transversais e multissetoriais no
orcamento

Objetivo: fazer a gestao orcamentaria das cinco Agendas
Transversais e Multissetoriais identificadas no contexto da
elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, a saber:
Mulheres, Criancas e Adolescentes, Igualdade Racial, Povos
Indigenas e Ambiental

Descricdao: ha problemas complexos de politicas publicas, os
guais necessitam de uma abordagem multidimensional e
integrada por parte do Estado para serem eficaz e
efetivamente encaminhados. As cinco Agendas Transversais
e Multissetoriais selecionadas enderecam alguns dos
principais problemas do Pais, a saber: as desigualdades de
género e raca/etnia, das vulnerabilidades sociais em povos
indigenas e criancas e adolescentes, e das mudancas
climaticas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e
Multissetoriais selecionadas nos Orcamentos da Unido e
PPA

Aumentado para 20% o
percentual de acoes
orcamentarias vinculadas as
Agendas Transversais e
Multissetoriais

Promovida a transparéncia
ativa do or¢camento nas
agendas transversais &
multissetoriais por meio da
publicacdao de cinco relatdrios
anuais




Projeto

P10 - Agendas transversais e prioridades do PPA

Objetivo: monitorar e avaliar de forma detalhada a
execucao das metas dos atributos das 5 agendas

transversais e 06 Prioridades.

Descricao: serao realizados relatérios anuais que
tornarao possivel avaliar a evolucao da execucdao dos

atributos das agendas transversais e prioridades.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e

Multissetoriais selecionadas nos Orcamentos da Uniao e
PPA

Aprimorada a atuagao
governamental por meio da
analise e publicacao anual dos
resultados vinculados as 05
Agendas Transversais e 06
Prioridades

Aprimorada a atuacao
governamental por meio da
analise e publicacao anual dos
resultados vinculados aos 17
ODS e ao PPA Participativo




Projeto

P11 - Integrag¢ao do PPA com os planos regionais de
desenvolvimento (PDR)

Objetivo: Transformar os PDR em instrumentos estratégicos * Integrado o PPA 2024-2027 com
e representativos da atuacdo do Governo Federal nestes os Planos  Regionais de
espacos territoriais. Desenvolvimento, por meio da

pactuacao de 778  acoOes

_ N executadas em conjunto
Descricao: Para alcancar a articulacdo entre os Planos

Regionais de Desenvolvimento e o PPA 2024- 2027 foi
estabelecida uma metodologia de trabalho conjunto entre a
Secretaria Nacional de Planejamento - SEPLAN, do
Ministério do Planejamento e Orcamento — MPO, com as
Superintendéncias (SUDAM / SUDENE / SUDECO),
juntamente com a Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial — SDR, do MIDR, para
transformar os planos em instrumentos estratégicos e
representativos da atuacao do Governo Federal nestes
espacos territoriais

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e
Multissetoriais selecionadas nos Or¢camentos da Unido e
PPA




Projeto

P12 - Elaboragao de referencial metodolégico das
agendas transversais e multissetoriais

Objetivo: desenvolver referencial metodolégico que permita .
identificar agendas transversais e multissetoriais no ambito do

PPA e dos Orcamentos da Uniao.

Descrigao: definir conjuntamente, SOF e SEPLAN, identificacao
de gastos ambientais e climaticos no ambito do PPA e dos
Orcamentos da Unidao. A partir deste projeto piloto a
metodologia pode vir a ser estendida para as demais agendas
transversais.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e
Multissetoriais selecionadas nos Orcamentos da Uniao e PPA

Aperfeicoada a identificacao
dos gastos de 01 Agenda
Transversal (ambientais e
climaticos) no ambito do PPA
e dos Orcamentos da Uniao




Projeto

P13 - Plano nacional de longo prazo

Objetivo: Coordenar o processo de elaboracao do Plano

Nacional de Longo Prazo.

Descrigao: Elaboracao de um plano de
desenvolvimento para o Brasil no horizonte temporal de

longo prazo, construido em base territorial e federativa.

Com isso, espera-se:

* Melhoria da coordenacao setorial e federativa das acoes
governamentais, enfrentando os desafios atuais de forma
a construir o futuro desejado.

* Referencial para os investimentos privados e a cooperacao
internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar o planejamento de Ilongo prazo com

legitimidade social e  participacao federativa,
acompanhando sua evolug¢ao, para o alcance do futuro

desejavel

Melhorada a coordenacgao
federativa e setorial por meio
da publicacdo de um Plano

Nacional de Longo Prazo




Projeto

P14 - Observatorio do planejamento — mddulo longo
prazo

Objetivo: monitorar os cenarios elaborados para o plano de
longo prazo.

Descricao: O Mddulo buscara a identificacao de mudancas no
ambiente e recomendacao de acdes que contribuam para
a construcao do futuro desejado.

Espera-se, ainda, melhorar a tomada de decisdes no presente
para qualificar a alocacdao de recursos visando a construcao
do futuro desejado

OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar o planejamento de longo prazo com legitimidade
social e participacao federativa, acompanhando sua evolucao,
para o alcance do futuro desejavel

Melhorada a tomada de decisao
no presente, por meio da
publicacao de 04 relatdrios
contendo analises prospectivas e
recomendagoes




Projeto
P15 - Metas fisicas

Objetivo: Aprimorar o processo orcamentario brasileiro,
com base no modelo de orcamentacdao por desempenho
(OD), para evidenciacdo da producao de bens e servicos
entregues a sociedade a partir da gestao ativa feita pelos
atores envolvidos na elaboracdao dos orcamentos anuais da
Unido, de forma a preservar a visao finalistica do gasto
publico.

Descricao: aprimorar a gestao das metas fisicas constantes
das acdes orcamentdrias dos orcamentos fiscal e da
seguridade social, com vistas ao estabelecimento de
parametros, critérios, estratégias e metodologias para atribuir
caracteristicas da orcamentacdao por desempenho as acdes
finalisticas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e
equilibrio fiscal

Revisados todos os produtos de
acoes orgamentarias na
elaboracao do PLOA e no
processamento de pedidos de
créditos




Projeto

P16 - Nova lei de financgas publicas

Objetivo: Produzir uma nova versao do Projeto de Lei Complementar
de Finangas Publicas, aplicavel a Uniao, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios, em substituicdo a Lei n? 4.320, de
17/03/1964, para encaminhamento pelo Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica ao Congresso Nacional, preferencialmente
até a data comemorativa dos 60 anos da Lei de Financas vigente

Descricao: A Administracao Publica ainda ndao conta com uma Lei
Complementar de Financas, apesar de a Lei n? 4.320/64 ter sido
recepcionada pela Constituicao, assumindo esse papel. Com o
objetivo de preencher essa lacuna, inumeras rodadas consistentes de
discussao produziram versdes de projetos de lei complementar de
financas.

Propostas recentes incorporam aperfeicoamentos do Grupo de
Trabalho de 2017 do Poder Executivo, e mudancas adicionais que
estao na agenda corrente do governo, como o Quadro de Despesas
de Médio Prazo (Medium Term Expenditure Framework - MTEF) e a
Revisdo de Gastos (Spending Review).

Entretanto, mesmo que alguns dispositivos dos projetos de lei
propostos tenham influenciado as regras atuais constantes da Lei de
Diretrizes Orcamentarias, eles nao incorporam a iniciativa de
simplificacao dessa Lei.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico
com inclusao e equilibrio fiscal

Resultados chaves

Proposto o texto de

uma Nova Lei
Finangas Publicas

de




Projeto

P17 - Spending review

Objetivo: avaliar, de forma aprofundada, os gastos publicos
existentes a fim de identificar oportunidades de reducdo ou
realocacao de recursos despendidos com politicas publicas
e/ou programas governamentais de baixa prioridade,
ineficientes ou inefefivos.

Descrigao: avaliar a linha de base dos gastos publicos a fim de
combater o incrementalismo orcamentario e abrir espaco para
o atendimento de prioridades. Com isso, espera-se:

e abrir espaco fiscal para financiar novas prioridades;

e contribuir para a melhoria da gestao orcamentaria dos
recursos publicos alocados nas politicas publicas destinadas
aos publicos e/ou temas selecionados;

e melhorar a qualidade do gasto publico.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e
equilibrio fiscal

Promovida a qualidade do
gasto publico por meio da
publicacdo de no minimo dois
relatdrios especificos e
singulares de revisao de gastos
do ano em curso




Projeto

P18 - Marco or¢camentario de médio prazo

o Implementada a plurianualidade
em 100% das a¢bes or¢camentarias
até 2027

Objetivo: elaborar a estrutura do Orcamento de Médio
Prazo (OMP), desenvolver sistemas correspondentes e

integra-lo no processo de elaboracao do orcamento federal.

Descrigao: realizar a analise de cenarios fiscais e prioridades
plurianuais em conjunto permitem melhor conexao entre
orcamento e planos de governo, favorecendo a
previsibilidade de recursos disponiveis e ampliando a
disciplina fiscal. A partir disso, espera-se:

e contribuir para o uso mais estratégico dos gastos publicos

e para a estabilidade das financas publicas;
 melhorar a qualidade do gasto publico; e

e aumentar a disciplina fiscal.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a qualidade do gasto publico com inclusao e

equilibrio fiscal




Projeto

P19 - Portal unico de financiamentos externos (PUFE)

Objetivo: proporcionar transparéncia, eficiéncia e facilidade  Simplificado e aumentado a
de acesso as informac0des relativas a financiamentos externos transparéncia e previsibilidade
e simplificacdo dos processos de submissdo de Cartas- em 100% dos processos de ~ XINJIANG.
Consultas para obtencdo de financiamento externo a projetos. autorizagao para preparagao

de projetos no ambito da

Cofiex

Descricao: portal unificado que centraliza as informacgdes
relacionadas aos financiamentos externos

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanca do processo de
financiamento externo de projetos do setor publico

concedido por organismos internacionais e dos
pagamentos de integralizacdbes e  contribuicoes
internacionais.




Projeto

P20 - Portal de pagamentos a organismos internacionais
(POPOI)

Objetivo: proporcionar transparéncia, eficiéncia e facilidade de
acesso as informacgdes relativas aos pagamentos a organismos

internacionais e simplificacao dos processos de pagamentos.

Descrigao: portal que consolida as informagdes referentes aos

pagamentos feitos a organismos internacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para a melhoria da governanga do processo de
financiamento externo de projetos do setor publico
concedido por organismos internacionais e dos pagamentos
de integralizagdes e contribui¢Oes internacionais.

Disponibilizado para a
sociedade informagoes
detalhadas e atualizadas
sobre 100% dos
pagamentos a organismos
internacionais dos quais o
Brasil faz parte




Projeto

P21 -  Subcomité de integracdo e
desenvolvimento sul-americano

Objetivo: contribuir com a melhoria da governanca para
pactuacao de acdes e projetos de integracao da
infraestrutura regional sul-americana.

Descri¢ao: instancia de governan¢a composta por todas
as Secretarias do MPO, Ipea e IBGE. Realizacdao de
reunioes com os 11 Estados de fronteira, com
Ministérios de dreas afins (MIDR, MRE, MME,
Mtransportes, Mcomunica¢des, Mturismo, entre outros);
e com ANVISA, Vigiagro, Receita Federal e Policia
Federal.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a articulacao e gestao da agenda de
Integragcao e Desenvolvimento Sul-Americano

Contribuido com a institucionalizagao da
governanga da Integracao e
Desenvolvimento Sul-Americano

Apoiada a construcao de uma nova
Carteira de Projetos prioritarios de
Integracao da Infraestrutura Regional
Sul-Americana




Projeto

P22 - Desenvolvimento integrado: construindo
futuros

Objetivo: discutir e elencar um conjunto de alternativas
para fortalecer a relacao institucional entre MPO e

entidades vinculadas.
Descricao: a partir de um diagndstico integrado, espera-

se colher percepcdes, necessidades e sugestdes para
fortalecer a atuacao do MPO e entidades vinculadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer as relagoes institucionais com as entidades
vinculadas

Elaborado um diagndstico
integrado contendo
recomendag¢des conjuntas
para fortalecimento das
relagdes institucionais

)

!




Projeto

P23 - MPO de corpo e alma

Objetivo: proporcionar condicoes que permitam aos
servidores e aos colaboradores desfrutarem de bem- estar
fisico e emocional enquanto realizam suas atividades

profissionais.

Descrigao: com a recriagado do MPO no inicio de 2023, a
forca de trabalho foi recomposta, e um programa de
qualidade de vida podera contribuir para a criacdo de um
ambiente produtivo, criativo e feliz, visando as melhores

entregas para a sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas

Realizado 01 diagnostico
de qualidade de vida e
bem-estar no MPO




Projeto

P24 - Trilhas para o desenvolvimento

Objetivo: Fortalecer a capacitacao continua dos
servidores do MPO por meio de trilhas de
aprendizagem, elevando a participacao e envolvimento
no processo de desenvolvimento profissional e
alinhamento com as metas institucionais.

Descricao: O "Trilhas para o Desenvolvimento" é uma
iniciativa estratégica voltada para o desenvolvimento
continuo dos servidores do MPO por meio de trilhas de
aprendizagem. Com foco na identificacdo das
necessidades e interesses dos servidores. O projeto visa a

capacitacao  relevante alinhada as demandas
institucionais.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das
pessoas

Alcangcada a adesao de
30% dos servidores nas
trilhas de capacitacao




Projeto

P25 - Mestrado aplicado ao planejamento e
orcamento publico (MAPO)

Objetivo: Fortalecer a capacitacao avancada em
planejamento e orcamento por meio da expansao de
programas de mestrado/doutorado, visando atender tanto
a comunidade académica ampla quanto as necessidades
especificas das unidades.

Descricao: O projeto visa o0 desenvolvimento e
aprofundamento de skills especificas alinhadas a estratégia
do ministério e a consolidacgdo de competéncias

institucionais.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas

Lancada a 1° Turma

do mestrado aplicado
Planejamento
Orcamento Publico
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Projeto

P26 - MPO digital

Objetivo: acelerar e ampliar a capacidade de transformacao
digital no MPO.

Descricao: O projeto visa contribuir para a definicao de
objetivos e diretrizes para transformacao digital no MPO. A
partir de um diagndstico estruturado de necessidades, sera
definido um parceiro para elaboracao de produtos e servigcos
digitais, no intuito de aumentar e acelerar a transformacao
digital no MPO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar os processos de trabalho por meio da

simplificacao e transformacao digital

Publicada a Politica de
Transformag¢ao Digital do
MPO

Acelerada a
transformacao digital, por
meio da pactuacao de
pelo menos 01 parceria
estratégica

Disponibilizados, pelo
menos, 02  produtos
digitais (Intranet e Portal
de Colegiados)




Projeto

P27 - Escritdrio de projetos e processos inteligentes

Objetivo: estruturar um conjunto de produtos e servicos que
propiciem a criacdao de solu¢cdes no campo do planejamento
e orcamento publico.

Descricdo: o0 projeto visa, especialmente, criar padroes,
diretrizes, instrumentos e metodologias para a governanca
de processos e projetos no MPO. Deste modo, espera-se que
o Escritério seja o articulador central de uma ldgica
inovadora, atuando de maneira consultiva, prestando auxilio
e suporte metodoldgico as unidades do MPO.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigoar a governan¢a em prol do alcance da missao
institucional

Publicada a metodologia de
gestao de projetos

Publicada a metodologia de
gestao de processos
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Projeto

P28 - Plano de integridade MPO

Objetivo: aperfeicoar continuamente a integridade
institucional.

Descricao: elaboracao e implementacao do plano de
integridade do MPO, em consonancia com principios e eixos
do Programa Integridade Planejada.

Com isso, espera-se promover no MPO uma cultura ética,
capaz de detectar de forma tempestiva eventuais
irregularidades e proceder a pronta remediacao, tanto no
ambito dos programas finalisticos, quanto dos programas de
gestao do MPO, resguardando, assim, a reputacao do
Ministério e a confianca da sociedade.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governan¢a em prol do alcance da

missao institucional

Realizado 40% das acoOes
previstas no Plano de
Integridade




Projeto

P29 - Plano de gestao de riscos

Objetivo: garantir, orientar e registrar as etapas do

processo de gerenciamento de riscos do MPO.

Descricao: elaboracao e implementacdo do Plano de
Gestao de Riscos do MPO. Com isso, espera-se que as
unidades do MPO facam analise preditiva dos processos
ou situacdbes que podem impactar o atingimento dos
objetivos e promovam ac¢des de tratamento para 0s riscos
identificados.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a governan¢a em prol do alcance da missao

institucional

Tratados 35% dos riscos
priorizados no Plano de

Gestao de Riscos




