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Orientações para a Realização e Entrega das Atividades – PERT/CPM e Gráfico de Gantt
Prezados(as) alunos(as),
As atividades sobre programação e sequenciamento de produção utilizando as ferramentas PERT/CPM e Gráfico de Gantt deverão ser realizadas conforme as instruções abaixo. Escolham a forma de resolução que for mais acessível a vocês:

1. Para quem não tiver acesso a computador e optar por resolver no caderno:
· Resolva todas as questões no caderno de forma organizada.
· Numere cada questão de acordo com o enunciado.
· Ao final, tire fotos legíveis das páginas.
· Reúna todas as fotos em um único arquivo (pode ser em PDF ou documento Word).
· Certifique-se de que o arquivo contenha todas as páginas numeradas corretamente.

2. Para quem quiser utilizar ferramentas digitais:
· Você pode utilizar o Excel, como praticamos em sala, para construir os gráficos de Gantt ou redes PERT.
· Também é permitido o uso de PowerPoint, Word, Canva ou outro editor digital que facilite a apresentação das respostas.
· Nesse caso, basta inserir prints, diagramas ou textos explicativos no próprio arquivo da lista de exercícios, ou criar um novo documento digital com as respostas.
· Lembre-se de numerar as questões e organizar bem as respostas no arquivo.














Questão 1: Análise com PERT/CPM
Uma empresa de engenharia foi contratada para construir um protótipo funcional de um equipamento industrial. O gerente do projeto listou as atividades, durações estimadas e precedências conforme a tabela abaixo:
	Atividade
	Descrição
	Duração (dias)
	Precedência

	A
	Levantamento de requisitos
	4
	-

	B
	Projeto conceitual
	6
	A

	C
	Aquisição de materiais
	5
	A

	D
	Montagem do protótipo
	7
	B, C

	E
	Testes
	3
	D


Com base nessas informações:
a) Desenhe a rede PERT/CPM do projeto, identificando as relações de precedência entre as atividades.
b) Calcule o caminho crítico e a duração total do projeto.
c) Qual é a folga da atividade C?

























Questão 2: Programação com Gráfico de Gantt
Você foi contratado para coordenar a execução de um projeto de desenvolvimento de um novo produto em uma empresa que opera por projeto. A equipe definiu as seguintes atividades e seus prazos:
	Atividade
	Duração (dias)
	Início mais cedo possível
	Precedência

	A
	2
	Dia 1
	-

	B
	4
	Após A
	A

	C
	3
	Após A
	A

	D
	5
	Após B e C
	B, C


Com base nas informações acima:
a) Elabore o gráfico de Gantt indicando o sequenciamento das atividades.
b) Quais atividades podem ser realizadas em paralelo?
c) Se a atividade B atrasar dois dias, qual será o impacto no prazo final do projeto?



























Questão 3: Aplicação prática do PERT
Uma fábrica de móveis personalizados trabalha sob encomenda, com um sistema produtivo por projeto. Para atender um cliente, foi planejado o seguinte fluxo:
	Atividade
	Descrição
	Duração (dias)
	Precedência

	A
	Desenho técnico
	2
	-

	B
	Escolha e compra da madeira
	3
	-

	C
	Corte das peças
	4
	A, B

	D
	Montagem
	5
	C

	E
	Acabamento e pintura
	2
	D


Com base nessas informações:
a) Monte a rede PERT com as ligações de precedência.
b) Calcule o caminho crítico e o tempo total do projeto.
c) Se a atividade A atrasar um dia, o projeto será impactado?


























Questão 4: Análise e Otimização com Gantt
Uma empresa de engenharia elétrica precisa realizar um projeto de instalação que segue este cronograma:
	Atividade
	Duração
	Início previsto
	Precedência

	A
	1 dia
	Dia 1
	-

	B
	2 dias
	Após A
	A

	C
	3 dias
	Após A
	A

	D
	2 dias
	Após B e C
	B, C


Solicita-se:
a) Elabore um gráfico de Gantt para representar esse cronograma.
b) Indique o prazo final do projeto.
c) Sugira uma alteração que poderia reduzir o tempo total do projeto, considerando reorganização de tarefas.
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