
 
 

SÚMULA DA 7ª REUNIÃO DE TRANSIÇÃO 
16/07/2025 - 14h às 15h45 

 
Local: Meet Google - meet.google.com/aqt-eqba-vsc 

 
 
Assuntos Tratados: 
 
A transição da gestão do IFSC e seu impacto no departamento de inovação foi o foco 
central da discussão, onde a atual pró-reitora, Flavia Maia Moreira, iniciou a reunião 
destacando a importância da integração da equipe técnica com a nova gestão da 
PROPPI.  O pro-reitor eleito, Tiago Semprebom,  mencionou a expectativa pela liberação 
de um colega que assumirá a liderança do departamento e a necessidade de momentos 
abertos para que o novo gestor compreenda os processos e demandas existentes. A 
reunião serviu para alinhar as expectativas e facilitar a adaptação da nova gestão. 
 
A atual chefe de departamento, Cynthia Scheffer,  apresentou a complexidade das 
interações com outras áreas e a elaboração de documentos que detalham as 
responsabilidades do novo chefe e a distribuição das atividades dos servidores conforme 
suas atribuições, formações e competências específicas.  Cynthia enfatizou a relevância 
da transição do departamento, que envolve diversas áreas além da pesquisa. Ela 
apresentou três documentos que descrevem as funções do chefe do departamento e as 
atividades atuais da equipe, ressaltando a importância de manter a continuidade e a 
organização durante a transição. 
 
Alisson Lessak compartilhou suas experiências na gestão do portal Integra e a 
importância da manutenção de patentes, enquanto Gerson Ribeiro Goulart trouxe sua 
experiência na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, enfatizando a relevância da 
propriedade intelectual. No NIT, Gerson se envolveu em tarefas como a manutenção de 
patentes e o desenho industrial, além de realizar buscas de anterioridade e acompanhar 
royalties de projetos. Luiz Tumolo, analista de sistemas, falou sobre sua função de 
prospecção de editais e a mudança para uma divulgação seletiva, que beneficia os 
pesquisadores do IFSC. Roberto Rocha, com experiência em gestão de patentes e 
editais, destacou sua atuação no NIT na gestão da contratação da empresa de PI para 
redação de novas patentes. Todos expressarem apoio aos novos gestores da equipe. 
 
A discussão se aprofundou nas dificuldades enfrentadas na implementação do portal 
Integra, no credenciamento de laboratórios para prestação de serviços especializados e 
na relação entre o NIT e o Polo de Inovação do IFSC. Tiago levantou questões sobre a 
automação de sistemas como o Integra e a necessidade de um agente de TI designado a 
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gerenciar o portal. Cynthia ressaltou a importância da comunicação entre o NIT e o polo 
de inovação, destacando que o NIT deve estar envolvido nas negociações de tecnologias, 
devido às suas responsabilidades legais. Alisson abordou a sobrecarga de 
responsabilidades do NIT e a necessidade de um entendimento claro sobre os processos 
de decisão, especialmente em relação à captação de recursos e à documentação de 
projetos. 
 
Por fim, foram discutidos os desafios relacionados à valoração de tecnologias e à 
necessidade de um retorno financeiro sempre que uma tecnologia desenvolvida na 
instituição for negociada com um ente externo.  A conversa também abordou a escassez 
de recursos financeiros para a área de propriedade intelectual (hoje alocados no IFSC 
REDE), a importância do setor de  parcerias na recepção dos projetos institucionais e da 
constante capacitação da equipe do NIT, frente aos desafios associados a leis que regem 
o departamento.  
A reunião foi encerrada às 15:45, com o compromisso de agendar novos encontros para 
continuar a discussão sobre esses temas cruciais para apropriação pelo novo chefe do 
departamento. 
 
Anexos:  

●​ Atividades dos servidores do NIT 
●​ Listas de Providências do Departamento 

 
 
Presentes: 
 
Gestores em exercício: 
Flavia Maia Moreira 
Cynthia Beatriz Scheffer 

 
Gestores futuros: 
Tiago Semprebom 
Henri Carlo Belan 

 
Outros participantes presentes: 
 
Servidores lotados no Departamento de Inovação: 
Alisson Luiz Lessak 
Gerson Ribeiro Goulart 
Luiz Claudio Soufen Tumolo 
Roberto Torquato Rocha 
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